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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

ARIGá«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG ∞bh :

?!á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¥ôYCG i~MEG ô«e~J á«dhDƒ°ùe πªëàj øe

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ΩÉbARIG.I~MƒªdG IõLƒªdG á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¢VôYh OG~YEÉH á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¥ôYCGh ôÑcCG i~MEG
äÉ«∏ª©dG ™«ªL ∞bh 2019 ƒjÉe »a ~≤©æªdG ¬YÉªàLG »a áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée Qôb ,áYƒªéª∏d I~MƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≥«b~Jh á©LGôe ~©H ,∂dòd  kÉ≤ah

.ø«ªgÉ°ùªdGh »æjôëÑdG …õcôªdG ∂æÑdG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H á«HÉààcE’G
»æKh πN~àdG ≈∏Y I~j~°ùdG á«aGô°ûà°S’G ájDhôdGh áÑbÉãdG Iô¶ædG ÖMÉ°U êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdG ¬°SCGQ ≈∏Yh ,…õcôªdG »a ø««æ©ªdG åëf

äÉ°SÉ°SCG AÉæH ºJ ∞«c »°SÉæàªdG hCG πaÉ¨dGh ∫hDƒ°ùªdG ô«Z IQGOE’G ¢ù∏ée QGô≤d ∞°SCÉf  Éªc ,CGƒ°SCÓd kÉcQG~J ,IQƒ¡àe Iƒ£N ≈∏Y ΩG~bE’G øY ø«ªgÉ°ùªdG

 .kÉcÉe~e kÉcÉe~e ÉgõFÉcQh ácô°ûdG

ájô°üªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T AÉ¨dEÉH ≈° e Ée »a ¿ƒjô°üe ¿ƒdhDƒ°ùe ¬ÑμJQG kÉ≤HÉ°S CÉ£N ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ REEGYPT¿B’G ≈àM GƒdGR Éeh

- ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏› - .á«fÉK ájô°üe IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ kÉ«dÉM ¿ƒdhÉëj ºgh ∂dP ≈∏Y ø«eOÉf

∑Q~j ,äÉ«æ«fÉªãdG òæe »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J ô°UÉY øe
øjƒμàdh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ºY~d ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG ¬àÑ©d …òdG Qh~dG
ƒd ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U IOÉb øe GƒëÑ°ü«d GƒLQ~J øjòdG ,Üô©dG ø«æeDƒªdG øe ∫É«LCG

,ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏› øe ¿ÉàëØ°U äCÓàe’ ,πμdG AÉª°SCG Oô°S âdhÉM
ºYO »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO âÑ©dh á¡LGƒdG ≈dEG â©LQh ø«àeRCG øe â©∏W èjQCG

;á«Hô©dG äÉcô°ûdG
?»Ñ£dG ø«eCÉàdG  ôFÉ°ùNh äÉ«æ«©°ùàdG áeRCG ~©H èjQCG ≈∏Y øgGôj ¿Éc øe

?2001 ôÑªàÑ°S / ∫ƒ∏jCG äGAG~àYEG ôFÉ°ùN ~©H èjQCG ájQGôªà°SEG ≈∏Y øgGôj ¿Éc øe
πÑ≤à°ùªd ÉjDhQ ÜÉ«Z øYh á«é«JGôà°SE’G AÉ£N’G øY ±ô£dG ¢ ¨f ¿CG Éææμªj ’
øY Ö«¨j ¿CG Öéj ’ âbƒdG ¢ùØf »ah ;áÑbÉ©àªdG ¢ùdÉéªdGh äGQGOE’G ±ôW øe èjQCG
»dÉàdÉHh ,è«∏îdG ≈dEG §«ëªdG øe ,Üô©dG πc ´hô°ûe ¿Éc èjQCG ´hô°ûe ¿CG ¿ÉgPC’G

 ;iôNC’G äÉcô°ûdG πãe ácô°T â°ù«d èjQCÉaÉæàYÉæ°U ¢ShôYh áfƒ≤jCG èjQCGºd GPEG ,
;É¡«∏Y AÉ° ≤dG »a ÉæªgÉ°S ~b ¿ƒμæ°ùa ,É¡ªYO ≈∏Y øjQOÉb øμf

Ö°ùM ∞jõædG hCG ÜÉààcE’G ∞bh »a »g ø«ªgÉ°ùªdG ¢ ©H ídÉ°üe ¿CG ±ôYCG

;º¡jCGQ ΩôàMCG ¿CG ’EG »ææμªj ’h ;º¡jCGQ
áYƒªéªdG äÉcô°T i~MEG …Q πaÉμJ »a ≥HÉ°S ∫hDƒ°ùªch »HôY øeÉ° c
,â∏bh ≥Ñ°S Éªch ;»KQÉμH ¢ù«d èjQCG ™°Vh ¿CG ™°VGƒàªdG »jCGQ ,ø«eCÉà∏d á«Hô©dG
É¡d ácô°T ¿CG π≤©j πg ;Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉb »gh ,äÉeRCGh ∞°UGƒ©H èjQCG äôe

?QGôªà°SE’Gh ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y IQOÉb ô«Z äGQÉªãà°SEG Q’hO ¿ƒ«∏e 550øe ôãcCG
¿CG π≤©j πg ?kGQƒãæe kAÉÑg Ögò«°S …ô°ûÑdGh »æØdG ~«°UôdG πc ¿CG π≤©j πg
?âëH …OÉ°üàbEG QGôb πLCG øe ∞Xƒe100øe ôãcCÉHh ∫É«LC’G á°SQ~ªH »ë° f
√O~°üH øëf Ée ;§≤a ácô°T ¢ù«dh ,É¡∏ªcCÉH áYÉæ°U º¡j √O~°üH øëf Ée
ÖdÉ£e πμdGh ¥ôW ¥ôàØe ≈∏Y èjQCG ;áYhô°ûªdG ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe i~©àj

;ÉgOÉ°TQEÉHh É¡ªY~H
ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆Hh ,ô˘̆bƒ˘̆ª˘̆˘dG è˘̆˘jQCG IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e AÉ˘̆˘° YCÉ˘̆˘H Ö«˘̆˘gCG ,ô˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g ø˘̆˘e
πch ,èjQCG ™e ¿hÉ©J hCG π¨à°TG øe πch »æjôëÑdG …õcôªdG ∂æÑdÉHh ,ø«eôàëªdG

 ;»eƒ≤dG …OÉ°üàbE’G ìô°üdG Gòg ájÉªëd kG~MGh kÉØ°U GƒØ≤j ¿CG ,A’hh Iô«Z ¬d øe
.ºμdÉªYCG ¬∏dG ∑QÉÑ«dh

™```Ñ£dG π```Ñb

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA3

á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U øY kÉYÉaO πH ,èjQCG øY kÉYÉaO ¢ù«d

 ~jRƒHCG Ö«μ°T- ÚeCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉ–’G ΩÉY ÚeCG -



ø˘jò˘dG ¿ƒ˘Ñ˘μ˘Jô˘ª˘˘dGh ¿ƒ˘˘WQƒ˘˘à˘˘ª˘˘dÉ˘˘a ,Gƒ˘˘oYh Gƒ˘̆©˘̆ª˘̆°SEG
ôã©Jh …OÉ°üàbG QÉ«¡fG øe ¬«∏Y øëf Ée ≈dG Éfƒ∏°UhCG
GƒÑ¡fh ádh~dG áæjõN GƒZôaCGh »YÉªàLG §ÑîJh »dÉe
/ ÖJGhôdG ™aO ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y â°ùe’ å«ëH É¡dGƒeG
Gƒ˘̆dÉ˘̆©˘̆J º˘̆K ... /»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG QGPBG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jRh í˘̆jô˘̆ ˘°üJ
á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG »˘ª˘j~˘Yh ,RÉ˘«˘à˘eÉ˘˘H ø˘˘«˘˘∏˘˘°TÉ˘˘Ø˘˘dG ¿G ,¥~˘˘°üf
∫Éª˘dG ¢Uƒ˘°üdh ,OÉ˘°ùØ˘dG äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘e ™˘e ø˘«˘Ä˘WGƒ˘à˘ª˘dGh
~©H »Ñ©°ûdG ΩÉ¡J’G ¢üØb »a Ωƒ«dG GƒJÉH øjòdG ,ΩÉ©dG

,äGRƒé©dGh ¿ƒj~dÉH ~∏ÑdG Gƒ∏≤KG ¿G
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘˘K »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SGô˘˘˘˘dG ¿G ¥~˘˘˘˘°üf Gƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
êQÉN GƒJÉH ø˘jò˘dG º˘¡˘à˘gGõ˘fh º˘¡˘JAÉ˘Ø˘c »˘a ø˘«˘ª˘¡˘à˘ª˘dGh

 á˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dGOBSOLITE¿G ¥q~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üf Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh ,
∫ƒMh »a ¿É˘æ˘Ñ˘d á˘©˘ª˘°S Gƒ˘Zqô˘e ø˘jò˘dG ø˘«˘°ü°UÉ˘ë˘à˘ª˘dG
»˘̆a ¢SÉ˘̆æ˘̆dG åj~˘̆M Gƒ˘̆JÉ˘̆Hh ,º˘̆¡˘̆JGô˘̆°ùª˘̆°Sh º˘̆¡˘̆JÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆ ˘°U
¿ƒHƒ°üj É©«ªL A’Dƒg ¿G GhQƒ°üJ ,êQÉîdGh πNG~dG
IAÉ˘Ø˘ch »˘aô˘°üª˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e π˘˘«˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘MÉ˘˘bƒ˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘dG
øjòdG ¬JÉ«©Lôeh ¬J’ÉLQ IOÉjQh ,É¡MÉéfh ¬aQÉ°üe

 á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘æ˘¡˘ª˘dG Gƒ˘˘©˘˘aQ BANKINGiƒ˘à˘°ùe ≈˘̆dG
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGO’G ∫ƒ˘̆°UGh Ωƒ˘̆∏˘̆Y »˘̆a É˘̆«˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘dG
äÉ«∏ªYh äÉ«æ≤J »a iòàëj ’Éãe GƒëÑ°UCGh áª«∏°ùdG
Éq≤M{ ∫ƒ≤f ∂ÄdhG ≈dEÉa »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdGh ~≤ædGh ∫ÉªdG
¢ù«˘FQ Ω~˘bCG / zGhô˘̆ë˘̆à˘̆fG π˘̆H ,Gƒ˘̆JÉ˘̆e Gƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG ø˘̆jò˘̆dG ¿G

 ≥˘Ñ˘˘°S’G hô˘˘«˘˘Ñ˘˘dGÉ«˘°SQÉ˘Z ¿’CGOô˘é˘ª˘d QÉ˘ë˘à˘f’G ≈˘∏˘˘Y
Éªc /á¡Ñ°T Oôéªd ...GhQƒ°üJ ...√OÉ°ùa »a á¡Ñ°ûdG
»ªj~Y øe á«dhDƒ°ùªdG áØ°U »∏ëàæe ¿G É° jG GhQqƒ°üJ
Oh~˘˘M ≈˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dG Gƒ˘˘∏˘˘°UhG ø˘˘jò˘˘dG ,IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘g’G
ådÉ˘˘K ô˘˘Ñ˘˘cG ÖMÉ˘˘°U ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d äÉ˘˘˘H / á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘KQÉ˘˘˘μ˘˘˘dG
π«æ∏d É° jG ¿ƒdhÉ£àj Ωƒ«dG A’Dƒg / ºdÉ©dG »a á«fƒj~e
,á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üHh
ÖÑ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ÉcQG ≈dG áaÉ°VG ,¬fG ø«ªYGR
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’G ¬˘˘«˘˘˘dG â∏˘˘˘°Uh É˘˘˘e »˘˘˘a

 ¿ƒμj ¿G ,kGPG GhQƒ°üJ ,OÓÑ∏dáeÓ°S ¢VÉjQ,√ô«Z Ée
π° aCÉc IôªdG ƒ∏J IôªdG ¬HÉîàfÉH É«fÉæÑd ôîàØf …òdGh
ΩÉ©d áMQÉÑdG ÉgôNBG ¿Éc ,»HôY …õcôe ±ô°üe ºcÉM
»a º° j …òdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG πÑb øe 2019

 ,Éaô°üe 340 ¬àjƒ° YáeÓ°S ¢VÉjQ…òdGh √ô«Z Ée
±QÉ°üªdG ΩÉμM íéfCG øe ~MGƒc GQGôμJh GQGôe ô«àNG
≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆Hh ¬˘̆fG ¿ƒ˘̆ª˘̆Yõ˘̆j ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆jõ˘̆cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
áb~ëªdG áKQÉμdG ÖÑ°S ºg ¬fÉcQGh »aô°üªdG ´É£≤dG
¿G º˘gÉ˘jG ¿ƒ˘«˘FÉ˘Zƒ˘˘¨˘˘dG ∑Q~˘˘j ’CG ,âdoõ˘̆ ng ~˘̆≤˘̆d Ó˘̆©˘̆a ,É˘̆æ˘̆H
áªFÉb ∫ÉeB’G â≤HG »àdG »g ,ÓWÉH É¡fƒª¡àj »àdG á¡édG
I~FGôdG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG ∫ÓN øe á«aÉ©dG IOÉ©à°SÉH
á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆H É˘̆¡˘̆Jò˘̆Ø˘̆fh É˘̆¡˘̆Jô˘̆μ˘̆à˘̆ ˘HG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
äÉ˘˘LÉ˘˘M π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H
É«f~dG Oh~ëdG »a ¿EGh ¬JÉYÉ£b áaÉμH »æWƒdG OÉ°üàb’G
∂ÄdhCG ∑Q~j ’CG ?Gòg ÉgQhO øe ádh~dG âdÉ≤à°SG ¿G ~©H
∂°SÉ˘ª˘J ≈˘∏˘Y â¶˘˘aÉ˘˘M »˘˘à˘˘dG »˘˘g äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG √ò˘˘g ¿G É˘˘≤˘˘M
å«˘M ,É˘«˘æ˘Wh Gõ˘eQ É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘aô˘˘°U ô˘˘©˘˘°Sh Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG
≈∏Y / ¬©e Éæ∏ch / É«°üî°T ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM qô°üj
≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘≤˘∏˘£˘e á˘jƒ˘dhCGh nô˘ª˘̆MCG kÉ˘̆£˘̆N É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG
QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh »˘̆ ˘̆°û«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘eC’G á˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°V É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘̆ ˘c
,¥ôa ’ ¿ƒ∏gÉéàªdG hG ∂ÄdhCG ¿ƒ∏gÉédG ?!»YÉªàL’G
Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘aO ø˘˘«˘˘°üë˘˘J »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¿G ¿ƒ˘˘cQ~˘˘˘j ’CG
≈dG áÑ°ùædÉH / á∏FÉ¡dG äÉ«WÉ«àM’G áªcGôeh á«fÉæÑ∏dG
/ á«ÑgòdG á«£¨àdGh á«ÑæL’G äÓª©dÉH AGƒ°S / ¿ÉæÑd

~˘≤˘æ˘dG ø q̆μ˘e …ò˘dG ƒ˘g / á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ~˘˘©˘˘H É˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG
…ò˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG OÉ˘°ùØ˘dG äÉ˘«˘YG~˘̆J RhÉ˘̆é˘̆J ø˘̆e »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG
áæjõîdG ∫GƒeCG ≈∏Y ƒ£°ùdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG Ö¡f »a ø©eCG
QÉ©°SG ¬«a äQÉ¡fG …òdG âbƒdG »a Gòg !!!kGRGõàHGh kGQ~g
™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG »˘gh ,É˘æ˘dƒ˘M á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG ∫hO Ö∏˘˘ZCG äÓ˘˘ª˘˘Y
¿GôjG / §ØædGh RÉ¨dG É¡∏bCG ¢ù«d ,á∏FÉg á«©«ÑW OQGƒªH
»˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG ø˘˘˘e / ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dGh
∂dò˘ch %500 É˘¡˘JÓ˘ª˘Y »˘a Qƒ˘˘g~˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf äRhÉ˘˘é˘˘J
/ á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG á«FÉªdG äGôªªdG ºgCÉH ™àªàJ ∫hO
hCG %100 É¡JÓªY QÉ«¡fG RhÉéJ »àdGh / É«côJh ô°üe
Iô«d 700 É¡à∏ªY ±ô°U ô©°S ≠∏H »àdG ÉjQƒ°S ≈àM
»a Gòg .Iô«d 45 RhÉéàj ’ ¿Éc Ée~©H Q’h~dG ≈∏Y
AGO’G IAÉØch áªμM π° ØH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ä~ª°U ø«M
áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG IAÉØch IôÑN õq«e …òdG ™«aôdG »æ¡ªdG
~b á«æWƒdG á∏ª©dG ¿G Éª∏Y ,»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dGh
¢TÉ˘ª˘μ˘f’G ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘YÉ˘æ˘e õ˘jõ˘©˘J ø˘e âæ˘μ˘ª˘˘J
º˘̆ ˘cGô˘̆ ˘Jh ,ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Jh ,OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆d OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG
»˘̆ ˘a ¢û ˘̈̆ ˘dGh á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh OÉ˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘°ûØ˘̆ ˘Jh äGRƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
á≤«≤ëdG »ah .øjôªãà°ùªdGh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG
»dÉàdÉHh ,A’Dƒg πãe Ó©a ¿É≤ëà°ùj ’ ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd ¿G
ø«H ¥QÉØdG ÉeÉªJ ∑QOCG »fÉæÑ∏dÉa .º¡æe Éæ∏«c íØW ~≤a
âfÉc »àdGh á«dÉ©dG º¡JÉeÉ≤H ¬«°VÉeh ¬°ùeCG ä’ÉLQ
¬JÉ«eƒj ΩGõbCG ø«Hh ,√QÉgORGh ¬JOÉjQh ¬à° ¡f AGQh
ôFÉ°ùNh áMOÉa QGô°VG øe ¬H GƒÑÑ°ùJ Éeh ,√ô°VÉMh
ôFÉ°ùîdG ~∏H ¿ÉæÑd øe â∏©L ,áÄ«°S á©ª°Sh ,á¶gÉH
äGRƒé©dGh ,á©ØJôªdG á«fƒj~ªdGh á©FÉ° dG ¢UôØdGh
™Ñ≤j / »°VGôàdG äÉ≤Ø°Uh äGô°ùª°ùdG ~∏Hh ácÉàØdG
íFGƒ∏dG »a ∞«æ°üàdGh OÉ°ùØdG ºFGƒb πØ°SCG »a ¿ÉæÑd
≈˘dƒ˘à˘j ¿G …õ˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh /á˘˘«˘˘dh~˘˘dG
,É˘æ˘g ø˘e .á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG PÉ˘≤˘f’G á˘∏˘Mô˘e IOÉ˘«˘˘b ¬˘˘°ùØ˘˘f º˘˘bÉ˘˘£˘˘dG
á˘ë˘fÉ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘«˘dh~˘dG Iô˘°S’G QGô˘̆°UG
á∏FÉW ≠dÉÑªH ΩÉY øe ôãcG òæeh ¿ÉæÑd â°ü°üN »àdGh

 Q’hO QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 11^6 CEDREIQhô°Vh á˘«˘ª˘gG ≈˘∏˘Y
ôÑY á«dÉªdGh IQGO’G »a ájƒ«æÑdG äÉMÓ°U’G Iô°TÉÑe
É¡dGƒeG ´ƒbh Ω~©d ¿Éª° c á«MÓ°UG á«Ø°û≤J áfRGƒe
Üƒ˘«˘Lh ø˘«˘°ü°UÉ˘ë˘à˘ª˘dG …~˘jCG ø˘«˘H ∂∏˘J É˘̆¡˘̆JG~˘̆YÉ˘̆°ùeh
íFGhQ âæàfCG øjòdG øe ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¢Uƒ°üdh ø«©ØàæªdG
¬fEÉ˘a ∂dò˘c ,IQƒ˘ª˘©˘ª˘dG AÉ˘LQCG º˘¡˘JÉ˘≤˘Ø˘°Uh º˘¡˘JGô˘°ùª˘°S

 ∫GƒeG ¿G ∑GQOG Öéj CEDRE,Iô«N’G Éæà°Uôa »g
’ »àdGh ÉæeÉeG áMÉàªdG I~«MƒdG ¢UÓîdG áÑ°ûN »gh
¿G ~˘˘©˘˘H √PÉ˘˘≤˘˘fG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘˘e PÉ˘˘˘≤˘˘˘f’ É˘˘˘¡˘˘˘H §˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG Öé˘˘˘j

 äGQÉ˘«˘î˘dG É˘fò˘Ø˘æ˘˘à˘˘°SG OPTIONSí˘eÉ˘°ùà˘dG äGô˘à˘ah
PERIODSGRACEΩÉbQG á«ªgG É° jG Éæg øeh .

πãªJ ÉgQÉÑàYÉH Ωƒ˘«˘dG á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G á˘«˘Ø˘°û≤˘à˘dG á˘fRGƒ˘ª˘dG
 á«fÉæÑ∏dG ádh~dG OÉªàYG ¥GQhG CREDENTIALS»a

™ªàéªdG ΩÉeG áj~édGh á«≤«≤ëdG á«MÓ°U’G É¡JÉ¡LƒJ
ΩÉbQ’G π«ªéJ äÉ«∏ªY ¬©e ™ØæJ ~©J ºd …òdG »dh~dG
áÑ°SÉæªdÉHh .ø«ÑμJô˘ª˘∏˘d Ó˘«˘¡˘é˘J äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ≥˘«˘°Tô˘Jh
õ«côàdG I~j~édG áfRGƒªdG ÜGƒHCG äÉ°ûbÉæe »a ÉæàØd ~≤a
ôeG ƒgh ,¬ÑjQGõe ∫ÉØbE’ /Q~¡dG / äÉ≤ØædG ÜGƒHCG ≈∏Y
iô˘˘f É˘˘æ˘˘fG ô˘˘«˘˘Z ,É˘˘©˘˘Ñ˘˘W á˘˘«˘˘ª˘˘g’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ÖfÉ˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
á˘jÉ˘Ñ˘é˘dGh äGOQGƒ˘dG ÜGƒ˘HCG ≈˘∏˘Y ô˘ã˘cG õ˘«˘cô˘à˘dG IQhô˘˘°V
±ô°üdG QGôbEG ºàj ,É¡∏°UÉM ¢SÉ°SG ≈∏Y »àdGh ,á«dÉªdG
/ É˘̆æ˘̆dGƒ˘̆eG ™˘̆ª˘̆é˘̆f ’hG Gƒ˘̆dÉ˘̆©˘̆J ≈˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆H ,¢ùμ˘̆©˘̆dG ¢ù«˘̆dh
I~HôY ∞bh ≥jôW øY ΩõMh áj~éH / á«dÉªdG ÉfOQGƒe

ô˘HGO ™˘£˘bh »˘Ñ˘˘jô˘˘° dGh »˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG Üô˘˘¡˘˘à˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üd
Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘°Vh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th ô˘˘˘˘FGh~˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°S
GƒdÉ©J ∂dòc / ÉehO / ágƒÑ°ûªdG ájQÉ≤©dG äÉæ«ªîàdGh
É¡cÓeGh ÉgôHÉ©e øe É¡bƒ≤Mh ádh~dG ∫GƒeG ~«©à°ùf
,CÉaôªdG ºK CÉaôªdG / ájƒédGh ájô¡ædGh ájôëÑdGh ájôÑdG
á«æÑªdG É¡cÓeG OhOôe §Ñ°Vh / QÉ£ªdG ºK ,CÉaôªdG ºK
ôcòj »dÉe OhOôe …G ¿hO §≤a ¥QƒdG ≈∏Y IôLDƒªdGh
á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G ih~˘˘L »˘˘a ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dGh / !! ¥~˘˘˘°üj ’ A»˘˘˘°T /
¿ÉμªdGh áeÉîØdG å«M øe äGQGO’G ¢ ©Ñd IôLCÉà°ùªdG
á˘̆«˘̆dÉ˘̆«˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘j’G ™˘̆ ˘aOh IQhô˘̆ ˘° dGh á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh
á«FÉHô¡μdG ájÉÑédG π«©ØJ ∂dòch ,º¡FÉcô°Th ø«©Øàæª∏d
’h ~©J ’ áHƒ∏°ùe ¥ƒ≤M øe ∂dÉæg Ée ≈dG ...á«FÉªdGh
≈˘̆£˘̆∏˘̆à˘̆j ø˘̆ neh ø˘˘jò˘˘aÉ˘˘æ˘˘˘dG Üƒ˘˘˘«˘˘˘L ≈˘˘˘dG Ögò˘˘˘J ,≈˘˘˘°üë˘˘˘J
§˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°T ,äGQÉ˘̆ ˘°ùμ˘̆ ˘dG ,π˘̆ ˘eGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ,™˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG / !!!º˘̆ ˘̆gnAGQh
¢SCGQ iƒ°S πμ°ûj ’ Éæg √ôcòf Ée ¿G Éª∏Y / ...∫ƒeôdG

 ~˘«˘∏˘é˘dG π˘Ñ˘˘LTHE ICEBERGTIP OFTHE,
¬fCÉ°T øe ,É¡bƒ≤Mh É¡dGƒe’ ádh~dG IOÉ©à°SG ¿G ≈æ©ªH
É¡àæjõN π˘jƒ˘ª˘Jh É˘¡˘°ùØ˘æ˘H É˘¡˘à˘≤˘Kh É˘¡˘à˘Ñ˘«˘g IOÉ˘YEG É˘° jG
,á«dÉªdG äGƒéØdG ΩOQh É¡JGRƒéY áfRGƒªd »Øμj ÉªHh
¿G ≈∏Y ,áª¡e äÉ«WÉ«àMGh ¢ FGƒa ≥∏îd »Øμj ÉªH πH
≈æ°ùëdÉH ∂dP øμ«dh ,»eGõdG »©LQ ∫ƒ©ØªH ∂dP ºàj
Ö«æéJ ¬æe ájÉ¨dG ¿ƒμJ ¿G •ô°T ...•ô°T ,√Gôc’G hG
ô«Zh ôFÉédG »ÑFGô° dG º∏¶dG Iô«≤ØdGh ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG
»˘c º˘æ˘o¨˘dG »˘a ∑QÉ˘˘°ûJ º˘˘d äÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘dG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘c ,∫OÉ˘˘©˘˘dG
É¡JGôNq~ªH q¢ùªdG QGòM »dÉàdÉHh ,Ωôo¨dG É¡«∏Y ¢VôØj
¢ ©H ≈dG ô¶ædG ø«àa’ ,É¡æe ´É£àb’G hG ,É¡∏«NG~eh
É˘̆¡˘̆JGRÉ˘̆«˘̆à˘̆eGh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆≤˘̆ë˘̆∏˘̆e ™˘̆ ˘e RhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ÖJGhô˘̆ ˘dG
AÉ˘°SDhQ ¢ ©˘H ÖJGhQh π˘«˘NG~˘e ,á˘«˘dÉ˘«˘î˘dG É˘̆¡˘̆JGAÉ˘̆Ø˘̆YGh

 / á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫hO ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGπcô«e...
¿hôcÉe¬˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YGh √~˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘J Öé˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e / ...
 CASE CASE BYá°ùFÉH ø«fGƒb AGQh »£∏àdG Ω~Yh

áaÉ°VG ,∫ÉëdG ™bGh ™e ≈°TÉªààd GQƒa É¡∏j~©J Öéj »àdGh
äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘̆∏˘̆d ∞˘̆ã˘̆μ˘̆ª˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆dG ih~˘̆L »˘̆a ≥˘̆«˘̆b~˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG
á˘̆˘«˘̆˘LQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ä’É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆M’Gh ¢VQÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’Gh
’ »àdG ñòÑdGh áeÉb’G ∞jQÉ°üeh á°VÉØ° ØdG OƒaƒdGh
,Égô«Z ∫Ée øeh øj~dG ≈∏Y ¢û«©J ádhO ∫ÉM ™e ≈°TÉªàJ
ájÉÑédG øeÉμe OG~©J »a »° ªdGh ,I~FÉa iôf ’ Éægh
≈dG ô£° J ’ å«ëH áæjõîdG ¢û©æJ ¿G øμªj »àdG ôaƒdGh
º¡∏«ªëJh AGô≤ØdG Üƒ«L ≈dG ~«dG ~e »a ô«μØàdG Oôée
áj~L GƒcQOG ¿EG Ée øjòdG ∂ÄdhG äÉHÉμJQG QRh ,’ÉéJQG
º˘̆˘̆¡˘̆˘̆fCÉ˘̆˘̆Hh ,É˘̆˘̆°Vô˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘°Vhô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°û≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äGAGô˘̆˘̆˘L’G
¿G ~©Hh ,á«dÉªdG ÖjQGõªdG ∞bh á«fÉμeG AGôL ¿ƒ≤æàî«°S
OQGƒe øY Ωƒ«dG ¿ƒ°ûàØj GƒJÉH ≈àM ,ádh~dG øFGõN GƒZôaCG
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘dG Gƒ˘̆˘©˘̆˘°Vƒ˘̆˘a ...I~˘̆˘j~˘̆˘L á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘e
≥jOÉæ°U §≤a â°ù«d É¡fG º¡JÉa ~bh ,»aô°üªdG ´É£≤dGh

 ,∫Ée.º¡«∏Y áq«°üY ¿ƒμà°S É¡fG ,º¡JÉa Éªc¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

kÓ©a ..âdoõng ~≤d

42019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



D E F Y 
E L  P R I M E R O  21

T H E  W O R L D ’ S  TA L L E S T  B U I L D I N G .  F O R  N O W. T H E  F U T U R E  O F  S W I S S  W A T C H M A K I N G  S I N C E  1 8 6 5

T I M E  TO  R E AC H  YO U R  S TA R



!?ÉgQqôμj πg .. á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG AÉL íFÉ°S …CG

~©H ¬£î°Sh √RGõÄª°TÉH ádÉëe ’ CG~ÑJ á«fÉæÑ∏dG ´ƒHôdG ~°ü≤j íFÉ°S …G á∏MQ

π∏°ùàH ähô«H QÉ£e ≈dG ¬dƒ°Uh ~æY πqªμJh ,ºdÉ©dG »a ≈∏Z’G √ôØ°S ábÉ£H AGô°T

≈àM ¬ÑFÉ≤M º∏°ùJh √ôØ°S RGƒL ºàîd πjƒW QÉ¶àfG ~©H ¬°ùØf ≈dG Iô«ëdGh Öé©dG

.I~MGh IôFÉW ’EG ∫ƒ°Uh øe ∫ÉN ¬Ñ°T QÉ£ªdG ¿Éc ¿Gh

,á©°SGƒdG ¬∏dG OÓH »a Ég~¡°ûj ºdh É¡°û©j ºd áHôéJ »a ≥∏£æj ¬LhôN i~dh

»°ùcÉJ hG IQÉ«°S πc ≈∏Y á°VhôØªdG áÑjô° dG áëq«Ñ°T hCG QÉ£ªdG »°ùcÉJ áëq«Ñ°ûa

âëJ ádhôg ¬ÑFÉ≤M ôLh ¢UÉîdG ∞bƒªdG ≈dG ¬¡LƒJ i~d √QÉ¶àfÉH (.∫.∫ 6500)

QÉcòà°SGh äÉjÉØædG íFGhQ ¥É°ûæà°SG IõFÉédGh QÉàe’G äÉÄe ô£ªdG hCG ¢ùª°ûdG á©°TCG

á≤Hƒeh á«Ä«H áaBG πμH ≠Ñ£°UG ~bh ô° N’G ¬fƒd ≈∏Y ºMôàdGh ,¥ô°ûdG IqQO ¿ÉæÑ∏d

QÉéàdG ™°ûL ¬LGƒ«°S ¬aƒ«°Vh õjõ©dG Éf~∏H OGhQ øe ¿Éc ¿EGh ¬dGƒéJ »ah ,á«bÓNCG

ΩÉjCG º¡JÉa ÉªY É° jƒ©J AÉeO ¢UÉ°üe hG ¢Tôb ÜÉ«fCÉH ¬fƒ°û¡æj ºYÉ£ªdG ÜÉë°UCGh

É¡d qƒëJh É¡d~ÑJh Égô«¨J ∑Q~j ød ïjQÉàdG äÉëØ°Uh ájôK’G ºdÉ©ªdG ~æYh ,äÉeR’G

.øeõdG êQÉN Gô°üY …hôJ äÉÑμe áÑ°T

á°VÉ° e ~°TCG ôNBG ´ƒf øe záë°Tô°T{ `d íFÉ°ùdG ¢Vô©à«°ùa IOƒ©dG ≥jôW »a ÉeG

äÉ˘˘YÉ˘˘°Sh äÉ˘˘YÉ˘˘°S ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘eC’G ò˘˘aÉ˘˘æ˘˘e ΩÉ˘˘eCG QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fG É˘˘¡˘˘∏˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘j GQÉ˘˘≤˘˘à˘˘MGh

äƒqØj ºd GPG Gòg ,á«ªæ¡édG QÉ£ªdG ºYÉ£e QÉ©°SCÉH AGƒàc’G hG á«FG~ÑdG É¡àHÉbôH

.ô«°ùdG áªMR »a ≥∏Y ∫ÉM »a á∏MôdG

Ghôμa ¿G ,ÉæYƒHQ »a äGôeÉ¨ªdG »Ñëªd áb qƒ°ûeh áÑÑëe áHôéJ ¬∏©d ôjôe ™bGh

øe Égôq≤M »àdG IôgƒédGh É¡àæjRh ¿G~∏ÑdG ôîa ¿Éc Ée ≈dG ¬LƒàdGh ºgôeG ΩõëH

 .É¡¶ØMh É¡àjÉYQ GƒdƒJ¯

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW¢Sƒ∏Ñ«H á©Ñ£e

 :™jRƒJ ∞ë°üdG ™jRƒàd á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdGäÉYƒÑ£ªdGh

 :»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGô¡X ƒHG ∫Éªc »eÉëªdG Öàμe

:…ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G ∫~H

150US$:tLebanon: US$ 100   |   Middle Eas

ountries US$ 200Africa & Other CGCC, North

:ôjôëàdG ¢ù«FQ

QƒNR π«eG

QƒNR ¿Gƒ£fG ¢ù°SDƒŸG

Editor in Chief:

E m i l e  Z A K H O U R

www.albayanmagazine.com

info@albayanmagazine.com

AL BAYAN ECONOMIC MAGAZINE

Lebanon:
Beirut Head Office:
Sami El Solh Boulevard
Rahal Building - 6th Floor
P.O.Box: 11-1510 
Riad El Solh 11072080 
Phone: +961 1 396805
Fax    : +961 1 396417

Bahrain:
+ 973 3 6024212

France:
+ 33 6 52379992
+ 33 6 45683951

Jordan:
+ 962 789815445
+ 962 789832028

Kuwait:
+ 965 97963441

Oman:

+ 968 99429677

+ 968 92545713

Qatar:

+974 55062495

Saudi Arabia:

+ 966 55 8846200

+ 966 53 0694329

Sudan:

+ 249 927195561

Tunisia:

+ 216 23039777

United Arab Emirates:

+ 971 50 7594858

+ 971 50 9637944

+ 971 56 2648724

 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA





±
Ó

¨
dG

8

ô¡°ûdG OÉ°üM                          ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj - kÓ©a ..âdoõng ~≤d :................................................................................      4

ºdÉYh ÜôY

                               ihÉ°TQ É¡©a~d Q’hO ¿ƒ«∏e 123 ájhOCG äÉcô°T ºjô¨J......................................................................................10
                         ΩGƒYCG 5 òæe ¢ FÉa ∫hCG ∫hC’G ™HôdG »a ≥≤ëJ ájOƒ©°ùdG áfRGƒªdG............................................................................14

 ΩÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG íààØj »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdGwef                       â«ªdG ôëÑdG »a................................................................18
 QOÉ≤dG ~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY .O - z»dÉØédG ~dÉN áYƒªée{ »dÉØédG ~dÉN  ™e ájô°üM äÓHÉ≤e"GIB"-zø«£°ù∏a ∂æH{ Gƒ°ûdG º°TÉg

 ï«°ûdG ~qæ¡e-"AL SALEM JOHNSON" …ôgRCG ~©°S -"BLOM"-
ARDALLMAN WRICKTPADR. GAS""DANA »°UÉY º°SÉH-"ALLIANZ SNA"

- h ájôYh ~ªMGTHOMSON HALLPAMELA"WTW" »ë«eôdG ~dÉN -         "EDB"......................................34 - 22
äGQÉ≤Y:

                               »ÑXƒHCGh I~L Ö«μ°S »à«°S »°Vô©ªd á°UÉN á«£¨J..........................................................................................36
…Qƒ°üæªdG ºfÉZ - z¢SÉj »æH{ §«∏°S ~ªMCG ™e ájô°üM äÓHÉ≤e)AMOUH""T …~æ¡dG ~«dh .Ω -"IMKAN"

 »°VÉªdG ô«ª°S -  zádOÉÑe{ …ô«¡ªdG »∏Y -"ETQAAN" íÑ°U õà©e -           "KOHLER"........................................46- 38

äÉ«fÉæÑd

                      ∂∏¡à°ùªdGh ¢ jôªdG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ≈∏Y ´ôØàJh ™°SƒàJ ¿GôaC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG........................................................50
                                     kÉjô¡°T πØ≤J ájQÉéàdG ∫ÉëªdG äGô°ûY............................................................................................................52

                    ~e Üƒ∏Z ácô°ûd á°SGQO -  ≈dhC’G ¬∏MGôe »a áFôdG ¿ÉWô°S øY ôμÑªdG ∞°ûμdG á«Ø«c....................................................54
         I~Mƒe á«ë°U ô«jÉ©e OƒLh Ω~©d ¢ jôªdG É¡LÉàëj ’ äG~©e ΩG~îà°SÉH AÉÑWC’G Ωõ∏J äÉ«Ø°ûà°ùªdG :¢Vƒ©e »HÉZ .O............60

±QÉ°üeh ∫Ée

          »fÉ°üªëe º°üà©eh ô«Ø°U º«∏°S ,ôªædG »eGQ ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y IOÉ°ùdG QÉ¶æªH ájOÉ°üàbE’G áeRC’G áj~Lh äÉMÓ°UE’G............64
                            I~j~L ÖFGô°V π«ªëJ øe QòëJ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á«©ªL..................................................................................72

IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG - z¢VÉjôdG ∂æH{ ¿ÉM~°ùdG ¥QÉW ™e äÓHÉ≤e) …Oƒ©°ùdG »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe ìÉààaG »a ∑QÉ°ûe ±’BG 4
- zIôjõédG ∂æH{ ¿É°TƒëdG π«Ñf - zäBÉ°ûæe{ »μdÉªdG ~ªëe - z…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG{ ±É≤°ùdG π°ü«a - z∫hC’G ∂æÑdG{

 áfhÉ°üîdG PÉ©e - zAÉªfE’G ±ô°üe{ ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY"FALCOM" QÉ°ûf É«fGQh …ô«° îdG QÉªY -"SAMBA"

 …ôHÉédG ø°ùM -"SEDCO" …ôª°ûdG Q~H -YUSR"         "AL................................................................................76
                                         á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG èFÉàf........................................................................................................................100

                  »ªbôdG ∫qƒëàdG ∫ƒM ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d á«∏YÉØJ äÉ°ù∏L........................................................104
                            »ëLGôdG ±ô°üe êôH ìÉààaG πØM ≈YQ ¢VÉjôdG ô«eCG........................................................................................110

 ~ÑY ∞∏N OÉjR ™e äÓHÉ≤e) »HôY  …õcôe ºcÉM π° aCG áeÓ°S ¢VÉjQ êqƒàj »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG"IDB"

»HÉHO »Ø£d -"STB" ∫Éªc hôªY -"EALB" »YÉaôdG ø«°ùM -"SUEZ CANAL" zIôgÉ≤dG ∂æH{ ~jÉa ¥QÉW -
 QÉÑL ΩÓY  ƒH - zá«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S{ Gƒ°ûdG ΩGõY - zô°üe ∂æH{ »HôJC’G ~ªëe -         "BADR"..................................120

ø«eCÉJ

              á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«eCÉàd »YÉæ£°UEG AÉcP á°üæe »a ºgÉ°ùJ R~jƒd..........................................134
                      á«°VGôàaG äÓªY á°UQƒH Iõ¡LCG GƒªëàbG ºK º¡JGôÑN GƒHô°S :áæ°UGô≤∏d ~j~L íàa..................................................134

                                 ø«eCÉàdG AGô°T ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH kÉ«ªdÉY ≈dhC’G ¿GƒjÉJ..............................................................................................136
                         ø«eCÉàdG äG~j~éJ ∞«dÉμJ  »a Iô«Ñc äGOÉjR ¬LGƒJ ¿Gô«£dG äÉcô°T........................................................................142

 `d kÉeÉY kÉæ«eCG ~jR ƒHCG Ö«μ°T                       GAIF..............................................................................................................144
                      É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ Ö«£N É£Y................................................................154
                     ∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«J ™e ∫qƒ£e QGƒM »a ¥Éj~°T QÉ«H …QGƒàcE’G................................................................162

 :äGQÉ«°S..........................................................................................................................................................164
 :äÉYÉ°S                             I~Lh ¢VÉjôdG »a äÉYÉ°ùdG »°Vô©ªd á«£¨J................................................................................168

 :É«LƒdƒæμJ    á«ë°üdG ájÉYôdG »e~≤e I~YÉ°ùªd π«JÉÑ«dh ÉjÉ"CG øe ∫ƒ∏M........................................................................176
 »YÉaôdG OÉjR ™e á∏HÉ≤e)"ZENITH" -AITE KULISEV"ULYSSE-NARDIN" SIMONA

¢SÉëf »eÉ°S ∫QÉ°T -"PARIS GALLERY" »égƒμdG ¥Éë°SG -"KOOHEJI" -STEPHEN FORSEY"GREUBEL FORSEY"

"IWC" MEHDI RAJAN »dƒ°üf ∞WÉY - z»æ«°üëdG{ ƒeR πeCG -(NSOULI)

π≤f 

ÅaGôªdGh π≤ædG QÉÑNG  ..........................................................................................................................180
               2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNh QGPBG ∫ÓN á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM....................................184

                                   2019 QGPBG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM..........................................................................................................186
                               2019 QGPBG ∫BÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM..........................................................................................190

                            2019 QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM............................................................................................192
 :äÉWÉ°ûfGEN REI~Y ¢VGôeCÉH §ÑJôe »Ä«H ΩÉ¶f IÉcÉëªd ¢Vô©J......................................................................194

  :™ªàée                                                      -õjƒH ¢SQÉa …Gô«e -..........................................................................................................................206

O~```©dG Gò``g »a

±QÉ°üeh ∫Ée

…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

»Hô©dG ∂æÑ∏d

ÆÉÑ°U áª©f

π° aCG{ IõFÉéH RƒØdG ~©H

z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH

âÑãJ{ :∫ƒ≤dÉH ≥q∏©j

ìÉéæH »° ªdG ≈∏Y ¬JQ~b

¬à«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ »a

108 :¢U .zá∏eÉ°ûdG

äGQÉ«°S

ácô°ûd …QGOE’G ôj~ªdG ~cCG

»ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe

äGQÉ«°ù∏dDONN MUIRHEAD

áÄ«∏e áæ°S 2019 ¿G

¬fG ≈dG kGô«°ûe ,äÉj~ëàdÉH

¥ƒ°S »g ájƒ©°ùdG

~¡°ûà°Sh IQƒ£àe

áYÉæ°U »a äGô««¨J

äGƒæ°ùdG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG

166:¢U .á∏Ñ≤ªdG

äGQÉ≤Y

…QÉéàdG ´É£≤dG ôj~e

¢SÉj »æH ácô°T »a

ôjƒ£àdGh QÉªãà°SEÓd

øY í°üaCG §«∏°S ~ªMCG

QÉªãà°SEÓd ~j~L Ωƒ¡Øe

™e ¬MÉéf kG~cDƒe

AÉ°VQEG ≈∏Y ¢UôëdG

40:¢U .AÓª©dG

ø«eCÉJ

ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ø∏YCG

≥«≤ëJ øY ÜôëdG QÉ£NCG

¿ƒ«∏e 17^8 ÉgQG~≤e ìÉHQCG

¿Éμa ,2018 ΩÉY øY Q’hO

…ò«ØæàdG ¬°ù«FQ øe ôμ°T

¿Gô£b π«Ñf

áμdÉªdG AÉ° YC’G äÉcô°û∏d

ÉgO~Y ≠dÉÑdGh ¥h~æ°ü∏d

É¡ªYO ≈∏Y  ácô°T 190

150 :¢U .π°UGƒàªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

áYƒªée ¢ù«FQ iCGQ

»dÉØédG ~dÉN

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQh

»dÉØédG ~dÉN

áμ∏ªªdG ìÉàØfG ¿G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

øe ~jõªdG Üòé«°S

≈dG äGQÉªãà°SE’G

22:¢U .É¡bƒ°S

±QÉ°üeh ∫Ée

á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée ¢ù«FQ

…ô«° îdG QÉªY»a ¿CÉªW

¿G ≈dG z ¿É«ÑdG{ `d ¬ãj~M

äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG

â©£b ájOƒ©°ùdG á«æWƒdG

≥«Ñ£J »a kGô«Ñc kÉWƒ°T

¿G ø«M »a ,É«LƒdƒæμàdG

áYƒªéª∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

QÉ°ûf É«fGQ»a á∏μ°ûe ’ ¿G äCGQ

πeÉ©àæ°S …òdG ±ô°üªdG QÉ«àNG

.zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J ≥ah ¬©e

86-87  :¢U

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



CROP OF THE MONTH: SENSELESS – BY DR ABDEL HAFIZ BARBIR – . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4

ARAB AND WORLD ECONOMY
PHARMACEUTICALS BRIBING DOCTORS HOSPITALS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

SAUDI  BUDGET: SURPLUS IN FIRST QUARTER  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .14

JORDAN KING ABDALLAH 2nd OPENED WEF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .18

WEF’S SPECIAL INTERVIEWS WITH LEADING PARTICIPANTS - AHMAD WARIEE (WTW) 

- KHALID AL RUMAIHI (EDB) - KHALID AL JAFFALI (AL JAFFALI GROUP) - MOHANAD AL SHAIKH (AL SALEM JOHNSON) -

SAAD AZHARI (BLOM) - HASHIM AL SHAWWA (BOP) - BASSEM ASSI (ALLIANZ SNA) - DR. ABDULLA ABDULKADER (GIB)

- DR. PATRICK ALLMAN WARD (DANA GAS) - PAMELA THOMSON HALL (WTW) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22 - 34

REAL ESTATE
JEDDAH & ABU DHABI CITYSCAPE (SPECIAL COVERAGE) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .36

CITYSCAPE LEADING PARTICIPANTS INTERVIEWED BY AL BAYAN: AHMED SLEIT (BANIYAS)

- GHANEM AL MANSOORI (TAMOUH) - ENG. WALID AL HINDI (IMKAN) - ALI MUHAIRI (MUBADALA)

- SAMIR MADI (ETQAAN) - MOTAZ SOBOH (KOHLER) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .38 - 46

LEBANESE AFFAIRS
HOSPITALS, BAKERIES EXPANDING AT CONSUMERS PATIENTS EXPENSE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50

BUSINESS CLOSING DOWN FOR LACK OF SALES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .52

NEW COMPANIES FORMED BY KHALIL MASRI & SONS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .56

DR GABY MOAWAD: HOSPITALS FORCING DOCTORS TO CONSUME SERVICES DRUGS PATIENTS

DO NOT NEED . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .60

BANKING AND FINANCE
ECONOMIC CRISIS AND REFORMS NEEDED AS SEEN BY LEADING BANKERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .64

LEBANON BANKERS ASSOCIATION: IMPOSING NEW TAXES WILL BE HARMFUL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .72

SAUDI FINANCE CONFERENCE: INTERVIEWS WITH LEADING PARTICIPANTS: 

AMMAR AL KHUDAIRI & RANIA NASHAR (SAMBA) - TAREK SADHAN (RIYAD BANK) - 

SH. MUBARAK AL KHAFRAH (AL AWWAL BANK) - FAISAL AL SAGGAF (NCB) - NABIL AL HOSHAN (AL JAZIRA BANK) 

- ABDUL MOHSEN AL FARIS (BANK ALINMA) - MOAZ AL KHASAWNEH (FALCOM) 

& MOHAMMED ALMALKI (MONSHAAT)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .76

KUWAIT BANK’S RESULTS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .100

ICD HOLDS SESSIONS OVER PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .104

INAUGURATION OF AL RAJHI TOWER  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .110

JORDAN CENTRAL BANK’S GOVERNOR: “WE’RE KEEN ON STABILIZING RATE OR EXCHANGE”  . . . . . . . . . .113

ARAB BANKING CONFERENCE IN BEIRUT: INTERVIEWS WITH LEADING PARITICIPANTS . . . . . . . . . . . . . . . . .120

INSURANCE
LLOYD’S SHARING (A I) STARTUP IN USA FOR THE FIRST TIME IN HISTORY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .134

CYBER INSURANCE: HACKERS BROKE THROUGH FINANCE CRYPTO BOURSE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .134

TAIWAN: 1ST WORLDWIDE IN INSURANE SPENDING PER CAPITA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .136

AVIATION INSURANCE: AIRLINES FACING RATE INCREASES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .142

CHAKIB ABU ZAID: GAIF NEW SECRETARY GENERAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .144

ATA KHATIB: APPOINTED CEO AON MIDDLE EAST NORTH AFRICA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .154

ARB INSURANCE VETERANS: PIERRE CHIDIAC’S INTERVIEWED BY TAYSSIR TREKY, MISBAH KAMAL  . . . .162

AUTO DEALERS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .164

WATCHES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .168

HIGHT TECH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .176

SHIPPING  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

BEIRUT PORT REVENUES FIRST QUARTER 2019  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .184

TRIPOLI PORT ACTIVITY MARCH 2019  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .186

BEIRUT PORT CONTAINER TERMINAL TURN OVER MARCH 2019  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .190

AUTOS DISHARGED AT BEIRUT PORT MARCH 2019 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .192

ECOLOGY GEN RE ADDRESSES SIMULATION OF ENVIRONMENT RELATED DISEASES . . . . . . . . . . . . . . . .194

SOCIAL LIFE – BY MIREILLE FARES BOUEZ - . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .206

9

IN THIS ISSUE

äGQÉ≤Y

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájQÉ≤©dG ìƒªW

…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe ºfÉZ

´É£b ¬d ¢Vô©àj Ée ¿G ôÑàYG

»©«ÑW äGQÉeE’G »a QÉ≤©dG

õ«côàdG ≈dG kÉàa’ ,…OÉ«àYGh

»a IOÉ©°ùdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y

ácô°ûdG äÉYhô°ûe

 38 :¢U .É¡JÉ≤«Ñ£Jh

äGQÉ«°S

 ç~–»dh ~ªëe º°SÉH

≥jƒ°ùàdG IQGOEG ôj~e

∫ÉªYC’G äÉμÑ°T ôjƒ£Jh

º«gGôHG ácô°T »a

 ¬fGƒNCGh »dÉØédGJACO

äGQÉ«°S á∏«ch

ôNBG øY zõæH ¢S~«°Sôe{

øY ∞°ûch É¡JG~éà°ùe

á¡Lƒe ≥jƒ°ùJ á£N

164 :¢U .äG~«°ù∏d

ø«eCÉJ

ájò«ØæàdG áæé∏dG äQÉàNG

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd

ÚeCÉà∏d

~jR ƒHCG Ö«μ°T

ø«H øe kG~j~L kÉeÉY kÉæ«eCG

á©HQCG ø«ë°Tôe

144 :¢U .Ö°üæª∏d

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Éæ°S õfÉ«dCG  ácô°T ΩÉY ôj~e i~HCG

ALLIANZ SNA

»°UÉY º°SÉH

i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

kÉ°UôM »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G

¿G iCGQh ,¬aG~gCG ≥«Ñ£J ≈∏Y

åj~ëJ ≈dG áLÉM ∑Éæg

ΩÉ¶f áÑcGƒªd ø«fGƒ≤dG

32:¢U .ø«eCÉàdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

è«∏îdG ∂æH ¢ù«FQ ôqcP

 »dh~dGGIB

QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY .O

iƒà°ùe ≈∏Y ¬JOÉjôH

á«aô°üªdG äÉe~îdG

´É£≤dG ¿G ∫Ébh á«ªbôdG

á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a »dÉªdG

áÑcGƒªdG äÉYÉ£≤dG §°ûfCG

 .»LƒdƒæμàdG Qqƒ£à∏d

24 :¢U

±QÉ°üeh ∫Ée

»∏gC’G ∂æÑ∏d »HÉéjEG ƒªf

∫hC’G ™HôdG »a »àjƒμdG

¿ƒ«∏e 12^4 ≈dG ìÉHQC’Gh

∂æÑdG ¢ù«FQ .QÉæjO

 »fÉ¡Ñ¡H ∫ÓW

ôªà°ùªdG √ƒªf ~cDƒj

…ò«ØæàdG ¬°ù«FQh

OÉ≤©dG  ∫É°û«e

¢ùμ©J èFÉàædG ¿G iôj

π«ª©dG ™°Vh á«é«JGôà°SG

 .äÉjƒdhC’G Ω~≤e »a

102 :¢U

äÉYÉ°S

áeÓ©dG ôj~e âØd

 »a ájQÉéàdGZENITH

§°ShC’G ¥ô°ûdG

»YÉaôdG OÉjR

á«∏ªY á∏°UGƒe ≈dG

¿G kG~cDƒe ,QÉμàHE’G

¥ƒ°S »g ájOƒ©°ùdG

áÑ°ùædÉH á«°ù«FQ

170 :¢U .áeÓ©∏d

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA

OÉ≤©dG  ∫É°û«e



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 Ö∏W ¢ aôj …OÉëJG m ¢VÉb¬∏à°ùfÉg~°V ∫É«àMG iƒYO ∫ƒÑb Ω~Y

 ácô°T ádhÉëe …OÉëJG m¢VÉb ¢ aQtleNes™«HÉæ«dG √É«e äÉLÉLR AπªH ø«μ∏¡à°ùªdG âY~N É¡fCG ºYõJ Ég~°V â©aQ ~b âfÉc á«FÉ° b iƒYO ∫ƒÑb Ω~Y ¬∏à°ùf
.ájOÉ©dG á«aƒédG √É«ªdÉH áj~ædƒÑdG

 I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á©WÉ≤ªdG »°VÉb ìqô°UhôjÉe ôμdCG …ôØ«LAlker Meyerfrey Jefô«°ûJ »àdG º¡JGAÉYOG ¿ƒ©HÉàj ~b á«dÉª°T äÉj’h »fÉªK øe ø«μ∏¡à°ùªdG ¿CG
 RôJhh ¬∏à°ùf ácô°T ¿CG ≈dEGterstle Wa Nes ájQÉéàdG É¡àeÓY ∞°Uh ∫ÓN øe I~FGR ≠dÉÑe ™aO »a º¡àY~N ~b á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG »aPoland Spring™Ñf √É«e É¡fCÉH

 .áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH á«©«ÑW
 íª°Sh »°VÉ≤dGôjÉe ôμdCG …ôØ«L,OhQh É«fÉØ∏°ùæHh ∑Qƒjƒ«fh »°Sô«L ƒ«fh ôjÉ°ûÑeÉg ƒ«fh ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉeh ø«eh âμ«à«fƒc »a ø«μ∏¡à°ùªdG øY áHÉ«f ÖdÉ£ªH

.âfƒeô«a »μ∏¡à°ùe äÉÑdÉ£e ≥Ñà°ùj …OÉëJ’G ¿ƒfÉ≤dG ¿EG ∫Ébh .~fÓjBG
 ¢ aQh .áØ∏àîªdG ádh~dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J É¡gÉ«e ¿C’ z∫É«àMG …CG ~Lƒj ’{ ¬fCÉH RôJhh ¬∏à°ùf ácô°T äqOQh ôjÉe.»°VÉªdG (QÉjCG) ƒjÉe »a iƒY~dG øe á≤HÉ°S áî°ùf

øY ´Éa~dG ¿ƒ∏°UGƒ«°Sh »fƒfÉ≤dG º¡©°Vh øe ájÉ¨∏d ø«≤KGh GƒdGR Ée º¡fCG ≈dG ¿É«H »a RôJhh ¬∏à°ùf ácô°T º°SÉH áK~ëàe äQÉ°TCGh
á«©«ÑW ™«HÉæj √É«e »g èæjôÑ°S ~ædƒH √É«e ¿CG I~cDƒe ,áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ »àdG iƒY~dG √òg ~°V Iƒ≤H èæjôÑ°S ~ædƒH ájQÉéàdG º¡àeÓY

.áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH
øe zI~MGh Iô£b ~LƒJ ’{ h ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a kÉjƒæ°S èæjôÑ°S ~ædƒH øe ¿ƒdÉZ QÉ«∏e RôJhh ¬∏à°ùf ácô°T ™«ÑJ ,ád~©ªdG iƒμ°û∏d Ék≤ah

.áÄªdG »a áÄe á«©«ÑW É¡gÉ«e
 âØdhôjÉeπ«ªéàdG äGô° ëà°ùeh AGh~dGh AGò¨dG ¿ƒfÉb ÖLƒªH ™«HÉæ«dG √É«ªd á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J §≤a ¿ƒdhÉëj GƒfÉc ø«Y~ªdG ¿CG ≈dEG

»ØJ ’ èæjôÑ°S ~ædƒH √É«e ¿CG QÉ¡XEG ¿ƒdhÉë«°S ø«Y~ªdG ¿CÉH ™æà≤e ¬fCG kG~cDƒe ,º¡H á°UÉîdG áj’ƒdG ¿ƒfÉb äÉÑdÉ£e ≥Ñà°ùj Gògh ,á«dGQ~«ØdG
.á«dGQ~«ØdG ô«jÉ©ª∏d zá≤HÉ£e{ h~ÑJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,äÉj’ƒdG »a ™«HÉæ«dG √É«ªd ájOôØdG ô«jÉ©ªdÉH

ájhOCÓd á©æ°üe äÉcô°T ºjô¨JÉ¡H á°UÉN ájhOCG ΩG~îà°SG ±~¡H ihÉ°TQ É¡©a~d Q’hO ¿ƒ«∏e 122^6

122^6 ájhOCÓd á©æ°üe äÉcô°T çÓK ™a~à°S
âe~îà°SEG É¡fCÉH ∫ƒ≤J äÉÑdÉ£e πëd Q’hO ¿ƒ«∏e
∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J »˘̆˘a ~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùJ á˘̆˘jô˘̆˘«˘̆˘N äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e

.øªãdG á¶gÉH ájhOC’G ¢ ©H ∂dP »a ÉªH ,É¡H á°UÉîdG ájhOC’G ΩG~îà°SG ™«é°ûJ ≈dEG ±~¡J ihÉ°TQ ™a~d á∏«°Sƒc á«ë°üdG ájÉYôdG ≈°VôªH á°UÉîdG ájhOC’G
¿CG á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh âdÉbhPharmaceuticals Jazz hLundbeckhPharmaceuticalsAlexionäÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùàH âeÉb »àdG äÉcô°ûdG ç~MCG âëÑ°UCG

 .≈°VôªdG ~YÉ°ùJ »àdG ájô«îdG äÉ«©ªé∏d ájhOC’G »©æ°üe πÑb øe »dÉªdG ºY~dG øY áÄ°TÉædG
ájÉYôdG ≈°Vôªd á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉeGõàdG ™a~d á∏«°Sƒc ájô«îdG äÉ«©ªédG √òg πãe Gƒe~îà°SG ájhOC’G »©æ°üe ¿CG ≈dEG á≤HÉ°S ájƒ°ùJ »a áeƒμëdG äQÉ°TCGh

  á«ë°üdG ájÉYôdG ΩG~îà°SEG Aƒ°S áëaÉμe ΩÉ¶æd ∑É¡àfG »a ∂dPh ,áë«ë°U ô«Z á≤jô£H á«ë°üdGtuteAnti-Kickback Sta.
  ™a~à°Sh .I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájhOC’G QÉ©°SCG ́ ÉØJQÉH ~jGõàe ΩÉªàgG §°Sh ≥«≤ëàdG AÉLh Jazzh , Q’hO ¿ƒ«∏e 57Lundbeckh Q’hO ¿ƒ«∏e 52^6Alexion .Q’hO ¿ƒ«∏e 13

´ôÑàJ ~b .¥ƒa Éeh 65 ø°S »a ºg øªd »eƒμëdG á«ë°üdG ájÉYôdG èeÉfôH »a ø«∏é°ùªdG ≈°Vôª∏d á«dÉe äÉfÉYEG ºj~≤J ájhOC’G äÉcô°T ≈∏Y ô¶ëjh
.á∏≤à°ùe É¡fCG ÉªdÉW á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æª∏d äÉcô°ûdG

:á°SGQO»fGôÑ«°S Ωƒé¡d ¬°Vô©J AGqôL É«°SBG  »a ô«Ñc ™æ°üe IQÉ°ùN §°Sƒàe Q’hO ø«jÓe 10^7

 ácô°T É¡JôLCG á°SGQO ä~Lht & Sullivan Fros øe ∞«∏μàHt Microsof≈dGƒM ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a kGô«Ñc kÉ©æ°üe ∞∏μj ¿CG øμªj »fGôÑ«°ùdG Ωƒé¡dG ¿CG
.âfôàfE’G ¥ôN á«∏ª©d ájOÉ°üàb’G ÖbGƒ©dG ôÑcCG AÓª©dÉH ¢UÉîdG ÜòHòàdG ∫~©e πãªj å«M ,»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10^7

¿G~≤a ≈dEG kÉ° jCG »fGôÑ«°ùdG øeC’G çOGƒM äOCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Q’hO ∞dCG 38 ≈dG ájOÉ°üàb’G IQÉ°ùîdG §°Sƒàe π°Uh ,ºéëdG §°Sƒàe ™æ°üe ≈dEG áÑ°ùædÉHh
á∏°ù∏°Sh ™fÉ°üª∏d kGô° eh ÉkØ∏μe ¿ƒμj ¿CG øμªj É¡JÉcÉ¡àfGh äÉfÉ«ÑdG ∞©°V •É≤f ô«KCÉJ ¿CG ø«M »a ,¢ùªN π°UCG øe ™«æ°üJ äÉ°ù°SDƒe çÓK øe ôãcCG »a ∞FÉXƒdG
çh~M øe I~cCÉàe øμJ ºd hCG »æeCG çOÉëd â°Vô©J ÉeEG ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a ™fÉ°üªdG (áÄªdG »a 51) ∞°üf ¿CG á°SGQ~dG âØ°ûc PEG ,ø«μ∏¡à°ùªdGh ~jQƒàdG

.Ö°SÉæe πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG ¥ôN á«∏ªY ºq«≤J ºd É¡fCG å«M ∂dP
øe Üô≤j Ée ¿EÉa ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG á¡LGƒªd É¡H á°UÉîdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G á«é«JGôà°SG ºY~d »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùJ øe k’~H ¬fCG ∂dòc á°SGQ~dG âØ°ûch
¿EGh .á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G øe ±ƒîdG ÖÑ°ùH »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jQÉ°ûe Ω~≤J äôNCG ~b ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe AÉëfCG ™«ªL »a  á«YÉæ°U äÉ°ù°SDƒe ¢ùªN π°UCG øe çÓK
πãe ,áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G øe Ék° jCG É¡©æªj πH ,~«≤©àdG I~jGõàªdG á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdG ~°V ́ Éa~dG ≈∏Y á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG äGQ~b øe §≤a ~ëj ’ »ªbôdG ∫ƒëàdG ô«NCÉJ

) »YÉæ£°U’G AÉcòdGAI) AÉ«°TC’G âfôàfEGh áHÉë°ùdGh (TIo.I~j~L áe~N •ƒ£N ºj~≤Jh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ø«μªJ ,ô«Ñc πμ°ûH á«LÉàfE’G IOÉjõd , (
ƒjÉe »a äCG~H »àdG z»ªbQ ºdÉY »a áãj~ëdG ™jQÉ°ûªdG ø«eCÉJ :ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G äG~j~¡J á©«ÑW º¡a{ á°SGQO øe kGAõL èFÉàædG √òg â∏μ°Th
øe ájOÉ°üàb’G áØ∏μàdG ∫ƒM áÑbÉK iDhôH á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a QGô≤dG ´Éæ°U ~jhõJ ≈dEG èFÉàædG ±~¡Jh .2018 (QÉjCG)

.º¡H á°UÉîdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉ«é«JGôà°SG »a äGƒéa …CG ~j~ëJ »a I~YÉ°ùª∏dh á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG
É«LƒdƒæμJh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a QGô≤dG »©fÉ°U øe 1300 ¬Yƒªée Ée á«dhC’G á°SGQ~dG â©∏£à°SGh
ºéëdG äGP äÉª¶æªdG ≈dEG (ÉkØXƒe 499 ≈dEG 250 øe) ºéëdG á£°Sƒàe äÉª¶æªdG ø«H ìhGôJ äÉeƒ∏©ªdG

.á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ≈dEG º¡æe áÄªdG »a 18 »ªàæj ,(∞Xƒe 500 øe ôãcCG) ô«ÑμdG
 äôμàHG ,á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG áØ∏μJ ÜÉ°ùM i~dht & Sullivan Fros≈dEG kGOÉæà°SG IQÉ°ùî∏d kÉLPƒªf

∑É¡àfG øY ºéæJ ¿CG øμªj »àdG ôFÉ°ùîdG øe ø«Yƒf  ™e êPƒªædG Gòg πeÉ©àj .¿ƒ©∏£à°ùªdG É¡dOÉÑJ »àdG AGQB’G
¿G~≤a ∂dP »a ÉªH »fGôÑ«°ùdG øeC’G çOÉëH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG πãªàJh Iô°TÉÑe :»fGôÑ«°ùdG øeC’G

.á°ù°SDƒª∏d á∏j~ÑdG ¢UôØdG áØ∏μàH Iô°TÉÑe ô«Zh ,êÓ©dG áØ∏μJh äÉeGô¨dGh á«LÉàfE’G
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 :â«aƒH ¿Qhh ôjOQÉ«∏ªdG

 QÉªãà°SÓd IõgÉL »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 114

ÉHhQhGh É«fÉ£jôH »a I~j~L äGPGƒëà°SG øY åëHCGh

 ôjOQÉ«∏ªdGâ«aƒH ¿QhhARREN BUFFETW

…GhÉ˘˘˘KÉ˘˘˘g ô˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°ûcô˘˘˘˘H á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ
YAWTHA BERKSHIRE HAôÑà©j …òdG

QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG »˘˘a É˘˘bƒ˘˘Ø˘˘J ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘ã˘˘˘cG
É˘˘˘HhQhG »˘˘˘a iô˘˘˘j á˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG
∫É˘eBG Ö«˘î˘J hG É˘¡˘à˘˘«˘˘ª˘˘gG ~˘˘≤˘˘Ø˘˘J ø˘˘d É˘˘bGƒ˘˘°SG
≈˘dG õ˘YhG ¬˘fG ø˘∏˘YG ∂dò˘˘dh .ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H »˘a É˘gOƒ˘Lh Rõ˘©˘J ¿G ¬˘JÉ˘˘cô˘˘°T
iô˘˘˘˘N’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQh’G ¥Gƒ˘˘˘˘˘°S’G »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

 ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üH BREXITêhôN)
.(»HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH

É˘gÉ˘ehG »˘a √ô˘≤˘e »˘a Gƒ˘©˘ª˘à˘LG ø˘jò˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG Qƒ˘¡˘ª˘L ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘˘dG ≠˘˘∏˘˘HGh
 Éμ°SGôÑf NEBRASKAOMAHA¿Gh ÉæàYƒªéªd Gô«Ñc GOƒLh øª°VG ¿G ÖMG{ :

äÉaÓîdGh ÉHhQhGh É«fÉ£jôH »a á«æ«eCÉàdG äGQÉªãà°S’G øe ôÑcG äÉ«ªc ∞XhG
.z»æª¡J ’ »HhQh’G OÉëJ’Gh É«fÉ£jôH ø«H

Q’hO QÉ«∏e  114 øY ~jõJ QÉªãà°SÓd IõgÉL ’GƒeG ¬àYƒªée i~d ¿G ôcPh
πH á«aô°üªdG É¡JÉHÉ°ùMh áYƒªéªdG øFGõN »a ÉgAÉ≤HG ~jôj ’ ƒgh »cô«eG

.~FGƒ©H »JCÉJh ∞XƒJ ¿G Ég~jôj

á«fÉŸC’G á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ƒªfá°UQƒÑdG äÉcô°T øe ôÑcCG

É«fÉªdCG »a á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ¿G »HhQhC’G OÉ°üàbE’G çÉëHG õcôªd á°SGQO âØ°ûc
»˘a á˘∏˘é˘°ùª˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘Ñ˘cCG ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆N âª˘̆f

.á«fÉªdC’G á°UQƒÑdG
IôàØdG ∫ÓN ™ØJQG É«fÉªdG »a á«∏FÉY ácô°T 500 ôÑcCG i~d π«¨°ûàdG ¿G á°SGQ~dG äô¡XCGh

.πeÉY ¿ƒ«∏e 2^54 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 27 áÑ°ùæH 2016 ΩÉY ≈àM 2007 ΩÉY øe

 ƒdhÉ≤eUBERº¡«dG Oƒ©J »àdG ¥ƒ≤ëdÉH ¿ƒÑdÉ£j ÉØdG 60 Écô«eG »a

h AGôLG º¡fƒμHUBERº«μëàdG QÉàîJ

 ôHhG ™e ¿h~bÉ©àªdG ¿ƒ≤FÉ°ùdG UBERá°UÉîdG º¡JGQÉ«°S »a ÜÉcQ π≤æd
 ø«dhÉ≤e ácô°ûdG ºgôÑà©JRACTORS CONT»a äQ~°U »àdG ΩÉμM’G ¿G ’G

á«fhôàμd’G á°üæªdG º¡«dG ÉgQ~°üJ ôeGhC’ É≤ah ¿ƒ∏ª©j AGôLG º¡JôÑàYG ÉHhQhG
TFORM E-PLA ôHhG ácô°ûd á©HÉàdGUBER.

 ™e øj~bÉ©àªdG øe kÉØdG 60 UBER≈∏Y Gƒ≤aGƒJ á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
 á«YÉªL iƒYO áeÉbGACTION CLASSº¡«dG Oƒ©J »àdG ¥ƒ≤ëdÉH É¡«a ¿ƒÑdÉ£j

~bh ...ïdG AÉØ°ûà°S’Gh áHÉÑ£dGh πª©dG ÇQGƒW øY ¢ jƒ©àdG …G AGôLG º¡fƒμH
.IQƒ°ûª∏d É¡«eÉëe ≈dG É¡àdÉMG »àdG ácô°ûdG ~°V iƒY~dG âª«bG

hG á˘jƒ˘°ùJ ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘dhÉ˘ë˘ª˘H á˘cô˘°ûdG Gƒ˘̆ë˘̆°üf á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆eÉ˘̆ë˘̆e ¿G h~˘̆Ñ˘̆jh
 º«μëàdGTIONRAARBIT¿ƒ«∏e 600 ¬∏bG ∞∏μj ´~e ∞dG 60 ~°V ´Éa~dG ¿’

ídÉ°üd ¿ƒμJ ±ƒ°S áé«àædG ¿CÉH ¿Éª°V …G ∑Éæg ¿ƒμj ¿G ¿hO »cô«eG Q’hO
.¿h~bÉ©àªdG ≥aGhh º«μëàdG ácô°ûdG äQÉàNGh .ácô°ûdG

ø˘˘«˘˘«˘˘HhQh’G ø˘˘«˘˘≤˘˘FÉ˘˘°ùdG ¿G ô˘˘cò˘˘f
 QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LG »˘˘˘˘a Gƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘é˘˘˘˘˘fUBER≈∏Y

á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘YEG
á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh AÉ˘˘Ø˘˘°ûà˘˘˘°S’Gh

 .É¡à≤Øf ≈∏Y º¡JGQÉ«°ùd á«f~ªdG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¿ƒbô°ùj áæ°UGôb zøjƒμàH{á«°VGôàa’G á∏ª©dG äÉ°UQƒH ôÑcCG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H

á∏ª©dG äÉ°UQƒH ôÑcCG øe I~MGh á°üæe øe Q’hO ¿ƒ«∏e 40 áª«≤H zøjƒμàH{ á∏ªY ¿ƒbôàîe ¥ô°S
»æeCG ¥ôN{ `H ¬àØ°Uh Éª«a I~MGh á∏eÉ©e »a äÓª©dG πjƒëJ ºJ PEG ,z¢ùfÉæ«H{ ºdÉ©dG »a á«°VGôàa’G

.z¥É£ædG ™°SGh
´G~îdG ∂dP »a ÉªH ¥GôàN’G Ö«dÉ°SCG øe áe~≤àe áYƒªée Gƒe~îà°SG ø«bôàîªdG ¿CG á°UQƒÑdG âdÉbh

.z¢ùfÉæ«H{ ∫ƒ°UCG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 2  ≈dGƒM …ƒëJ »àdG á¶ØëªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ°Shô«ØdGh
{ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh≠æ«H ≠fÉ°ûJ hÉ°ûJò«ØæJh QÉ¶àfEÓd ôÑ°üdG ø«∏∏°ùàªdG i~d ¿Éc{ :z

á≤jô£H á∏eÉ©ªdG º«¶æJ ºJ .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a IO~©àe äÉHÉ°ùM ∫ÓN øe kG~«L IôH~e äGAGôLEG
.zÉæj~d á«dÉëdG »æeC’G ¢üëØdG äÉ«∏ªY äRÉàLG

»˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG ∫Gƒ˘e’G ≥˘jô˘W ø˘Y É˘jÉ˘ë˘° dG É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ¢ jƒ˘˘©˘˘J Ωõ˘˘à˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘fG z¢ùfÉ˘˘æ˘˘«˘˘H{ âë˘˘°VhCGh
.øeC’G ä’ƒcƒJhôÑd ¥É£ædG á©°SGh á©LGôe ¿B’G …ôéà°S É¡fCGh ,ÇQGƒ£dG ¥h~æ°U

:zâæjƒH ±hôH{á°VôY §°ShC’G ¥ô°ûdG »a iôÑc ácô°T 57

»fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY ∫É«àMÓd

òîàJ  ácô°T 57 ¢Vô©J øY zâæjƒH ±hôH{ ácô°ûd åëH ∞°ûc

2000 ôÑcCG áªFÉb øª°V êQ~æJh É¡d kGô≤e §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe

.»fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY ∫É«àM’G ôWÉîªd á«ªdÉY ácô°T

…QÉédG ΩÉ©dG ¿G äÉeƒ∏©ªdG øeCG AGôÑN ∫Éb QƒcòªdG åëÑ∏d kÉ≤ahh

≈∏Y áªFÉ≤dG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ´GƒfCG ∞∏àîe øe ≈∏YCG Iô«Jh ~¡°T

áÑ°ùf â°Vô©J å«M ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e á«YÉªàL’G á°S~æ¡dG

äÉªég ≈dG á°SGQ~dG »a ácQÉ°ûªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 83

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2018 ΩÉY ∫ÓN ~«°üàdG

â°Vô˘̆©˘̆J É̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H ,»˘̆˘°VÉ̆˘̆ª˘̆˘dG

äÉªé¡d áÄªdG »a 64 áÑ°ùf

 ~«°üàdG.á¡LƒªdG

zâdƒ°S{?!∑Qƒjƒ«f øe AÉ«æZC’G Iôé¡H ™a~j

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG √GôLCG …òdG »Ñjô° dG ìÓ°UE’G ~©H iôNCG äÉj’h ≈dG É¡«a ø«æWÉ≤dG AÉ«æZCÓd Iôég áLƒe ∑Qƒjƒ«f ~¡°ûJÖeGôJ ~dÉfhO,2017 ΩÉY
≈ª°ùjh ,á«dGQ~«ØdG É¡ÑFGô°V øe ô°SC’G É¡©£à≤J ¿G øμªj »àdG á«∏ëªdGh á«eƒμëdG ÖFGô° dG ≈∏Y Q’hO ±’BG Iô°ûY ~M ™°Vh ∫ÓN øe äÉ° «ØîJ íæeh

 âdƒ°SSALT.áÄªdG »a 12^7 ≈dG π°üJ ÖFGô°V ¿ƒ©a~j øjòdG ∑Qƒjƒ«f ¿Éμ°S øe ô«ãμd áªî°V IQƒJÉØH Oq~¡j ≈ë°VCG …òdGh

 »a Iô¨K ÖÑ°ùH ¥GôàNEÓd á°Vô©e ácô°T ∞dCG 50 áª¶fCGPSA

èeGôH ≈∏Y ~ªà©J ácô°T ∞dCG 50 øe ôãcCG ∑Éæg ¿G åj~M ôjô≤J ∞°ûc
PSA¥ôW øY ¿ƒ«æeCG ¿ƒãMÉH ∞°ûc Ée~©H ∂dPh ,¥GôàNE’G ô£îd á°Vô©e

πμ°ûH É¡àjÉªM ºàJ ºd »àdG áª¶fC’G ∂∏J »a äGô¨ãdG ¢ ©H ∫Ó¨à°S’ I~j~L
.âfôàfE’G ôÑY ∂dòH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGhOC’G Ghô°ûfh í«ë°U

 á«fÉªdC’G äÉ«éeôÑdG ácô°T ∫ÉbhPSA§Ñ°V á«Ø«c ∫ƒM äGOÉ°TQEG äQ~°UCG É¡fCG
í˘̆«˘̆ë˘̆°U π˘̆μ˘̆˘°ûH ¿É˘̆˘e’G äGOG~˘̆˘YEG
øμd ,2013h 2009 »eÉY »a
á˘̆cô˘̆°T É̆˘¡˘̆à˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆fÉ̆˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘dG

øeC’GPSISONA90 ¿G âæ«H
 á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆fCG ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘aPSA

πμ°ûH á«ªëe øμJ ºd IôKCÉàªdG
.í«ë°U

:z»HhQhC’G …õcôªdG{…QÉéàdG ´GõædG »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG Qô° J

…ò˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ´Gõ˘˘æ˘˘dG ¿G ¬˘˘d á˘˘°SGQO »˘˘a »˘˘HhQhC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG iCGQ
á£°Sƒàe IQƒ£N ¿B’G ≈àM πãªj 2018 ΩÉY I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¬«a âÑÑ°ùJ

.hQƒ«dG á≤£æªd áÑ°ùædÉH äÉ©∏£àdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y
≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG Qô° J ƒjQÉæ«°S  âæª° J á°SGQ~d ∂æÑdG ¢VôYh
å«M ,…QÉéàdG ´GõædG »a ~«©°üJ çh~M ∫ÉM hQƒ«dG á≤£æe øe ôÑcCG ƒëf
QG~≤ªH Iô°TÉÑe äGôKDƒe π©ØH OÓÑ∏d …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¢ü∏≤àj ¿G øμªªdG øe
.~«©°üàdG Gòg øe ø«°üdGh hQƒ«dG á≤£æe Qô° àà°Sh Éªc ,ájƒÄe áLQO 1^5
≈˘∏˘Y É˘¡˘cQÉ˘ª˘L ~˘jõ˘à˘°S I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ¿G ƒ˘˘jQÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g ¢Vô˘˘à˘˘Ø˘˘jh

øe áeOÉ≤dG äGOQGƒdG
π˘°üà˘d º˘dÉ˘©˘̆dG AÉ˘̆ë˘̆fCG
á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 10 ≈˘˘˘˘dG
É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
»˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘KÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jR
»˘̆bÉ˘̆H ø˘̆e ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘dG
äGOQGƒdG ≈∏Y ∫h~dG

.á«cô«eC’G
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 zhQ~«g ∂°SQƒf{áj~a Ωƒé¡d ¢Vô©àJ

  hQ~˘̆«˘̆g ∂°SQƒ˘̆f á˘̆cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCGNorsk Hydro»a á°ü°üî˘à˘ª˘dG

™bh …òdG »fhôàμdE’G Ωƒé¡dG ¿CG èjhôædG Égô≤eh Ωƒ«æªdC’G áYÉæ°U

52 ≈dEG π°üj Ée É¡Ø∏μj ¿CG íLôªdG øe âFÉØdG (QGPBG) ¢SQÉe 19 »a

Ωƒ˘é˘g ô˘Ñ˘˘LCG å«˘˘M ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

¢ ©˘H ±É˘≤˘jEG ≈˘∏˘Y á˘cô˘̆°ûdG á˘̆j~˘̆Ø˘̆dG

≈dEG ÉkàbDƒe ∫ƒëàdGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY

âë˘˘˘˘°VhCGh .…h~˘˘˘˘«˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG

ø«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh äô˘à˘°TG É˘¡˘fCG á˘cô˘°ûdG

á«£¨àd á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V

.ôFÉ°ùîdG øe ´GƒfC’G √òg



 ~°V iƒY~H Ω~≤àJ ¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh áÄ«ÑdG ájÉªM äÉYÉªLzπ°T{G~ædƒg »a

 π°T ¢ûJGO ∫ÉjhQ ábÉ£dG ácô°T ~°V iƒY~H ¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh áÄ«ÑdG ájÉªM äÉYÉªL âe~≤JAL DUTCH SHELLROYG~ædƒg »a
.…QƒØMC’G OƒbƒdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ¢ ØN ≈∏Y ÉgQÉÑLE’

Égô≤e »a π°T ácô°T ≈dEG »FÉ° b AÉY~à°SG ôeCG ,áj~ædƒ¡dG ¢VQC’G AÉb~°UCGh ô° NC’G ΩÓ°ùdG áª¶æe ∂dP »a ÉªH ,äÉYƒªéªdG âª∏°Sh
 áÄ«a~dG äGRÉ¨dG øe É¡JÉKÉ©ÑfG ¢ ØNh RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SG øY ∞μdÉH ÉgÉjEG áÑdÉ£e ,…Ég’ »a »°ù«FôdG Greenhouse GasôØ°üdG ≈dEG

.2050 áæ°S ∫ƒ∏ëH
áÄªdG »a 5 QÉªãà°S’ á«dÉM á£N ~ªà©Jh ,kÉjƒæ°S RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG ≈∏Y äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ≥ØæJ π°T ¿CG äÉYƒªéªdG âMô°Uh

á«ªdÉ©dG IQGôëdG áLQO ´ÉØJQG øe ~ëdG ±~g ™e ¢VQÉ©àJ π°T §£N ¿CG ≈dEG áàa’ ,…QƒØMC’G OƒbƒdG ∫Ó¨à°SG »a áÄªdG »a 95 h áeG~à°ùªdG ábÉ£dG »a É¡à«fGõ«e øe §≤a
.ñÉæªdG ô«¨J áëaÉμªd ¢ùjQÉH á«bÉØJG »a IO~ëªdG ±G~gC’G ÖLƒªH ájƒÄe áLQO 1^5 ≈dEG

á«ªdÉ©dG áÄ«a~dG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG »a É¡àªgÉ°ùe ¢ ØîH ä~Yhh 2015 ΩÉY á«bÉØJG ±G~gCG ºY~J É¡fC’ áªμëªdG ≈dEG á«° ≤dG ºj~≤J »¨Ñæj ’ ¬fCG zπ°T{ ácô°T âdÉb ,ÉgQh~H
»a äGQ’h~dG äGQÉ«∏e Éfôªãà°SG ~≤d{ áë°Vƒe ,»dÉëdG âbƒdG »a ñÉæªdG ô«¨J ~°V AGôLEG PÉîJG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿CÉH Ék° jCG ô©°ûJ É¡fCG áHô©e ,2050 áæ°S ∫ƒ∏ëH ∞°üædG ≈dEG

.zá£°ûfC’G √òg á«ªæJ á∏°UGƒe ~jôfh ìÉjôdG ábÉWh ø«LhQ~«¡dGh …ƒ«ëdG OƒbƒdG πãe , ¿ƒHôμdG ~«°ùcCG »fÉK Aƒ°V äÉ«æ≤J øe áYƒªée
.»ªdÉY ¥É£f ≈∏Y á«NÉæªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ¿Éª° d »aÉμdG ~ëdG ≈dEG Ögòj ’ ΩGõàd’G Gòg ¿CG AÉ£°ûædG í°VhCGh

 äQÉ°TCGh¿hôc …O »éaEG Eefje de Kroon…QƒØMC’G OƒbƒdG ≈∏Y kG~ªà©e ºdÉ©dG »≤ÑJ ±ƒ°S ,á«dÉëdG É¡à«é«JGôà°SEG ∫ÓN øe ácô°ûdG ¿CG ô° NC’G ΩÓ°ùdG á∏ªM øe
 .π°T ~°V º¡à«° b ºY~d Gƒcôà°TG …~ædƒg øWGƒe ∞dCG 17 øe ôãcCG ¿CG äÉYÉªédG âæ∏YCGh .á∏Ñ≤ªdG ø«©HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.á«aÉ°VE’G äGAGôLE’G »a »°VÉ≤dG âÑj ∂dP ~©Hh ,áªμëªdG AÉY~à°SG ≈∏Y Oô∏d ™«HÉ°SCG áà°S ≈dGƒM ácô°ûdG i~d ¿CG √ôcP ôj~édG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 PGƒëà°SG ™æªJ á«fÉ£jôÑdG á°ùaÉæªdG º«¶æJ áÄ«g z…ôÑ°ùæ«°S{ ≈∏YzG~°SBG{

`d á©HÉàdG zG~°SBG{ h z…ôÑ°ùæ«°S{ ø«H ìôà≤ªdG èe~dG á«fÉ£jôÑdG ¥Gƒ°SC’Gh á°ùaÉæªdG º«¶æJ áÄ«g â©æe
ø«bƒ°ùàª∏d äÉéàæªdG QÉ«àNGh IOƒédG π∏≤Jh QÉ©°SC’G Rõ©à°S Iƒ£îdG ∂∏J ¿G ≈dG Iô«°ûe ,zäQÉe ∫hh{

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a
»a 42 ≈∏Y ºdÉ©dG »a áFõéJ ôLÉàe ôÑcCG zäQÉe ∫hh{ PGƒëà°SG ≈dG …ODƒj ¿G êÉe~f’G ¿CÉ°T øe ¿Éch
»æ©j Éªe ,(Q’hO QÉ«∏e 4^1) »æ«dôà°SG QÉ«∏e 2^975 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ~j~édG ¿É«μdG º¡°SCG øe áÄªdG

.»æ«dôà°SG äGQÉ«∏e 7^3 ƒëæH zG~°SBG{ º««≤J
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~¡©dG »dh ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«e’G õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ájOƒ©°ùdG áfRGƒªdG

∫hC’G ™HôdG »a ≥≤–

 ∫hCGΩGƒYCG 5 òæe ¢ FÉa

2014 ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d ∂dPh 2019 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 27^81 ƒëæH kÉ° FÉa á«dÉªdG IQGRh äÉfÉ«H Ö°ùëH ájOƒ©°ùdG áfRGƒªdG â≤≤M
áÄªdG »a 25^2 ƒëf πãªJ ∫ÉjQ QÉ«∏e 245^5 ¬°ùØf ™HôdG ∫ÓN äGOGôjE’G â¨∏H Éª«a ,2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 34^4 ¬àª«b õéY πHÉ≤e

.á©bƒàªdG ΩÉ©dG äGOGôjEG »dÉªLEG øe
.∫ÉjQ QÉ«∏e ¬àª«b 2023 ΩÉY »a …ƒæ°S ¢ FÉa ∫hCG ájOƒ©°ùdG áfRGƒªdG ≥≤ëJ ¿G ™bƒàj ,2019 ΩÉ©d á≤«Kh ôNBG »a »dÉªdG ¿RGƒàdG èeÉfôH äGôj~≤J Ö°ùëHh
™bƒàªdG ΩÉ©dG õéY ¿EÉa ∫hC’G ™HôdG »a πé°S …òdG ¢ FÉØdG ~©Hh ,2019 ΩÉY ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 131 ¬àª«b kGõéY ≥≤ëà°S áfRGƒªdG ¿EÉa äÉ©bƒàdG Ö°ùëHh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 103^19 ≈dG ¢ Øîæ«°S

í«Ñ°üdG ¬∏dG~ÑYº«gGôH’G ~¡Ød ÉØ∏N QÉªãà°S’G ¿Éª° d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ÉeÉY Gôj~e

á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG »ªgÉ°ùe ¢ù∏ée øq«Y
»˘a äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G ¿É˘̆ª˘̆° d

 âjƒμdG ádh~H 46 `dG ¬YÉªàLG~ªMG ¬∏dG~ÑY

í«Ñ°üdG ∞«£∏dG ~ÑYá°ù°SDƒª∏d ÉeÉY Gôj~e
I~˘ª˘dh 2019 ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ø˘˘e ∫h’G ø˘˘e GQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

d É˘Ø˘∏˘N ¬˘à˘«˘˘cõ˘˘J ~˘˘©˘˘H ∂dPh ΩGƒ˘˘YG á˘˘°ùª˘˘N~¡Ø

º«gGôH’G ~°TGQ.
ô«Ø°ùdG ø««©J ø«ªgÉ°ùªdG ¢ù∏ée Qôb Éªc

ºfÉ¨dG êGôa ¬∏dG~ÑY ∫ÉªL»a G~j~L Gƒ° Y
,âjƒμdG ádhO øY Óãªe á°ù°SDƒªdG IQGOG ¢ù∏ée

2018 ô˘Ñ˘ª˘°ùjO 31 »˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG á˘̆æ˘̆°ùdG ø˘̆Y äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG »˘̆≤˘̆b~˘̆e ô˘̆jô˘̆≤˘̆J OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh
∫h~∏d ôμ°ûdG ºj~≤Jh äÉahô°üªdGh äGOGôj’G ÜÉ°ùMh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ≈∏Y ≥j~°üàdGh

.á°ù°SDƒªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR »a É¡«∏Y á≤ëà°ùªdG •É°ùb’G øe É¡°ü°üëH AÉaƒdÉH âeÉb »àdG

:zRƒ«f ¢SEG ƒj{»ÑæLC’G QÉªãà°SEÓd áÑ°SÉæe á¡Lh π° aCÉc kÉ«ªdÉY á«fÉãdG ájOƒ©°ùdG

π° aCG áªFÉb »a á«fÉãdG áÑJôªdG â∏àMG ájOƒ©°ùdG ¿G zRƒ«f ¢SEG ƒj{ ™bƒªd í°ùe OÉaCG

.»ÑæLC’G QÉªãà°SEÓd kG~L ÜPÉL É¡NÉæe ¿Gh É¡H QÉªãà°SEÓd ∫h~dG

äÉcô°ûdG õØëJ »dh~dG ∂æÑdG ÉgO~M á°ù«FQ πeGƒY á©HQCG ∑Éæg{ ¿G í°ùªdG ô¡XCGh

»a ôaGƒàJ ’ ~b »àdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG »gh ,iôNC’G ∫h~dG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y  á«ÑæLC’G

.zO~L ø«μ∏¡à°ùe ≈dG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ »àdG ¥Gƒ°SC’Gh äÉcô°ûdG ∂∏J ¥ƒ°S

¢üî°T 7000 ƒëf …CGôd »ªdÉY ´Ó£à°SG èFÉàf ≈∏Y kGOÉªàYG ¿G~∏ÑdG ™bƒªdG ∞æ°Uh

,OÉ°ùØdG »gh á°ù«FQ äÉª°S »fÉªãd kÉ≤ah ∫h~dG GƒØæ°ü«d ,ájQÉéàdG äGQGô≤dG »©fÉ°U øe

Iƒb ,QÉμàHE’G ,á«JGƒe á«Ñjô°V áÄ«H ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ,…OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G ,á«μ«eÉæj~dG

.á«LƒdƒæμàdG IôÑîdGh IôgÉe á∏eÉY

,É˘μ˘jQÉ˘à˘˘°Sƒ˘˘c ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘J á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG …Gƒ˘˘ZhQhCG äQq~˘̆°üJh

.~æ¡dG ºK ÆQƒÑª°ùμd

 :QÉªãà°SEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dGá«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ´ÉØJQG

2018 »a áÄªdG »a 127

ß˘aÉ˘ë˘e π˘˘«˘˘ch ∫É˘˘b
á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘dG

 QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘dSAGIA

πjƒ°ùdG º«gGôHG≈∏Y
äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘LG ¢ûeÉ˘˘˘˘˘g
»˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
¿G ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TGh
Ωƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
»˘a kÉ˘̆jƒ˘̆b kGƒ˘̆ª˘̆f ~˘̆¡˘̆°ûJ
äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G º˘̆ ˘é˘̆ ˘M

.á«ÑæLC’G

 QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCGhπjƒ°ùdG

á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘dG ¿G{ ≈˘˘˘˘˘˘˘dG

ø«°ùëJ »a kÉª¡e kGQhO äOCG ~b ájQÉªãà°SE’G ¢ü«NGôà∏d á«æWƒdG

ÜòL »a ä~YÉ°S ÉgQh~H »àdG ájQÉªãà°SE’G á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG

√ò˘g ∫Ó˘N ø˘e{ ¬˘fCG ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,zá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ≈˘dG ô˘Ñ˘cCG äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG

øe ôãcC’ áμ∏ª˘ª˘dG »˘a ¢ü«˘NGô˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e â° Ø˘î˘fG á˘æ˘é˘∏˘dG

â∏ª°T áÄªdG »a 60 øe ôãcCG πj~©J hCG AÉ¨dEG »a á∏ãªàe ∞°üædG

á«∏ª©d ´ƒ° î∏d ÉgQÉ«àNG ºJ ¢ü«NôJ 5500 ≈∏Y ~jõj Ée

ø˘Y ô˘«˘NC’G √ô˘jô˘≤˘J ø˘ª˘°V »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘j .zìÓ˘˘°UE’G

á«MÓ°UEG ádhO ôÑcCG ™HGQ ájOƒ©°ùdG ∞«æ°üJ ∫ÉªYC’G ádhGõe

4 »˘a á˘≤˘≤˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,ø˘jô˘°û©˘˘dG ∫hO »˘˘a

äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°ùd á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG õ˘˘˘FÉ˘˘˘cQ

 .2030 áμ∏ªªdG ájDhQ É¡à∏ª°T »àdG ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G

142019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

πjƒ°ùdG º«gGôHG

 SAGIA





 z∫ÉªYG{á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d kÉ°ù«FQ …Éà¨°T ¿GôªY ø«©J

∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YG á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
AAMALô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGh Rô˘˘˘˘˘HCG i~˘˘˘˘˘MEG ,

á˘̆Y uƒ˘̆æ˘̆à˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YC’G äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
»˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f É˘˘¡˘˘Yô˘˘°SCGh á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G

 ,á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG…É˘à˘¨˘˘°T ¿Gô˘˘ª˘˘Y

¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ Ö°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
kÉ````````````````Ø∏N ¿ƒ````````````````μ«d á````````«dÉªdG

d»ëeôdG ~ªëªºq∏°ùà«°S …òdG
¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe Ö°üæ˘̆ ˘̆ ˘̆e

 .ácô°û∏d …ò«ØæàdG
 ™``````àªàjh…É````à¨°TIô``ÑîH

»˘̆a kÉ˘̆eÉ˘̆Y 25 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cC’ ~˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
 .IRQÉH á«ªdÉY äÉcô°T »a á«dÉªdG IQGOE’G ∫ÉéªH áqjOÉ«b Ö°UÉæe

 ï«°ûdG  ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YhøH ~ªëe

»fÉK ∫BG π°ü«a»a ájOÉjôdG äÉcô°ûdG i~MEG ∫ÉªYG ácô°T ¿ƒc{ :∫ƒ≤dÉH
¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘e qπ˘c ƒ˘ª˘f »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ô˘Ñ˘cCG ~˘˘MCG q~˘̆©˘̆J É˘̆¡˘̆fEÉ˘̆a ,ô˘̆£˘̆b
Éæ££N ≥«≤ëJh ôjƒ£J π°UGƒf ÉæfCG å«Mh .OÓÑdG »a »∏ëªdG OÉ°üàb’Gh
≥jôa ∂∏àªf ÉæfCÉH á≤K »q∏c »æfEÉa ,ÉædÉªYCG ¥É£fh ∫Éée »a ƒªædG øe ~jõª∏d
,»dÉªdGh »∏«¨°ûàdG ÉæFGOCG ø«°ùëJ øe Éæqæμªj …òdG ,…ƒ≤dG ájò«ØæàdG IQGOE’G

.záë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªéd áaÉ° e áª«b ≥∏Nh

zá«Ñ£dG ∫ÉªYG{ hzá«Ñ£dG Éæ«°S øHG{ø«Ø qXƒª∏d …ƒæ°ùdG Éª¡YÉªàLG ¿G~≤©J

 á˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘°S ø˘˘HGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG É˘˘à˘˘cô˘˘°T ä~˘˘≤˘˘Y –¿É˘à˘cô˘°T É˘ª˘gh
ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCGh Rô˘˘˘HCG i~˘˘˘MEG ,.¥.´.Ω.¢T ∫É˘˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘à˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘e

 á≤£æªdÉH kGƒªf É¡Yô°SCGh á£°ûfC’G áY uƒæàe ∫ÉªYC’G äÉYƒªée –kGôqNDƒe
.ø«ØXƒª∏d …ƒæ°ùdG Éª¡YÉªàLG

 ï«°ûdG ≥q∏Y ,áÑ°SÉæª∏dh»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«aIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
´ÉªàLG ô° MCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øe kÓ©a ¬fEG{ :.¥.´.Ω.¢T ∫ÉªYG ácô°T
õ˘jõ˘©˘à˘d á˘eÉ˘g á˘°Uô˘a »˘¡˘d äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG √ò˘g π˘ã˘e ¿EG .ΩÉ˘©˘dG Gò˘̆g ø˘̆«˘̆Ø˘̆ qXƒ˘̆ª˘̆dG
¬fEÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .záØ∏àîoe äÉjƒà°ùe ≈∏Y ø«qØXƒªdG ø«H ábÓ©dG
ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ô˘μ˘°ûH kÉ˘q«˘°üî˘˘°T Ωƒ˘˘bC’ á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG »˘˘d âë˘˘æ˘˘°S ~˘˘b ¬˘˘fCG »˘˘fqô˘̆°ùj

qπc É¡à≤q≤M »àdG Iõq«ªªdG äGRÉéfEÓdh ,ø«Xƒë∏ªdG º¡eGõàdGh ºgOƒ¡éd
ÉæqfCÉH á≤K »q∏ch .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a zá«Ñ£dG Éæ«°S øHG{ h zá«Ñ£dG ∫ÉªYG{ øe

.z∫ÉªYG ácô°T{ ájDhQ ≥«≤ëJ øe kÉ©e øqμªàæ°S
 zá«Ñ£dG Éæ«°S øHG{ h zá«Ñ£dG ∫ÉªYG{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Y Éªc∞jô°T

áJÉë°T…ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘ª˘©˘dG ƒ˘g Ωõ˘à˘∏˘ª˘dGh π q̆gDƒ˘ª˘dG É˘æ˘∏˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆a ¿CÉ˘̆H ø˘̆eDhCG{ :
≈∏Y á¶aÉëªdG ¿CG Éªc ,ô£b »a »qÑ£dG ´É£≤dG »a õq«ªªdG Éæ©bƒeh ÉæMÉéæd

 .z2019 »a »°ù«FôdG Éæa~g ƒg ™bƒªdG Gòg

162019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 202zQÉªãà°SEÓd »HO{∫hC’G ™HôdG »a

zQÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘HO{ â≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M
¿ƒ«∏e 202 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ºgQO
kÉ˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 362 `H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2019
.»°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘JGP Iô˘à˘Ø˘∏˘d
»˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘°UC’G »˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQGh
ºgQO QÉ«∏e 20^11 ≈dG ácô°ûdG
»a ºgQO QÉ«∏e 19^55 `H áfQÉ≤e

.2018
ô˘«˘Ñ˘ch Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ∫É˘˘bh
»HO{ »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

 zQÉªãà°SEÓd¿ÉÑ∏c øH ~dÉN~æY :
á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG

118 QG~≤ªH 2019 ∫hC’G ™Hô∏d ìÉHQC’G »aÉ°U ™ØJôj ,PGƒëà°S’G »à≤Ø°üd
ôeC’G ,äGQÉªãà°SEÓd ∫OÉ©dG º««≤àdG øY áªLÉædG ìÉHQÓd kGô¶f ,ºgQO ¿ƒ«∏e

.¥ƒ°ùdG ±hôX ø°ùëJ ≈∏Y ád’O πãªj ¬fC’ ,kÉ©é°ûe h~Ñj …òdG
»a ,á«HÉéjEG 2019 ΩÉ©dG øe á«≤ÑàªdG IôàØ∏d ácô°ûdG äÉ©bƒJ π¶J :±É°VCG
™bƒàªdG ¢TÉ©àf’Gh ,RÉéfE’G øe Üôà≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG OƒLh πX
ÉfPGƒëà°SG ~©H äÉ©bƒàdG √òg Rõ©àJ Éªc ,ä’hÉ≤ªdGh áYÉæ°üdG »YÉ£b »a

.zÉeQÉa ∫ÉHƒ∏Z{ ≈∏Y πeÉμdÉH

ƒg QÉªãà°SÓd »HO »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ô«Ñch Ü~àæªdG ƒ° ©dG ¿G ôcòj
«°ùdG ~ ~dÉN¿ÉÑ∏c øH.

¿ÉÑ∏c øH ~dÉN

 z¢SÓH ÜhôZ{øjôëÑdG »a »fÓYEG ~≤Y ôÑcCÉH RƒØJ

 :¿Gƒ¡°T êQƒLäÉØ°UGƒªdG ≈∏YC’ á≤HÉ£ªdG á«bô£dG äÉfÓYE’G ô«aƒJ ¿ƒeõà∏e

z¢SÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H Ühô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Z{ äRÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a
∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘H »˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ¿Ó˘˘YE’G
»˘fÓ˘YEG ~˘≤˘©˘H §˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG
¿hDƒ°Th ∫É¨°TC’G IQGRh{ ™e
z»fGôª©dG §«£îàdGh äÉj~∏ÑdG
»˘˘˘˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘˘˘˘j ,ø˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘a
™˘̆«˘̆ª˘̆L ≥˘̆jƒ˘̆°ùJh QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H
I~ªYCG ≈∏Y á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG

.áeÉæªdG á¶aÉëe »a IQÉfE’G
…ò```````«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG ~``cCGh

 Ühô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z{ `dz¢SÓHêQƒL

¿Gƒ¡°T™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘˘gCG
ácô°ûdG ΩGõàdGh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«fÓYE’G Oƒ≤©dG ôÑcCG ~MCG ò«Øæàd IQGRƒdG
á«ªdÉ©dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘YC’ á˘≤˘HÉ˘£˘ª˘dG á˘«˘bô˘£˘dG äÉ˘fÓ˘YE’G ô˘«˘aƒ˘à˘H

.»LƒdƒæμàdG Q qƒ£à∏d áÑcGƒªdGh
 á°S~æ¡ªdG áeÉæªdG áª°UÉ©dG áfÉeCG ΩÉY ôj~e âdÉb É¡à¡L øeº«gGôHG á«bƒ°T

¿G~«ªMá«fÓYE’G äÉMƒ∏dG QÉªãà°SG »a z¢SÓH ÜhôZ{ ™e ¿hÉ©àdG Éf~©°ùj{ :
ô«aƒàH áª°UÉ©dG áfÉeCG »a ÉæeGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,áeÉæªdG á¶aÉëe »a
ø«YÉ£≤dG øe äÉcô°ûdG iôÑch øjôªãà°ùªdG áÑîf ø«μªàd áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG
»˘a I~˘YGƒ˘dG á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dGh »˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

.zøjôëÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J
i~˘à˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘eCG ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ¿OQC’G ∂∏˘˘e É˘˘YO

 »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’GWEF≈∏Y É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM

øe äGQÉªãà°SG øª° àJ á©°SGh ácGô°T{ ≈dG â«ªdG ôëÑdG ÅWÉ°T

πLCG øe äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈˘∏˘Y á˘«˘LÉ˘à˘fEG IQ~˘bh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG

.zá≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«ØëJ

¿OQC’G »a IO~éàªdG äÉbÉ£dG á«ªgCG øY »fOQC’G πgÉ©dG ç~ëJh

ábÉ£dG øe á«æ¨dG ÉfQOÉ°üe ∫Ó¨à°SG ≈∏Y πª©J áμ∏ªªdG ¿G ∫Ébh

QOÉ°üªdG »£¨J ¿G ™bƒàf πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh IOq~éàªdGh áØ«¶ædG

.ábÉ£dG øe ÉæJÉLÉ«àMG ¢ùªoN IOq~éàªdG

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -

:É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG »a »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG

á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«ØëJ πLCG øe á«LÉàfEG IQ~bh äGQÉªãà°SG øª° àJ á©°SGh ácGô°ûd

ô°VÉN ¿ÉæMh »dÉØédG ~dÉN ,»dÉØédG ÉfG~dG :ø«ª«dG øe…hÉæM ÜÉ¡jEGh ∫Gƒ£dG ¿ÉeƒL ,êGô©ªdG ~«°TQ :ø«ª«dG øe…ô°üëdG ~ªëeh ºdÉ°ùdG º°SÉH :ø«ª«dG øe

π°TÉ¡dG ~ªëe .O »àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ô¡¶j

™HÉàj QOÉ≤dG ~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY »eÉeC’G ∞°üdG »a á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°Th √OÉë°T ~æ¡e ,…QGƒμdG »∏Y ôjRƒdG :ø«ª«dG øe
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…OÉ°üàbE’G ƒªædG πbô©J I~Y ÉjÉ° ≤d k’ƒ∏M ∫hC’G Ωƒ«dG »a äÉ°ù∏édG âãëHh
IQƒãdG ≥aGôj …òdG »LƒdƒæμàdG ∫qƒëàdG áYô°Sh »NÉæªdG ôq«¨àdG É¡æ«H á≤£æªdG »a

.á©HGôdG á«YÉæ°üdG
 ¢S~æ¡ªdG á«f~©ªdG IhôãdGh áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ôjRh ∑QÉ°ThídÉØdG ~dÉN»a

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ¿hÉ©à∏d I~j~édG º¶ædG ∫ƒM ¢TÉ≤f á°ù∏L
¢S~æ¡ªdG ájOƒ©°ùdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJE’G ôjRh ÖFÉf ~cCG √Qh~H

»∏gƒ©dG ºã«gΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©à∏d áª¡e á°üæe q~©j …òdG i~àæªdG á«ªgCG
äÉ˘MÓ˘°UE’G ø˘e ~˘jõ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d kÉ˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e kGô˘̆Ñ˘̆æ˘̆eh ¢UÉ˘̆î˘̆dGh

.á≤£æªdG ∫hOh Üƒ©°T áe~N »a qÖ°üJ »àdG ájOÉ°üàbE’G
 QÉ°TCGh»∏gƒ©dG»a iôÑμdG á«ªbôdG ¥ƒ°ùdG íÑ°üJ ¿C’ áμ∏ªªdG »©°S ≈dG

¿~ªdG ™jQÉ°ûe áªgÉ°ùe ≠∏ÑJ ¿G ™bƒàjh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
,2030 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘∏˘ë˘H Q’hO …QÉ˘«˘∏˘e á˘HGô˘b »˘dÉ˘ª˘LE’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆cò˘̆dG
äÉe~N ç~MCG øe ¬jƒàëJ ÉªH áμ∏ªªdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¥ƒ°S ¿G Éë°Vƒe
12 É¡ªéM ≠∏H äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J Iõ¡LCGh äÉ«éeôHh IQƒ£àªdG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J
ôeC’G ,Q’hO äGQÉ«∏e 10 áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG ¥ƒ°S ºéM ≠∏H Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e

.ºdÉ©dG »a kGƒªf ôãcCG áØæ°üªdG ¥Gƒ°SC’G øª°V áμ∏ªªdG ™°Vh …òdG
:»g á«°ù«FQ QhÉëe á©HQCG ≈∏Y Aƒ° dG ø«eƒj ôªà°SG …òdG i~àæªdG §q∏°Sh
»a á«Ä«ÑdG IQGOE’G πÑ≤à°ùe{h zá≤£æª∏d ~j~L »YÉªàLGh …OÉ°üàbEG êPƒªf AÉæH{
zº˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘dG O~˘©˘à˘e º˘dÉ˘Y »˘a á˘cô˘˘à˘˘°ûe á˘˘«˘˘°VQCG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG{h z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.z»Hô©dG ºdÉ©dG »a á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG{h

»fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L
ô«î°ùJh ∫Ó¨à°SG πÑ°S »fÉãdG ¬eƒj »a i~àæªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG åëHh

ãdG{»˘a É˘¡˘dhO º˘YOh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¿É˘μ˘°S á˘e~˘N á˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘d zá˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQƒ
.I~j~édG á«LƒdƒæμàdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe

 i~àæªdG ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ∫ÉbhÜGƒ°T ¢ShÓc»a §ØædG πëe πëà°S äÉfÉ«ÑdG ¿G
ø°ùMh äGAÉØμdG ≈∏Y ÉªfEGh á«dÉª°SCGôdG ≈∏Y ~ªà©J ød πÑ≤à°ùªdG iƒb ¿Gh ~¨dG OÉ°üàbG

 iCGQh .ø˘«˘°ùæ˘é˘dG ø˘̆«˘̆H IGhÉ˘̆°ùª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh ÖgGƒ˘̆ª˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SGÜGƒ°T»˘̆à˘̆˘dG ∫h~˘̆˘dG ¿G
.ºdÉ©dG ≈∏Y øª«¡à°S »àdG »g á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ∫Ó¨à°SG áÑcGƒe ø°ùëà°S

  »YÉæ£°UE’G AÉcò∏d »JGQÉeE’G ádh~dG ôjRh RqõYhAÉª∏©dG ¿É£∏°S øH ôªYGòg��

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA

 :ø«ª«dG øePETER ENGLUND»°UÉY º°SÉHh ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG , h ídÉØdG ~dÉN …Oƒ©°ùdG §ØædG ôjRhABKLAUS SCHW …ôgRCG áªjôch ~©°S

√OƒL ôeÉ°Sh ¿ÉeQ ƒHCG QÉ°ûH ,â«îH ~ªMCG ∞jÉf ¢S~æ¡ªdG »dÉ©e :ø«ª«dG øe ÆÉÑ°U ¬ª©fh »dÉØédG ~dÉN ,…ô°üªdG í«Ñ°U :ø«ª«dG øe ÉéædG ƒHCG ~ªëeh ¿ÉM~°ùdG ¥QÉW ,ô«° îdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

á«ª°ùb OÉjEGh Ö«£îdG ~ªëe ,»æ«°ùëdG ∫Éªc ,Gƒ°ûdG º°TÉg ,»æ«°ùëdG õà©e ,ºdÉ°S êQƒL ,IqõY QÉ°ûH :ø«ª«dG øe »YÉaôdG ô«ª°Sh …ôjôëdG AÉ¡H :ø«ª«dG øe



~¡°ûà°S ÉªfEGh I~MGh ádhO ÉgOƒ≤J ød á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¿G{ :∫Ébh ìô£dG
.zºdÉ©dG ôÑY áØ∏àîe ä’Éée »a õq«ªàJ I~Y õcGôe

»æjôëÑdG zájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ¢ù∏ée{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oq~°T ¬à¡L øe
»ë«eôdG ~dÉNkGôμÑe á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG á≤£æªdG áÑcGƒe IQhô°V ≈∏Y

É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG Éæ∏gÉéJ GPG §°ShC’G ¥ô°ûdÉH kGQÉ°V ¿ƒμ«°S ¬fCG ~≤àYCG{ :∫Ébh
.z∞FÉXƒdG OÉéjE’ øμdh ÉgÉjGõe πLCG øe §≤a ¢ù«d ,É«LƒdƒæμàdG

 zºjôc{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √Qh~Háî«°T ôK~e¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿G{
ºY~J ¢Uôa ≈dG É¡∏jƒëJh á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ∫Ó¨à°SG »a kÉjôgƒL kGQhO

.zô≤ØdG øe ÉæJÉ©ªàée øe á©°SGh äÉÄa êôîJh á≤£æªdG ƒªf
 QÉ˘̆ ˘°TCGháî«°T7 π˘Ñ˘b É˘¡˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘e á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e ä~˘˘LhCG zº˘˘jô˘˘c{ ¿G ≈˘˘dG

á≤£æªdG »æWGƒe π«gCÉJh º«∏©J IQhô°V ≈dG ¬°ùØf âbƒdG »a kÉ¡Ñæe ,äGƒæ°S
.πÑ≤à°ùªdG ∞FÉXƒd

»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæª∏d ™HÉàdG á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG õcôe ôj~e ∫Ébh
õ«ªfƒ°S OGôeäGQÉeE’G πª°ûJ ∫hO »a ÉgDhÉ°ûfEG ø∏YCG »àdG á«ª«∏bE’G õcGôªdG ¿EG{

.zá≤£æªdG ¿Éμ°S äÉjƒdhCGh äÉÑ∏£àe Ö°SÉæJ ∫ƒ∏M øY åëÑà°S ájOƒ©°ùdGh

ô˘«˘KCÉ˘J z§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a á˘«˘dÉ˘Y ô˘WÉ˘î˘e{ ¿Gƒ˘æ˘˘©˘˘H ä~˘˘≤˘˘©˘˘fG á˘˘°ù∏˘˘L âã˘˘ë˘˘Hh
.QÉªãà°SE’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y á≤£æªdG »a PƒØædG ≈∏Y iôÑμdG ∫h~dG ¢ùaÉæJ

 QÉ°TCG ¥É«°ùdG Gòg »ah∫ƒîe äôHhQá≤£æªd z¢TQÉe{ ácô°T äÉ«∏ªY ¢ù«FQ
äÉ˘jƒ˘à˘°ùe I~˘Y ≈˘∏˘Y »˘Hô˘©˘dG - »˘æ˘˘«˘˘°üdG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG  §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG
Üòé˘d kGOƒ˘¡˘L äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ∫ò˘H ™˘e ,á˘MÉ˘«˘°ùdGh §˘Ø˘æ˘dG É˘¡˘à˘e~˘≤˘e »˘ah ,á˘jOÉ˘°üà˘bEG

.ø««æ«°üdG ìÉ«°ùdG
 ∫Éb ,á≤£æªdG »a ø«°üdG QhO øY kÉK~ëàeh¢SÉg øjGQ»a ≥HÉ°ùdG »°SÉeƒ∏H~dG

,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGhG~Yh äÉbG~°U øY åëÑJ ’ ø«μH ¿G ,ÉeÉHhCG ∑GQÉH IQGOEG
 ±É°VCGh .∫ÉªYCG ¢Uôa øY ÉªfEGh¢SÉgøe »JCÉJ §ØædG øe ø«°üdG äGOQGh ôãcCG ¿G

≥˘jô˘£˘dG{ ´hô˘˘°ûª˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c .§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG
 .zΩGõëdGh

 iôjh¢SÉg¥ôW ø«eCÉàd á«cô«eC’G Oƒ¡édG ≈∏Y ¿B’G ≈àM ä~ªàYG ø«°üdG ¿G
a »cô«eC’G •GôîfE’G ™LGôJ ™e ¬fCG ’EG ájOÉ°üàbE’G ídÉ°üªdGh OG~eE’G,á≤£æªdG »

kGõjõ©Jh ø«μHh ƒμ°Sƒeh ø£æ°TGh ø«H ¢ùaÉæàdG øe ~jõªdG ~¡°ûf ~b ÉæfEÉa
.»æ«°üdG OƒLƒ∏d

�
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -

ájôYh ~ªMCGh ∑hôÑe ~eÉM ,¿ƒ°ùeƒW Ó«eÉH :ø«ª«dG øe  ,…ôgRCG ~©°S ,Gƒ°ûdG º°TÉg :ø«ª«dG øeIPAUL MERGEAJEAN»æ«°ùM πeÉch

º«gO ƒHCG øªjCGh á«°üªb AÓY :QÉ°ù«dG øe »Ñc G~«ah º«gGôHG á«aGQ :ø«ª«dG øe …OÉªëdG ~ªMCGh …QGƒμdG π°ü«a ,I~«édG ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øe

~ªëe ~ªMCG øH ∫Éªch êGô©ªdG ~«°TQ :QÉ°ù«dG øe Gƒ°ûdG º°TÉg QhÉëJ »°Sƒæ°ùdG ∞gQ ™fÉªdG ~dÉNh áØ«∏N ∫BG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe
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ï«°ûdG ~æ¡e .Oh ádGõZ ƒHCG π°SÉH »Ø°Uh :ø«ª«dG øe »°UÉY º°SÉHh »JÉ°üjôL …OÉa ôjRƒdG ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe ÆÉÑ°U ¬ª©fh Gƒ°ûdG ΩGõY ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe

:¥Gô©dG ™e ¿hÉ©àdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM z∂æH ∫Éà«HÉc{ AÉ≤d »a »fOQC’G AGQRƒdG ¢ù«FQ

∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d á©°SGh kÉbÉaBG âëàa ¥Gô©dG ≈dG »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG IQÉjR

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG »˘˘˘fOQC’G AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘˘cCGRGRôdG ô˘ª˘Y¬˘ª˘¶˘f AÉ˘̆≤˘̆d ∫Ó˘̆N
ácGô°T ƒëf{ QÉ©°T âëJ ¥Gô©dG ™e ¿hÉ©àdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM z∂æH ∫Éà«HÉc{

 »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Yh zπÑ≤à°ùª∏d IAÉæHWEF

∂∏ªdG ádÓL IQÉjR ¿G{»fÉãdG ¬∏dG~ÑYº«YR ∫hCÉc ,¥Gô©dG ≈dG Iô«NC’G
¿hÉ©à∏d á©°SGh kÉbÉaBG âëàa ,I~j~édG á«bGô©dG áeƒμëdG ~¡Y »a »HôY

.zø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG
 QÉ˘˘˘°TCGhRGRôdGò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘d »˘˘æ˘˘eR ∫h~˘˘L ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘JE’G º˘˘J ¬˘˘fG{ ≈˘˘dG

ábÉ£dGh π≤˘æ˘dGh ô˘HÉ˘©˘ª˘dG í˘à˘a ä’É˘é˘e »˘a É˘ª˘¡˘æ˘«˘H äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh äÉ˘bÉ˘Ø˘JE’G
.zQÉªYE’G IOÉYEGh áë°üdGh áYGQõdGh

AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ ¢Vô˘Y Qhô˘ª˘dG äGô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘J ¿CÉ˘˘°ûH äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kGOQh
í˘̆æ˘̆ª˘̆d OG~˘̆ ˘̈̆H »˘̆a á˘̆«˘̆fOQC’G IQÉ˘̆Ø˘̆°ù∏˘̆d É˘̆¡˘̆° jƒ˘̆Ø˘̆J º˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘MÓ˘̆˘°ü∏˘̆ ˘d
≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘JE’G º˘J ø˘«˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘∏˘˘dh ¬˘˘fCG ≈˘˘dG kÉ˘̆à˘̆a’ ,äGô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆à˘̆dG

.ô°ù«e πμ°ûH ºàJ É¡fG ~cCG »àdG Iô«°TCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏W ºj~≤àd OG~¨H IQÉéJh áYÉæ°U áaôZ º¡à©LGôe
 i~HCGhRGRôdG.»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ácôà°ûe äGQÉªãà°SG áeÉbEG ¿CÉ°ûH AÉ≤∏dG ∫ÓN ø««bGô©dG AÉÑWC’G Ö«≤f ¬MôW Éªd √~«jCÉJ

 z∂æH ∫Éà«HÉc{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYG ¬à¡L øeºdÉ°ùdG π«∏N º°SÉH~j~L ≈ëæe ≈dG Éª¡æ«H ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dÉH ¬éàà°S øj~∏ÑdG ø«H äÉ«bÉØJE’G ¿G{
.zádOÉÑàªdG ™aÉæªdGh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG áfRGƒàªdG ácGô°ûdG RôHC’G ¬fGƒæY

RGRôdG ôªY .O

»fOQC’G AGQRƒdG ¢ù«FQ

⁄É°ùdG π«∏N º°SÉH

∂æH ∫Éà«HÉc

»YÉaôdG OÉjRh I~«édG ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

¿ƒcQÉ°ûe ¢SQÉØdG ¢ùfCG :ø«ª«dG øe

 ,áî«°ûdG ,»ë«eôdG ~dÉN :ø«ª«dG øeSONMEZÖ«ÑMh ø«°ùM øH ,»ª∏©dG ,



 »dÉØédG ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG - »dÉØédG ~dÉN áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

É¡bƒ°S ≈dG äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG Üòé«°S áμ∏ªªdG ìÉàØfG

∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEGh ¿É° àMG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG »dÉØédG ~dÉN áYƒªée õcôJ

ôj~J  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »°ù«FôdG Égô≤e øªa ,á«eÉæàªdG ájQÉéàdG

äÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äGQÉªãà°SGh äÉ«∏ªY áYƒªéªdG

§˘°ûæ˘Jh ,»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hOh I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ,I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

≥aGôªdGh ábÉ£dGh äGQÉ«°ùdG É¡«a É˘ª˘H äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

.äGQÉ≤©dGh äGAÉ°ûfE’Gh á«ë°üdG ájÉYôdGh ø«eCÉàdGh áeÉ©dG

øe IOÉØà°SEÓd áYƒªéªdG øª°V øe IOh~ëªdG »dÉØédG ~dÉN ácô°T πª©Jh

∫É©a ≥jôa ≈∏Y I~ªà©e ,ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG »a ∫ÉªYC’G äÉfÉμeEG

.ìÉéædG ≥«≤ëàd ô°UÉæ©dG ºgCG πμ°ûj

IôÑîdG ÖMÉ°U …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG ¬à¡L øe

áªgÉ°ùe ¿CG »dÉØédG ~dÉN ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGh á∏jƒ£dG á«∏ª©dG

i~HCGh ,á«LÉàfGh á«dÉ©a ôãcCG äÉH ∫ÉªYC’Gh äÉcô°ûdG AGOCG ôjƒ£J »a É«LƒdƒæμàdG

ìÉàØfG Üòéj ¿G kÉ©bƒàe ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG »a ∞FÉXƒdG IOƒ©°S ≈∏Y kÉ°UôM

äÉYÉæ°U ƒë˘f ¬˘Lƒ˘J ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,É˘¡˘bƒ˘°S ≈˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

.äÉYÉæ°üdG øe Égô«Zh äÉæMÉ°ûdGh äÉjhÉª«chôàÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉμàe

äÉcô°ûdG AGOCG ôjƒ£àH É«LƒdƒæμàdG áªgÉ°ùe
?»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG äÉ«dÉ©a ∫ƒM ºμYÉÑ£fEG ƒg Ée ¯

øe ÉæμªJ áª¡e ÉjÉ° bh äÉYƒ°Vƒe ≈dG i~àæªdG ¥ô£J -

ácQÉ°ûªdG ±GôWC’G ™«ªL ™e Éæ∏YÉØJ ÉæfG øY kÓ° a ,É¡æe IOÉØà°SE’G

.É©«ªL É¡d ™∏£àf »àdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd
?á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

äÉ˘cô˘°ûdG AGOCG ô˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG º˘˘gÉ˘˘°ùà˘˘°S ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

kGô¶f  á«YÉæ°üdG IQƒãdG √òg ™e ÉHÉéjG πYÉØàdG øe q~H ’h ,∫ÉªYC’Gh

∞∏àîe ≈∏Y ô°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG …P ´QÉ˘°ùà˘ª˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Q qƒ˘£˘à˘∏˘d

.äÉYÉ£≤dG

á∏eÉμàe äÉYÉæ°U
¿hô¶æJ ∞«c ,áØ∏àîe äÉYÉ£b »a äGRÉéfEG »dÉØédG áYƒªée â≤≤M ¯

?áMÉàªdG I~YGƒdG ¢UôØdG ≈dG

kGô¶f »YÉæ°üdG ´É£≤dÉH QÉªãà°SE’G ƒëf »dÉëdG âbƒdG »a ¬éàf -

≈à˘°T »˘a É˘«˘∏˘ë˘e äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘«˘Wƒ˘J á˘«˘ª˘gCG ƒ˘ë˘f á˘dh~˘dG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘d

O~˘Y IOÉ˘˘jRh »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e Gò˘˘gh ,ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG

.IOƒ©°ùdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J øe kÉbÓ£fEG ø«jOƒ©°ùdG ø«∏eÉ©dG

?IO~ëe äÉYÉæ°U ƒëf ¿ƒ¡LƒàJ πg ¯

OGƒ˘̆e iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ¬˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘J É˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘d -

.äÉYÉæ°üdG øe Égô«Zh äÉæMÉ°ûdG ,äÉjhÉª«chôàÑdG

äGQÉªãà°SGh ìÉàØfG
?z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

≥ah πª©J äGQGRƒdG ™«ªL ¿G øY  kÓ° a ,kG~L áª¡e Iƒ£N É¡fG -

™e ,ÉgOÉ°üàbGh áμ∏ªªdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S …òdG ¬°ùØf ¬LƒàdG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG Üò˘é˘«˘°S π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fE’G ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G

§°SƒàªdG ø«j~ªdG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dG äGQÉªãà°SE’G

.~«©ÑdGh¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -

ô°VÉN ¿ÉæMh »dÉØédG ~dÉN ,»dÉØédG ÉfG~dG :ø«ª«dG øe ÆÉÑ°U ¬ª©fh »dÉØédG ~dÉN ,…ô°üªdG í«Ñ°U :ø«ª«dG øe





 »dh~dG è«∏îdG ∂æH ±~¡j GIBá«aô°üe äÉe~N ô«aƒJ »a π° ØªdG ∂jô°ûdG íÑ°üj ¿G ≈dG

»a ¬FÓªY øe á° jô©dG ¬J~YÉ≤d Ö∏£dG Ö°ùM Iq~©e á«dÉe ∫ƒ∏M ºj~≤J ≥jôW øY áe~≤àe

,∫ƒ°UC’G IQGOEG ,äÉcô°û∏d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG √ò˘g π˘ª˘°ûJh ,É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

èe~dG äÉ«∏˘ª˘Yh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G á˘e~˘Nh º˘¡˘°SC’Gh »˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ø˘j~˘dG ¥Gƒ˘°SCG äÉ˘e~˘N

.Égô«Zh PGƒëà°S’Gh

»a á«æ¡ªdG ¬JÉ«M ¢Sqôc …òdG QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY .O ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

áªcƒëdG â«ÑãJ ≈∏Y πª©dG π°UGhh ,á≤£æªdG »a á«dÉªdGh á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh õjõ©J

»é«∏îdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ~¡©ªd ¢ù°SDƒe …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a

ΩG~îà°SG ¿G iCGQh ,»LƒdƒæμàdG Qqƒ£à∏d áÑcGƒªdG äÉYÉ£≤dG §°ûfCG øe »dÉªdG ´É£≤dG ôÑàYG

≈∏Y ~FGƒY äGP πªY ¢Uôa ≥∏î«°S ¬°ùØf âbƒdG »a ¬æμd ádÉ£ÑdG øe kÉYƒf ~qdh ¿EGh á«æ≤àdG

.á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æÑdG IOÉjôH kGôcòe ,OÉ°üàbE’G

 QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø°ùM øH ¬∏dG~ÑY .O
 »dh~dG è«∏îdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)GIB:(øjôëÑdG áμ∏ªe -

 äÉYÉ£≤dG §°ûfCG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a »dÉªdG ´É£≤dG

»LƒdƒæμàdG Q qƒ£à∏d áÑcGƒŸG

Qƒ£àe »dÉe ´É£b
- »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»˘à˘dG äGAÉ˘≤˘˘∏˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G i~˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a äô˘˘˘L

?»ªdÉ©dG

,á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘°Uô˘˘a »˘˘bÓ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g π˘˘μ˘˘˘°ûj -

,»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG ™e kÉ°Uƒ°üN

IQƒ˘˘˘ã˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘d ¥qô˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a

.á©HGôdG á«YÉæ°üdG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG âæμªJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G ∂∏˘˘˘J ÖJGô˘˘˘e ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e

?kÉ«LƒdƒæμJ

»a π°UÉëdG Q qƒ£à∏d ¿ƒÑcGƒe øëf -

ø˘«˘e~˘≤˘à˘e É˘æ˘˘°ùd É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∫h~˘˘dG

´É˘£˘≤˘dG ¿G ô˘«˘Z ,»˘aô˘°üe ´É˘£˘≤˘c º˘¡˘«˘˘∏˘˘Y

¿G~∏ÑdG »a äÉYÉ£≤dG §°ûfCG øe q~©j »dÉªdG

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Q qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

É«LƒdƒæμàdG á«æ≤J ΩG~îà°SEG πãe π°UÉëdG

π˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘Jh (∂à˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘a) á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫Gõ˘˘J ’ âbh »˘˘a ,á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh

RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e kGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J π˘̆ ˘̆bCG iô˘̆ ˘̆NC’G
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?¿ƒ≤∏©J nºH ,πª©dG ¢Uôa ¢ü«∏≤J

¬fCÉ°T øe á«æ≤àdG ΩG~îà°SEG ¿G ~cDƒªdG -

,ádÉ£ÑdG øe kÉYƒf ~d qƒjh ∫ÉªYC’G ¢ü∏≤j ¿G

πªY ¢Uôa ≥∏î«°S ¬°ùØf âbƒdG »a ¬æμd

OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bEÓ˘̆ ˘̆d ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YCG ~˘̆ ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘̆ ˘Y äGP I~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘L

ôãcCG ä’Éée ≈dG ÜÉÑ°ûdG Oƒ¡L ¬Lƒ«°Sh

√ô«Zh i~àæªdG Gòg ∫ÓN øeh .á«LÉàfEG

~j~©∏d ¢UôØdG áMÉJEG qºàj äGôªJDƒªdG øe
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?»dh~dG
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»˘e~˘≤˘e ¥ô˘YCG á˘Ñ˘cGƒ˘˘eh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J

¯.ºdÉ©dG ∫ƒM á«aô°üªdG äÉe~îdG

¯ ¯ ¯
 á≤£æªdG »a OGhQ

äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y
á«ªbôdG á«aô°üªdG

¯ ¯ ¯
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* How do you evaluate the World Economic Forum?

- It is my first time in the Dead Sea and the first time

attending the Davos Chapter in the Middle East.  I

was actually quite impressed by the type of people

that I had the pleasure to interact with and how rele-

vant the topics were to our region. 

Also, hearing some of the young entrepreneurs and

their vision for the future, how they wanted to globalize

their startups in the Middle East was quite encouraging.

* Do you have any new investments given that we

are witnessing the Fourth Industrial Revolution?

- In our field, as the largest in the Middle East, we are

further investing to expand our manufacturing foot-

prints in the region. Also, we have the largest land

banks for manufacturing purposes in the Middle East.
Because we believe this is where the market is head-
ing, we are introducing IOT and Artificial Intelligence
in our operations and we are already seeing very
good early results. We are also introducing new prod-
ucts and services to cater for that type of sector.

* Where do you find good opportunities to invest

in the region?

- Opportunities lie in automation, particularly with
respect to buildings, energy conservation and data
enabled businesses.  The GCC and Saudi in particu-
lar have introduced regulations and measures to
enhance energy efficiency. It is from that angle that I
expect our business to continue to pick up steam.  In
fact, the Saudi Government has been investing heav-

ily on technologies and regulations in its bid to con-

serve millions of barrels of oil earmarked for local

consumption and reroute them for export, bringing in

hundreds of millions of dollars in extra income.  This

sector is booming and this is where the future is

headed for the next fours years, and the opportunities

are just tremendous. 

* Are you planning to expand more in the region?

- We are always on the lookout for great opportunities

for expansion into new markets. To that end, we have

expanded our partnership with Johnson Controls

where we now serve Egypt and Yemen markets, in

addition to Saudi Arabia and Lebanon.  Expected to

see Al Salem cover more markets in the region and

beyond in the future.

Dr. Mohanad Al Shaikh (CEO - Al Salem Johnson Controls Group of Companies)

We are investing to expand our manufacturing foot-
prints in the region and opportunities lie in automation

Established in 1991, Al Salem Johnson Controls has positioned itself as a global industrial leader and a pioneer in

providing customers with integrated smart energy solutions. These solutions incorporate HVAC equipment, fire

and security systems, building management systems and controls, with the objective to increase energy efficiency in the

Kingdom of Saudi Arabia and Lebanon.  The Company has and continues to invest significantly in businesses and peo-

ple and its success is a reflection of the quality of its people and their ability to work together with the highest integri-

ty. Dr. Mohanad Al Shaikh, CEO of Al Salem Johnson Controls Group of Companies, brings a wealth of international

experience from Professional Officer at the World Bank Group in Washington DC to the Royal Embassy of Saudi

Arabia’s Deputy Director for the US House of Representatives and Senate. He is also the founder of the Saudi US Youth

Foundation and started his career working in the field of Information Technology. Dr. Mohanad holds a Bachelor’s

Degree in International Finance, Bachelor and Master’s degrees in Information Systems, and a Doctorate level degree

in Engineering Management. In a Q & A with Al Bayan Magazine, Dr. Al Shaikh evaluated the World Economic

Forum, talked about their upcoming plans as well as their new investments in light of the Fourth Industrial Revolution.

Below is an account of the interview.
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Dr. Patrick Allman-Ward (CEO - Dana Gas)

Dana Gas addresses the Arab youth through public-private
partnerships to improve the opportunities for employment

Dr. Patrick Allman-Ward has been the Chief Executive Officer of Dana Gas PJSC since September 2013.

He is an accomplished international energy executive with over 30 years of experience in the oil and

gas industry, in many senior positions including in the Middle East and the Gulf Region in particular. He

has an in-depth knowledge of Dana Gas as he was the General Manager of Dana Gas Egypt, having joined

in 2012 after a successful career with Shell International. He gained experience in a wide range of depart-

ments including exploration, planning, business development, commercial negotiations and HSSE. He is a

member of the American Association of Petroleum Geology (AAPG), the European Association of

Geoscientists and Engineers, the Society of Petroleum Engineers (SPE) and the South-East Asia Petroleum

Exploration Society. He studied geology at Durham University and earned his PhD from the Royal School

of Mines, Imperial College, University of London. Al Bayan Magazine met Dr. Allman-Ward during the

World Economic Forum and conducted the following interview with him.

* Can you give us an idea about Dana Gas?

- Dana Gas is the Middle East’s first and largest
regional private sector natural gas company. It was
established in 2005 with a public listing on the Abu
Dhabi Securities Exchange. We have our primary
production in two countries which are Egypt and
the Kurdistan Region of Iraq. At the moment, Dana
Gas’s share of production from each of these two
assets is approximately equal with around 35 thou-
sand barrels of oil equivalent from each region. We
first moved into Egypt in 2007, with a one billion
dollar acquisition of Centurion’s oil and gas assets.
We took over their fields and licenses onshore the
Nile Delta in Egypt. That has been a spectacular
success story in the sense that through exploration,
we have managed to double our reserves and pro-
duction since 2007. We are currently producing
from 14 gas fields, and are the fifth largest gas pro-
ducer in Egypt. The gas is fed into the national grid
and used mostly for electric power generation. We
also process and sell natural gas liquids, both con-
densate and LPG.
We also have an offshore concession area called
North El Arish (Block-6) which we have held since
2014. We are in the final stages of planning to drill a
deep-water exploration well in that block. The Merak-
1 exploration well will start drilling in the middle of Q2
2019. The well is planned to take about 60 days to drill
and so we will know the results in Q3. 
Exploration is a high risk business with potentially
high rewards, we think there is slightly less than a
50 percent chance of success but we’ve been
acquiring data and studying this prospect for the
last five years and we think that in the case of suc-
cess we could have the potential of between 4 and
6 trillion cubic feet of gas in this prospect. If this
much gas is found, it will have a transformative
effect on Dana Gas as a company and also will be
an extremely important component in realising
Egypt’s ambitions to become a regional gas hub.
We have additional follow up potential in the Block
and in the case of success in our first well, we will
be going forward to drill additional wells in the
Block in the years ahead.

* What about your presence in Kurdistan?

- With respect to Kurdistan, we negotiated a con-
tract with the Kurdistan Regional Government in
2007 that allowed the KRG to fast track gas pro-
duction. At that time, they were in desperate need
of gas in order to generate electricity from power
plants that they had already constructed with the
promise and expectation that fuel gas would be
provided by the Iraqi central government. When
this feedstock for the power plants failed to materi-
alize, Dana Gas, together with our partner Crescent

Petroleum came in as an experienced yet nimble oper-
ating company from the region to lay a pipeline and
develop the Khor Mor Field very quickly. Together we
managed to produce and deliver the first gas within 18
months of signing the contract. The terms of the initial
contract provided delivery of up to 300 million cubic feet
of natural gas daily in exchange for receiving revenue
from the extracted natural gas liquids.
For the last eight years, we’ve been steadily pro-
ducing around 300 million standard cubic feet per
day of gas through all the issues we have faced in
that part of the world including ISIS that came with-
in 35 kilometers of our plant. We’ve kept producing
this gas which has been consumed entirely for
power generation in the region. The gas we pro-
duce and the electricity it generates has allowed
the economy of the region to boom.
At the end of last year, we increased the amount of gas
30% from 300 to 400 million standard cubic feet per
day. This additional amount of gas is now being sold to
the government under a new contract, in addition to the
original three hundred million that we produced. Over
the course of 2019, the increase in gas output to 400
MMscf/d, will generate an additional 50 million dollars of
revenue. Following this achievement, we also plan to
put two new additional gas trains in place. Each of
these is 250 million standard cubic feet per day of gas.
The first train will be in place by 2021 and the second
train by 2022. These two additional projects will bring
our total gas production in Kurdistan region Iraq to 900
million standard cubic feet per day of gas, 36 thousand
barrels per day of condensate and over a thousand
tons of LPG a day.

* Do you have any other plans to expand geo-

graphically?

- We were involved in a consortium to bid for explo-
ration licenses in Lebanon but unfortunately
because of the length of time it took to bring those
licenses into the market, by that stage our consor-
tium had decided that they are no longer interested
and they dropped their interest in the Lebanese
blocks. Obviously given what has been happening
in terms of discoveries geologically in the East
Mediterranean region (Cyprus, Israel, Egypt), the
Lebanese blocks appear highly perspective from a
geological perspective. What is not helping is that slow
decision making by the government impacts the
returns a company can make on its investment. There
is nothing that destroys value more than the length of
time it takes between making the initial major invest-
ment, which is the exploration drilling, and achieving
first gas. The longer that time takes, the more the pro-
ject economics are impaired. Demonstrating the ability
to take pragmatic quick decisions is very important for
Lebanon and other countries in the Middle East to

encourage foreign direct investment. 
We continue to look at opportunities throughout the
Middle East and North African region. We evaluate
probably ten to fifteen opportunities a year, we have
been doing that for the course of the last five years. On
average we usually find one opportunity a year that we
think is an investment potential worthy of taking to the
board of directors for their consideration. Over the
course of that five year period, we have had three
investment successes, acquiring the North El Arish
(Block-6) offshore Concession Area and subsequently
the North El Salhiya (Block 1) and El Matariya (Block 3)
onshore Concession Areas in Egypt. We’ve had a num-
ber of other opportunities that the board has supported
but we’ve not been able to negotiate an outcome in
those cases that we felt was beneficial to Dana Gas, so
we didn’t progress with those other opportunities but we
continue to evaluate opportunities in the region.

* How do  you evaluate the World Economic

Forum this year?

- Dana Gas has been a member of the World
Economic Forum since it was formed in 2005. That
is an amazing opportunity for me as a CEO to
engage with the WEF and to participate in the
events that it organizes. Through our membership
of WEF, Dana Gas is a part of the Oil and Gas
Forum which is a very important forum reflecting
our interest as a member of the oil and gas com-
munity and there are some agenda items that we
pursue which deliver a lot of benefit to all of the
companies working in that space (standardization,
cost reduction, encouraging diversity in the work-
force, etc..). As a company doing business in the
Middle East, we are member of the Middle East
and North Africa business forum as well and in that
context this particular meeting, which is in the
region and attracts a lot of people from the region,
is a very important one for us. It gives us an oppor-
tunity to engage with not just people working in our
industrial sector but working in different industry
sectors to address important issues facing all of us
working in the Middle East such as addressing
Arab Youth unemployment. It is vital that we find
ways in which we can employ this pool of talent that
is emerging in the region and what we can do as
the private sector in partnership with civil society
and governments to improve the opportunities for
employment and enabling small & middle sized
enterprises to get setup and grow successfully.
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É˘æ˘æ˘μ˘dh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d

»a äÉ«æ≤Jh IQƒ£àe á«àëJ á«æH ≈dG êÉàëf

á«æ≤J ≥«Ñ£J øe øμªàf »c áHÉë°ùdG ∫Éée

.™HGôdG π«édG

¥ÉØfE’ÉH á∏μ°ûªdG
ºYO »a √Qh~H »aô°üªdG ´É£≤dG Ωƒ≤j πg ¯

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ∫ò˘H ¬˘«˘∏˘Y ΩCG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

?Oƒ¡édG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘ch ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûJ -

»˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG ¿G ≈˘̆dG zõ˘̆jOƒ˘̆e{

πãªàJ »fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j

πbC’G q~©J »àdGh á«ëHôdG ä’~©e »f~J »a

»a iôNC’G á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤e

ìÉ˘˘HQCG ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

ô«Zh ¬«a ≠dÉÑe ±QÉ°üªdG É¡≤≤ëJ áªî°V

QÉ˘«˘¡˘fG ≈˘dG äOCG »˘à˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh .í˘˘«˘˘ë˘˘°U

ádh~dG ¥ÉØfEG »a πãªàJ …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG

≈dG áaÉ°VE’ÉH É¡JQ~b ¥ƒØj πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG

í∏ªdG øe ≈ë°VCG …òdGh ,¬«a ≠dÉÑªdG Q~¡dG

¢UôëJ ∫ÉéªdG Gòg »ah ,¬Øbh ≈∏Y πª©dG

¢Vƒ¡ædGh ádh~dG ºYO ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG

≈∏Y É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe OÉ°üàbE’ÉH

.¬Lh πªcCG¯

282019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -





 Gƒ°ûdG º°TÉg:(ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ø«£°ù∏a ™e êQÉîdG »a ø«Hôà¨ªdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©J ≈∏Y πª©f

áª¡ªdGh Iô«ÑμdG á«dÉªdG äÉYƒªéªdG i~MEG íÑ°ü«d ø«£°ù∏a ∂æH É¡≤≤M áªcGôàeh Iô«Ñc äGRÉéfG

øe áYƒªée ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée íæªH âLƒJ äGRÉéfE’G √ògh ,á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

äGQƒ£àdG ∞∏àîe ÖcGƒJ ájô°üY äÉe~Nh ,I~j~L èeGôH º«ª°üàH √õ«ªàd á«ªdÉ©dGh á«dh~dG õFGƒédG

∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe ±GôàYG ¿Éμa .¬LQÉNh øWƒdG πNGO »a É¡FÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh á«LƒdƒæμàdG

.Ö°ùëa »ª«∏bE’G ¢ù«dh »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y áYƒªéªdG äGRÉéfEÉH

¬≤≤M Ée ¿CÉH ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Gƒ°ûdG º°TÉg ~«°ùdG iôj ,QÉWE’G Gòg »ah

»Ñ∏Jh á«aô°üªdG áKG~ëdGh É«LƒdƒæμàdG ÖcGƒJ ábÓN QÉμaC’ á«dÉªdG ¬àYƒªée »æÑàH AÉL ∂æÑdG

πeC’G Éæëæªj Ée ƒgh ,á∏¡°Sh á©jô°S á≤jô£H äÉe~îdG Ω~≤Jh º¡JÉ«M π¡°ùJh É¡FÓªY äÉLÉ«àMG

ƒëf ÉæÑ©°T AÉæHCG ´G~HEG øe á∏jƒW ΩGƒYCG êÉàf ôÑà©j ∂dP πc ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,π° aCG πÑ≤à°ùªH ô«ÑμdG

.á«ªdÉ©dG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

∂æH áYƒªée âØæ°U áØ∏àîe á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe øeh ,I~j~Y õFGƒL ≈∏Y ø«£°ù∏a ∂æH π°üM ~bh

 ÉgRôHCG ,ø«£°ù∏a »a ∂æH π° aCÉc ø«£°ù∏aEuroMoney≈∏Y kGôNDƒe ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée â∏°üM Éªc ,

á∏ée øe 2019 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏a »a á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ∫Éée »a á«dÉe á°ù°SDƒe π° aCG IõFÉL

 Global Financeh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdÉH á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dGemeafinanceáYƒªée øª°V ¬JÉe~Nh ∂æÑdG ∫ÉªYCG º««≤àH ∞«æ°üàdG õcGôeh äÓéªdG √òg âeÉb å«M .Égô«Zh ,

.»aô°üªdG ́ É£≤dG »a ø«jò«ØæJ AGQ~eh ø«jQÉ°ûà°SGh ø«°üàîe ø«∏∏ëe øe IÉ≤à°ùe äÉfÉ«H ≈dG kGOÉæà°SGh ø«°ü°üîàªdG É¡jQôëe πÑb øe ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe

Qƒ£àdÉH ∂æÑ∏d ô«Ñc ΩÉªàgG øY ∞°ûc ~≤a ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e Gƒ°ûdG º°TÉg ~«°ù∏d á∏HÉ≤e »ah

ø«£°ù∏a ≈dG Qƒ° ë∏d øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJ ≈∏Y ¢SÉÑY Oƒªëe »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG Iƒ£N ¬JGP âbƒdG »a kÉæªãe .»aô°üªdG ´É£≤dG ÖcGƒj …òdG »LƒdƒæμàdG

øe É¡ÑcGƒj Éeh á«ªbôdGh á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHE’ÉH ≈æ©J á«ª«¶æJ ø«fGƒb QG~°UEG IQhô°V ≈dG Gƒ°ûdG ÉYO Éªc .I~j~L ™jQÉ°ûe AÉæH ôÑY É¡«a QÉªãà°SE’Gh

.É¡eG~îà°SG »a Aƒ°S …CG øe ø«æWGƒª∏d ájÉªM á«Ñ∏°S hCG IOÉL ô«Z äÉeG~îà°SG

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ™«é°ûJ
i~˘à˘æ˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ÉjÉ° ≤dG RôHG »g Éeh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

?É¡«dG ¥ô£àdG ºJ »àdG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG

»a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ø˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh

hCG ¢Sƒ˘aGO »˘a AGƒ˘°S ,»˘ª˘dÉ˘©˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G i~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

äÉ˘Mhô˘£˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘Ø˘«˘c É˘æ˘ª˘¡˘j ¬˘fEÉ˘a ,â«˘˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG IQƒ˘ã˘dG π˘ã˘e É˘¡˘H ∫hG~˘à˘dG º˘à˘j »˘à˘̆dG á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG

òæe ø«£°ù∏a ∂æH »a øëfh .»ªbôdG ∫qƒëàdGh á©HGôdG

áªLÉædG äÉj~ëà∏d á«ªgCG »dƒf ΩGƒYCG á°ùªN øe ôãcCG

RÉ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°SÉ˘μ˘©˘˘fGh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘Y

åë˘H ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,∂æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y kG~˘j~˘ë˘Jh »˘aô˘°üª˘̆dG

.É¡àjõgÉL i~eh ∫qƒëàdG Gòg ™e ∑ƒæÑdG »WÉ©J á«Ø«c

¢ù«˘˘Fô˘˘dG ~˘˘«˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°T äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG É˘˘f~˘˘≤˘˘˘Y ~˘˘˘bh

¢SÉÑY Oƒªë˘e¢ù«FôdG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘bG äÉ˘cô˘°Th

zºjôc{ ácô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG CAREEMÖZô˘J »˘à˘dGh

πª©dG ºàj å«M ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ≈dG É¡àHôéJ π≤æH

Iƒ£N ~©J å«M .á∏jƒW Iôàa òæe ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∫ÉÑbEG ∞©° d kGô¶f G~L á«HÉéjG

á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG πX »a á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y

 .áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’Gh

 ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG …ODƒ˘̆ ˘̆j iô˘̆ ˘̆NCG á˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆eOƒªëe

¢SÉÑY,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ »a kGRQÉH kGQhO

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e âJÉ˘H »˘à˘dG zº˘˘jô˘˘c{ á˘˘cô˘˘°T kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh

ø˘e kÉ˘Yƒ˘f É˘æ˘ë˘æ˘ª˘˘j Gò˘˘gh ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Yh kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bEG á˘̆bÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

¿CG ø˘«˘M »˘a ,É˘æ˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘Zô˘˘H ∫DhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

»˘a º˘gÉ˘°ùJ É˘¡˘«˘dG π˘N~˘J á˘dhO π˘c »˘a zº˘˘jô˘˘c{ á˘˘Hô˘˘é˘˘J

ø«∏¨°ûªdG ôÑcCG øe íÑ°üJh I~j~L πªY ¢Uôa OÉéjEG

ø«£°ù∏a »a ¬«dG íª£f Ée Gògh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a

.á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG I~˘M ø˘e ∞˘«˘̆Ø˘̆î˘̆à˘̆dGh ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG º˘̆YO π˘̆LCG ø˘̆e

…OÉ°üàb’G i~àæªdG »a ácQÉ°ûªdÉH ¿h~«©°S øëfh

≈∏Y ±ô©àdGh äÉbÓY AÉæH øe øμªàf å«M ,»ªdÉ©dG

.É¡©e AGQB’Gh QÉμa’G ∫OÉÑJh I~j~L äÉcô°T

á«fhôàμdE’G IQƒãdG º«¶æJ
Qƒ˘£˘à˘dGh á˘©˘HGô˘dG á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQƒ˘˘ã˘˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘J¯

IOÉ˘jR É˘¡˘æ˘e äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

QG~°UEG »a åëÑdG ºJ πg ,»fhôàμdE’G AG~àY’G äÉ«∏ªY

?¬d ájÉªëdG πÑ°S ô«aƒJh ´É£≤dG º«¶æàd ¿ƒfÉb

ø˘«˘H ¿RGƒ˘˘J OÉ˘˘é˘˘jEG ƒ˘˘g ô˘˘Ñ˘˘cC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG ,á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M -

√òg ™e ™jô°ûàdG äÉ«∏ªYh á«HÉbôdG äÉ¡édGh ø«fGƒ≤dG

â≤∏£fG »àdG á«ªbôdG IQƒãdG º«¶æJ ±~¡H äGQƒ£àdG

ø˘Y ∫qƒ˘ë˘à˘dG Gò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆à˘̆jh ,Iô˘̆à˘̆a ò˘̆æ˘̆e

¿CG å«M ,á«ª«¶æJ äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb ¥ÓWEG ≥jôW

QG~˘°UEG º˘¡˘ª˘˘dG ø˘˘eh ´QÉ˘˘°ùà˘˘e »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

Éæà≤£æe õ«ªàJ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .¬d áÑcGƒe ø«fGƒb

ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH »Hô©dG ¥ô°ûªdG kG~j~ëJh á«Hô©dG

™˘«˘é˘°ûJh õ˘«˘Ø˘ë˘J º˘¡˘ª˘dG ø˘˘e Gò˘˘d ,á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘ª˘˘dGh IAƒ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG

ø«fGƒ≤dG ô«aƒJ á£jô°T I~j~édG äGQÉμàHE’G ΩG~îà°SG

.É¡eG~îà°SG Aƒ°S øe ø«æWGƒªdG »ªëJ »àdG

ø«Hôà¨ªdG ™e π°UGƒàdG õjõ©J
»a √QhO ájOCÉJ øe ø«£°ù∏a ∂æH øμªJ ∞«c ¯

ÖfÉLC’G hCG ø««æ«£°ù∏ØdG AGƒ°S ,øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJ

øe ~jõª∏d á«ædG ºμj~d πgh ,ádh~dG πNGO QÉªãà°SÓd

?êQÉîdG ƒëf ™°SƒàdG

»˘̆HO õ˘̆cô˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆fOƒ˘̆Lh -

¥ƒ°ù∏d äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y Éf~YÉ°ùj »ªdÉ©dG »dÉªdG

.ø««æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ª∏d ™ªéJ ∑Éæg å«M .á«é«∏îdG

á˘«˘fÉ˘μ˘eEG É˘æ˘d í˘«˘à˘J Iô˘«˘Ñ˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gCG GP Oƒ˘˘Lƒ˘˘dG Gò˘˘g q~˘̆©˘̆jh

,ø˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘d è˘jhô˘˘à˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¢Vô˘˘Y

øe ~jõªdG ÜòLh á≤£æªdG πc ≈dG õcôªdG øe ÉbÓ£fG

.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG

»˘̆Hô˘̆Yh »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a ∂æ˘̆H ∫hCG ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a ∂æ˘̆H ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆˘jh

»a zƒZÉ«àæ°S{ á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dG »a kÉ«∏«ãªJ kÉÑàμe íààØj

ô˘jƒ˘£˘J ±~˘̆¡˘̆H π˘̆°UGƒ˘̆J ô˘̆°ùL ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆JÓ˘̆dG É˘̆cô˘̆«˘̆eCG

∫h~˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆jQÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G IOÉ˘̆˘jRh äÉ˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘dG

ø˘̆«˘̆Hô˘̆à˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG ¿CG º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘JÓ˘̆˘dG É˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCGh á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG

º¡j~dh ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a ¿hô°ûàæe ø««æ«£°ù∏ØdG

»˘̆a kGOGhQ Gƒ˘̆˘JÉ˘̆˘H º˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘μ˘̆˘dGh ô˘̆˘KDƒ˘̆˘eh π˘̆˘YÉ˘̆˘a Qƒ˘̆˘° M

õ˘jõ˘̆©˘̆J Ωƒ˘̆«˘̆dG º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh .IO~˘̆©˘̆à˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆bh ä’É˘̆é˘̆e

∫ÓN øe ΩC’G ºg~∏Hh ºdÉ©dG »a ø«Hôà¨ªdG ø«H π°UGƒàdG

∫hO »ah ƒZÉ«àæ°Sh »HO »a á«∏«ãªàdG ÖJÉμªdG QÉ°ûàfG

äÉbÓ©dG ô°UGhG ~«WƒJ ≈∏Y Égõ«ØëJh kÓÑ≤à°ùe iôNCG

¯.É¡«a QÉªãà°S’Gh ø«£°ù∏a ™e ájQÉéàdG

 á«ªbôdGh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªH ≈æ©J á«ª«¶æJ ø«fGƒb QG~°UEG
ø«æWGƒª∏d ájÉªëd ájQhô°V

302019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -



 »ë«eôdG ~dÉN
 ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ¢ù∏éªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh á«ªæà∏d øjôëÑdG ∂æH ¢ù∏ée ¢ù«FQ)EDB:(øjôëÑdG -

áÑ£≤à°ùªdG äGQÉªãà°SE’G »a kÉ«°SÉ«b kÉªbQ Éæ≤≤M

áμ∏ªªdG »a áØ«Xh 4500 Éf~LhCGh Q’hO ¿ƒ«∏e 800 ≈dG â∏°Uh

¢ù«°SCÉàH áÑZGôdG äÉcô°û∏d ≈dhC’G ∫É°üJ’G á£≤f ƒg øjôëÑdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¢ù∏ée

á≤«ª©dG áaô©ªdGh á«aÉμdG IôÑîdG ¬j~d »fÉØàªdG ¬≤jôah ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a É¡©jQÉ°ûe IQGOEGh

.ìÉéædG ƒëf kÉ«dÉY ≥«∏ëàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd Iõ«ªàªdG OQGƒªdGh

»a ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG øjôªãà°ùªdGh áeƒμëdG ™e áeÉY áÄ«¡c ¢ù∏éªdG Oƒ¡L ôaÉ° àJh

øjôªãà°ùª∏d ´Éªà°S’ÉH ∂dPh ,øjôëÑ∏d …OÉ°üàbE’G ñÉæªdG õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑªdG ºYO

äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd iôNC’G á∏YÉØdG ±GôWC’G ™e πª©dG ºK øeh º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉM »a ô¶ædGh

äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ É¡fG Éªc ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ≥aGƒàj ÉªH »ªdÉ©dGh »∏ëªdG ôªãà°ùªdG

äÉeƒ≤e øe ¬H ™àªàJ Éeh ,øjôëÑdG »a  QÉªãà°SÓd áªYG~dG áÄ«ÑdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y áÄ°TÉædG

.~eC’G á∏jƒW IQƒ°üH É¡°ù°SCG ï«°Sôàd áHPÉL

ÉYO »ë«eôdG ~dÉN á«ªæà∏d øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¢ù∏éª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÉ©jô°ûJ øe ¬à©°Vh  ÉªH øjôëÑdG »a QÉªãà°S’G áÄ«H øe IOÉØà°S’G ≈dG á«Hô©dG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG ∫Éée »a kG~j~ëJh ¢ù∏éªdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh ,IO~ëe ájò«ØæJ äÉ«dBGh

»a Q’hO ¿ƒ«∏e 800 ≈dG π°Uh áÑ£≤à°ùªdG äGQÉªãà°SE’G »a »°SÉ«b ºbQ øY kÉØ°TÉc ,á«ªdÉ©dG

.áμ∏ªªdG »a I~j~L áØ«Xh 4500 OÉéjEGh 2018

áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ΩÉeCG äÉj~ëJ
i~˘à˘æ˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á«dÉ˘ë˘dG ¬˘JQhO »˘a »˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G

¥qô˘£˘à˘dG qº˘J »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘˘d

?É¡«dG

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆¡˘̆e äÉ˘̆Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e i~˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ûbÉ˘̆ ˘f -

,º˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

äOCGh .É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

¢Uô˘Ø˘dG ô˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a kÉ˘̆jQƒ˘̆ë˘̆e kGQhO äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G

»˘c kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆Mhô˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆d

áaÉ°VE’ÉH .á«Hô©dG ÉæJÉ©ªàée ´É°VhCGh Ö°SÉæàJ

áÄ°TÉf ácô°T áÄe ™e ´ÉªàLE’G øe ÉæμªJ ,∂dP ≈dG

≈˘∏˘Y É˘æ˘©˘∏˘WG å«˘M ,á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e

≈∏˘Y É˘¡˘J~˘fÉ˘°ùe ±~˘¡˘H É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

™˘̆e ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆ª˘̆gG~˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘J

º˘Y~˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J IQhô˘˘°V ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G

äÉ«dBGh äÉ©jô°ûJ ™°Vh ∫ÓN øe äÉcô°ûdG √ò¡d

.IO~ëe ájò«ØæJ

äÉcô°ûdG πjƒªJ
ºYO ájOÉ°üàbE’G á«ªæ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘d ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ¯

IQƒ˘ã˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J »˘c á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG

?á«LƒdƒæμàdG

º°SQ »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ¢ù∏ée ∑QÉ°ûj -
~˘̆j~˘̆ë˘̆J ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y á˘̆dh~˘̆∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G á˘̆£˘̆î˘̆ ˘dG
≈˘∏˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG
»˘dÉ˘ª˘L’G è˘JÉ˘æ˘dG »˘a É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùe ™˘aô˘d É˘¡˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J

 ∫ƒNO ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ~YÉ°ùjh .»∏ëªdG¥ƒ°ùdG

ájOÉ°üàb’G É¡JÉeƒ≤ªH ∞jô©àdG ∫ÓN øe á«æjôëÑdG

ÉæÑJÉμe ∂dP »a Ó¨à°ùe ,É¡«a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh

.º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘M á˘̆˘dhO 16 ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘YRƒ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG

øeh ,á«ªæà∏d øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏éªd ¢ù«Fôch

π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdG ∫Ó˘̆˘N

¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a Oƒ˘̆˘̆Lh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆d ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆j ¿G •ô˘̆˘̆°T äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG

™e ôªà°ùe ¿hÉ©Jh ºFGO ∫É°üJG »a øëfh .á«æjôëÑdG

ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ø˘̆°ùd á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘°ûà˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG

ø˘e ,äGAGô˘LE’G π˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆d ±~˘̆¡˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dGh

øe äÉcô°ûdG √òg ∫Éª°SCGQ áª«b ¢ ØN •ô°T É¡æ«H

¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘b QG~˘̆˘°UEG ≈˘̆˘dG ,Q’hO á˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆e ≈˘̆˘̆dG Q’hO ∞˘̆˘̆dCG 50

≈˘∏˘Y É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùe ≈˘dG ±~˘¡˘̆j á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆H

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fõ˘̆«˘̆cô˘̆J ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG IOÉ˘̆YEG

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆d ¿hRÉ˘̆eCG{ á˘̆cô˘̆°T π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

¿ƒ˘μ˘j äÉ˘fÉ˘«˘H õ˘cô˘e AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG zÖjƒ˘̆dG

.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡d ∫h’G

ÜÉ£≤à°SG ≈dG πjƒªàdG øe πeGƒ©dG √òg πc ™eh

äÉ©jô°ûàdG QG~°UEG ≈dG k’ƒ°Uh ,á«ªdÉY äÉcô°T

äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG ≈dG èeGôH ∫ÉNOEGh º«∏©àdGh

,πª©dG ¥ƒ°ùd áªFÓe ájô°ûH QOGƒc èjôîJ ±~¡H

ÉæbGƒ°SG á«bôàd ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢Uôëf ÉæfEÉa

.Égôjƒ£Jh á«Hô©dG

á°ü°üîàªdG QOGƒμdG …~ëJ
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

~˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG ≈˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fEG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG ~˘˘˘MCG -

ôaGƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Éª¡«bƒ°S ºéM ƒg ø«°üdGh

»a ¬LÉàëf Ée Gògh ,á°ü°üîàe ájô°ûH QOGƒc

äGAGô˘LEG π˘«˘¡˘°ùJ ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

π˘«˘©˘Ø˘˘J ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,iô˘˘NCG ≈˘˘dG á˘˘dhO ø˘˘e π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘dG

»a 10 §≤a πqμ°ûJ »àdG ádOÉÑàªdG IQÉéàdG ácôM

√ò˘g π˘c »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G IQÉ˘é˘à˘dG ø˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

∑ô˘à˘°ûe π˘°UGƒ˘Jh ¿hÉ˘©˘J ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG

.á≤£æªdG ∫hO ∞∏àîe ø«H

øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG
Ée á«Hô©dG ∫h~dG »a ádÉ£ÑdG ä’~©e ¿G ∂°T ’ ¯

á«ªæàdG ¢ù∏ée ¬jODƒj …òdG Qh~dG Ée ,á©ØJôe âdGR

?ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa OÉéjEG »a ájOÉ°üàbE’G

øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¢ù∏éªdG õcôj -

¢Uô˘a ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H

»a kÉ«°SÉ«b kÉªbQ 2018 ΩÉ©dG πμ°T ~bh ,πª©dG

≈˘dEG ¢ù∏˘é˘ª˘dG É˘¡˘Hò˘L »˘à˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G º˘˘é˘˘M

800 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG â∏°Uh å«ëH ,øjôëÑdG

OÉéjEG É¡fCÉ°T øe äGQÉªãà°SG »gh ,Q’hO ¿ƒ«∏e

.áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áØ«Xh 4500

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe êÉàëJ ôNBG ~«©°U ≈∏Y

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áØ«Xh ¿ƒ«∏e áÄe ≈dG

Ö∏£àj ÉªfEG ,Ö©°üdG …~ëàdÉH ¢ù«d Gògh á∏Ñ≤ªdG

ÉgQh~H É¡æe πc Ωƒ≤J ¿G á«Hô©dG äÉeƒμëdG øe

áK~ëe ∞FÉXh ô«aƒJh á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«gCÉJ »a

.É¡d¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -



»°UÉY º°SÉH Éæ°S õfÉ«dG ácô°T ΩÉY ôj~e)ALLIANZ SNA:(

ø«eCÉàdG ´É£b áÑcGƒªd ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ≈dG ÉæàLÉM

»°UÉY º°SÉHh ≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

322019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -

 Éæ°S õfÉ«dG ácô°T ΩÉY ôj~eALLIANZ SNAáLÉM ∑Éæg ¿G iCGQh ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG ±G~gCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG i~HCG »°UÉY º°SÉH

äGAG~àYE’G QÉ£NCG äÉ«£¨J ácô°ûdG ô«aƒàH √qƒf Éªc ,ø«eCÉàdG ´É£b »a kG~j~ëJh ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Qqƒ£àdG áÑcGƒªd ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ≈dG

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a AÓª©∏d á«fhôàμdE’G

ø«fGƒ≤dG åj~ëJ
õ˘fÉ˘«˘dCG á˘cô˘°T q~˘©˘J ¯ALLIANZ…OÉ°üàbE’G i~àæª˘∏˘d á˘μ˘jô˘°T

?ácQÉ°ûªdG √òg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH »ªdÉ©dG

 õ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘˘dCG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T -ALLIANZ…OÉ˘°üà˘bE’G i~˘à˘æ˘ª˘∏˘d á˘μ˘˘jô˘˘°T

¬``````JÉ«dÉ©ØH ácô°ûdG π«ãªJ »``````a ÉæàcQÉ°ûe ø``````ªμJh ,»``````ªdÉ©dG

»``````gh ’G i~àæªdG ±G~``````gCG ≥``````«Ñ£J ≈∏Y ¿ƒ``````°üjôM ø``````ëfh

te of the WorldCommitted to improving the Sta.

πãe áª¡˘e É˘jÉ˘° ≤˘d ¥qô˘£˘à˘dG qº˘J ¯

∫ qƒëàdGh á©HGôdG á«˘YÉ˘æ˘°üdG IQƒ˘ã˘dG

á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘ë˘˘f ø˘˘jCG ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG

?äGô«¨àªdG √òg øe á«Hô©dG

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ∫Gõf ’ -

kGô¶f ∫ÉéªdG Gòg »a øjôNCÉàe

»àdG ø«fGƒ≤dG åj~ëàd ÉæàLÉëd

»˘a Q qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘̆ª˘̆J

»a kG~j~ëJh ä’ÉéªdG ∞∏àîe

»˘a »˘°SÉ˘°SC’G º˘gÉ˘°ùª˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG »˘˘≤˘˘Jô˘˘æ˘˘dh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

.ájOÉ°üàbE’G IQƒãdG

áYƒªéªdG øe ºYO

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg πg ¯

?äÉ«£¨àdG √òg ô«aƒJ øe ¿ƒæμªàJ πgh

™°SGh ´ÓWEG Éæj~d á«ªdÉ©dG õfÉ«dCG áYƒªée »a kGƒ° Y ÉæàØ°üH -

,á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘W á˘˘˘ª˘˘˘Kh

∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

kGô˘˘¶˘˘fh .iô˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

ø˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘cÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘e’

äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g Ω~˘≤˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG

Éfô«aƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ÉæFÓª©d

¿ÉæÑd »a AÓª©∏d äÉe~îdG ™«ªL

.á≤£æªdGh¯ »°UÉY º°SÉHh »JÉ°üjôL …OÉa ôjRƒdG ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe
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≥≤ëJ á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG

á©ØJôe ¥GôàNG ä’~©e

áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG Ö£≤à°ùJh

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dCG

TSONATOWERS WWILLIS¥ô˘˘°ûdG -

I~˘j~˘Y ≥˘FGƒ˘Y ≈˘˘dG á˘˘jô˘˘Yh ~˘˘ª˘˘MCG §˘˘°ShC’G

…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ¢Vô˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

»a iCGQh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H »aô°üªdGh

,OÉ°ùØ∏d kÉ°ü«∏≤J á«ªbQ ≈dG äÉe~îdG πjƒëJ

ƒ˘ë˘f á˘cô˘°ûdG ™˘°Sƒ˘à˘d §˘£˘N Oƒ˘Lh kÉ˘«˘˘aÉ˘˘f

á«Yƒf ø«°ùëJh ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y ÉæJÉeÉªàgG õcôàJ ÉªfEG ,I~j~L ≥WÉæe

ºZôH ~«L ™°VƒH »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈dG kÉæÄª£e ,ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe

.áHƒ∏£ªdG ƒªædG ä’~©e ≥≤ëj ’ ¬fG

äÉYÉ£≤dG ôjƒ£àd kÉ«aÉc »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG q~©j πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG É¡«a ÉªH ájOÉ°üàbE’G

OGOõjh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H OƒLƒe »aô°üªdGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG -
¢Vôà©J »àdG I~j~©dG ≥FGƒ©∏d kGô¶f Üƒ∏£ªdG ºéëdÉH ¢ù«d ¬æμdh kÉ«éjQ~J
»˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G i~˘à˘æ˘ª˘dG ¿G ≈˘dG IQÉ˘°TE’G ™˘˘e .¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e Q qƒ˘̆£˘̆J
~jõª∏d êÉàëf Éææμdh õLGƒëdG √òg ô°ùμd á°Uôa πμ°ûJ äÉ«≤à∏ªdG øe √ô«Zh

.âbƒdG øe
iƒà˘°ùe ≈˘∏˘Y OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d Iò˘î˘à˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á≤£æªdG

º¡e á«aÉØ°ûdG πeÉY »dÉàdÉHh OÉ°ùØdG á«° ≤d I~j~Y πeGƒYh ÜÉÑ°SCG ∑Éæg -
≈dG äÉe~îdG πjƒëJ ¿G å«ëH ,áàªJC’G øY kÓ° a ,áaB’G √òg áëaÉμªd kG~L
øe ¢üq∏≤j Éªe ,á≤∏£e á«aÉØ°ûH πª©dGh äGAGôLE’G ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe á«ªbQ
áëaÉμe ≈∏Y πª©J á«Hô©dG á≤£æªdGh è«∏îdG ∫hO øe ~j~©dGh ,OÉ°ùØdG á«fÉμeEG

.á«fhôàμdE’G äÉe~îdGh áàªJC’G ≥jôW øY OÉ°ùØdG
 ácô°T äGQƒ£J ôNBG »g Ée ¯TSONATOWERS WWILLISiƒà°ùe ≈∏Y

?á≤£æªdG

ÉªfEG I~j~L ≥WÉæe ƒëf ™ q°Sƒà∏d §£N Éæj~d â°ù«d »dÉëdG âbƒdG »a -
,äÉéàæªdGh äÉe~îdG á«Yƒf ø«°ùëJh ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y ÉæJÉeÉªàgG õcôàJ
äGô«¨àdGh ä’~ÑàdG ≈dG kGô¶f ,ÉæFÓª©d É¡e~≤f »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG øY kÓ° a
2019 ∫ÓN ôÑcCG πμ°ûH õcôf Gòd ,AÓª©dG äÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG ≈∏Y CGô£J »àdG

.´hôØdG O~Y IOÉjR øe ôãcCG π«ª©∏d π° aC’Gh áë«ë°üdG áe~îdG ºj~≤J ≈∏Y

~«L ´É£b
á˘¡˘é˘dG »˘g ø˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ,á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘fhô˘eh á˘jƒ˘b á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

?QÉ©°SC’G ø°ùëJ Ω~Y øY ádhDƒ°ùªdG

∞˘©˘° d kGô˘¶˘fh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫h~˘d ΩÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’É˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J -
äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤eh ,»dÉëdG âbƒdG »a ø°ùëàJ ¿G ™bƒàf ød äGOÉ°üàbE’G
ƒªædG ä’~©e ≥≤ëj ’ ¬æμdh ~«L ™°VƒH »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ∫Gõj ’ iôNC’G
õ˘˘«˘˘cô˘˘J É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a äGOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ∞˘˘©˘˘° d kGô˘̆¶˘̆f á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG
…ò˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG äGOÉ˘°üà˘bEG »˘a ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y äÉ˘̆j~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj¯

There is need for a
cross regional approach
to tackle digitalization

and IOT
Pamela Thomson-Hall is the CEO of the
Central Eastern Europe, Middle East and
Africa region and the Managing Director for
the International business operations at Willis
Towers Watson, a major global advisory,
broking and solutions company. She is
responsible for setting strategic vision and
driving business growth across the CEEMEA
region of 40+ countries through the delivery
of a wide portfolio of client solutions covering human capital and benefits, and
corporate risk and broking. Her recent management responsibilities include
leading and directing pre- and post-merger integration activities of Willis,
Towers Watson and Gras Savoye entities across this diverse region. A lawyer
by background, and a former General Counsel, Pamela has a wealth of global
M&A, legal, governance and compliance experience in the insurance industry.
She is a proven leader who brings dynamism, global experience and strategic
vision to this diverse and complex region. Al Bayan magazine met Thomson-
Hall during the World Economic Forum and following is the interview
conducted.

* How do you evaluate the World Economic Forum?

- It is really interesting and relevant to today’s themes of the need for
collaboration and focus on globalization and how we can enable that
through technology. I was moved by the climate change movie and
the talk around the need to act today to create a sustainable tomor-
row. I liked the comment that there is a race against time but it is a
race we can win. I was particularly encouraged to see the phenome-
nal attention to diversity in the rise of Arab Women in the region. The
propensity for startups to be lead by women in the region is very
impressive so I was encouraged by the government public legislative
changes that we are hearing about. Thus, it has been a rewarding few
days.

* What is your opinion concerning artificial intelligence and IOT in the

Arab region?

- They are not yet joined up enough to make it really a game
changer. There is need for a cross regional approach and the
security & safety around it needs to be a priority. We have a real need
for digitalization and to embrace IOT but more work need to be done
cross regionally to tackle what will be an immense problem as opera-
tional transformation comes into the region. It is a necessity that has
to happen.

* Do you have any specific strategy for the region in terms of insurance?

- We are very focused on playing where we are good and what we are

good at and where our clients need us, as well as construction in the

region. We are a very big supporter as an insurance broker to the

reinsurance community here so we play with our insurance clients and

primary insured ones. We are keen on supporting cross public private

collaboration with cyber security activities. We will put protocols not

just for the region but globally around cyber security and we hope this

will be a baseline in the road map for all sectors especially for the avi-

ation sector.

ájôYh ~ªMCGh ∑hôÑe ~eÉM ,¿ƒ°ùeƒW Ó«eÉH :ø«ª«dG øe
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ájôYh ~ªMCG
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Pamela Thomson Hall

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæeWEF¿OQ’G -





äÉ«dÉ©azI~L Ö«μ°S »à«°S{hz»ÑX ƒHG Ö«μ°S »à«°S{

AGôÑîdG øe ô«Ñc O~Y ácQÉ°ûªH z»ÑX ƒHG Ö«μ°S »à«°S{h zI~L Ö«μ°S »à«°S{ …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a ø«°ü°üîàªdG ø«jQÉéàdG ø««ªdÉ©dG ø«°Vô©ªdG äÉ«dÉ©a äôL
»a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG §«°ûæJ πÑ°S á°ûbÉæeh …QÉ≤©dG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe íeÓe IQƒ∏H ±~¡H ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T iôÑch á«eƒμëdG äÉ¡édG »∏ãªeh ø«jQÉ≤©dG

.»Hô©dG ⁄É©dGh I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

OGQG πªY ≥jôa ∫ÓJ πªY ≥jôa

QOGƒc ™e »°VÉe Òª°SETQAAN ájOƒ©°ùdG ¿Éμ°S’G IQGRh QOGƒc

(ìƒªW ìÉæL) GõY ƒH É«eÉ°S :ø«ª«dG øe …QƒîdG áØ«∏N ô¡¶jh nOGQCG ìÉæL »a ~jGR øH ́ Gõg ï«°ûdG kÓÑ≤à°ùe ∫ÓW øH ~«dƒdG øH ~dÉN ô«eC’G  ™jQÉ°ûe øY ´Gõg ï«°û∏d ìô°ûj …~æ¡dG ~«dh.ΩIMKAN

 »YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 ôμH ƒHCGh…QƒîdG

 ìƒªW ™jQÉ°ûe π«°UÉØJ ìô°ûj …Qƒ°üæªdG ºfÉZ

¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ´Gõg ï«°ûdG ≈dG

»μjôÑdG »∏Yh §«∏°S ~ªMCG ,…ôÑ©édG »Yôe :ø«ª«dG øe

(¢SÉj »æH ìÉæL)
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 …Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe ºfÉZ:(QÉªãà°SÓd ìƒªW ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 Éæ©jQÉ°ûe ≥«Ñ£J á«∏ªY »a IOÉ©°ùdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õcôf
IôjõL øe áÄªdG »a 60 ƒëf ôjƒ£J ìƒªW ácô°T ≈dƒàJ

É˘æ˘jQÉ˘ª˘dG{ ´hô˘°ûe2010 ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a äò˘˘Ø˘˘f å«˘˘M ,º˘˘jô˘˘dG

.zAGƒ°VC’G áæj~e{ ´hô°ûeh zôjƒμ°S

¢UÉ˘˘N ¢Vô˘˘Y ìô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ah

¿G iôf ,ìƒªW ácô°ûd á©˘HÉ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG »˘a …ô˘à˘°ûª˘∏˘d

ô«aƒJ  á«∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ∫É˘ã˘e ô˘«˘N zRQhÉ˘J ¿õ˘jGQƒ˘g{ ´hô˘°ûe

 .IôμàÑeh I~j~L »dÉe OG~°S á£N

á«ÑæLCGh á«∏ëe äGQÉªãà°SG zìƒªW{ ácô°T âÑ£≤à°SGh

ìƒªW ácô°T äô°TÉH …òdGh ,z¿hÉJ ¿hGO ºjôdG{ ´hô°ûªd

∞dCG 12 ≈dGƒM ´hô°ûªdG ôaƒj .ºjôdG IôjõL »a √ôjƒ£àH

5 ∫ƒ˘W ≈˘∏˘Y ≈˘°ûª˘eh á˘°SQ~˘eh ¥OÉ˘˘æ˘˘ah á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh

.äGôàeƒ∏«c

∑QÉ˘Ñ˘e º˘fÉ˘Z á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ~˘˘bh

äGQÉeE’G »a …QÉ≤©dG  ´É£≤dG ¬d ¢Vqô©àj Ée ¿G …Qƒ°üæªdG

ôªãà°ùª∏d ºY~dG ôqaƒJ »àdG ø«fGƒ≤dG ≈dEG ∂dòH ÉaOôe ,™bƒàe

»a QÉªãà°S’G É¡H ∞°üàj á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πqμ°ûJh ,á¡L øe

.iôNCG á¡L øe »ÑXƒHCG

QÉμaC’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàHE’G ´ƒ°Vƒe »a á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ºFG~dG π°UGƒàdG{ kG~cDƒe ,ácô°ûdG ¬é¡àæJ …òdG IOÉ©°ùdG Ωƒ¡ØªH …Qƒ°üæªdG ºàgGh

.äGQÉ≤©dG ´É£b π«©ØJ »a áªgÉ°ùª∏d zìƒªW{ äÉ«fÉμeEG πc kÉ©°VGhh ,zI~j~édG

äÉeRC’Gh ±hô¶dG ™e ∞q«μJ
äGQÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdGh äGQÉeE’G »a

πμc äGQÉeE’G »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢Vqô©àj -

hCG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG AGƒ˘̆ ˘̆ ˘°S ,iô˘̆ ˘̆ ˘NC’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG

»àdG ±hô¶dGh äÉeRC’G øe O~©d ájQÉªãà°SE’G

.¬∏c ºdÉ©dG »a ç~ëj kÉ«©«ÑW kGôeCG ôÑà©J

∫hõf ƒëf ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿EG

3 ò˘˘æ˘˘e âbDƒ˘˘˘eπ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆ qKCG ~˘˘bh ,ΩGƒ˘˘YCG

á˘˘fhô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J äGQÉ˘˘eE’G ¿G ’EG ,äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

É˘¡˘fG É˘°Uƒ˘°üN ,äÉ˘eRC’G ™˘e ∞˘q«˘μ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG

.QÉªãà°SÓd kÉfÉeCG ôãcCG ¿ÉμªdG
πNGO …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY »g Ée ¯

?»ÑXƒHCG »a kG~j~ëJh äGQÉeE’G

»a hCG kG~j~ëJ »ÑXƒHCG IQÉeEG »a QÉªãà°SE’G -

á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘cQ hP kÉ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘eE’G á˘̆ ˘̆ ˘dhO

äÉ«°SÉ°SC’G …CG ,¿ÉeC’Gh øeC’G É¡dhCG ,á«°SÉ°SCGh

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J É˘ª˘c .¿É˘μ˘e …CG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘˘d

ôªãà°ùª∏d ºY~dG ôqaƒJ É¡fG PEG ,á«°SÉ°SCG Iõ«cQ

á˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆HGƒ˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y

ò«ØæJ πLCG øe á«eƒμëdG ôFGh~dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

.¬JÉ«∏ªY

»˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e ¿G~˘©˘J ¿É˘Jõ˘«˘cô˘dG ¿É˘JÉ˘˘gh

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G π˘˘©˘˘˘é˘˘˘J

≈˘dG äGQÉ˘eE’G ≈˘≤˘Ñ˘Jh .á˘ë˘Hô˘eh  á˘æ˘eBGh á˘˘ë˘˘jô˘˘e

.QÉªãà°SÓd kÉfÉeCG ôãcC’G ¿ÉμªdG »g Gòg Éæeƒj

I~«©°ùdG áæj~ªdG
ø˘˘ª˘˘°V IOÉ˘˘©˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘˘Jõ˘˘˘cQ ¯

É˘e .zÖ«˘˘μ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S{ ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe

á˘dÉ˘˘°SQ »˘˘g π˘˘gh ,á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e Oƒ˘˘°ü≤˘˘ª˘˘dG

?zìƒªW{ ™jQÉ°ûe »a áeG~à°ùe

Óa ^¿É°ùfE’G IÉ«M øe º¡e õq«M IOÉ©°ù∏d -

¬˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùdG ô˘˘˘«˘˘˘Z Oô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j

IOÉ©°ùdG ¿CÉH ÉæjCGQ ~≤dh .á«æ¡ªdG hCG á«°üî°ûdG

¢û«©j Ée~æ©a .IÉ«ëdG ¿ÉcQCG øe øcQ ºgCG »g

ôãcCG ÉfÉ°ùfEG íÑ°ü«°S ,I~«©°S áÄ«H »a ¿É°ùfE’G

»a ÉeCG .¬dƒM øe ºdÉ©dG ~p©°ùojh ,kÉªμMh IOÉ©°S

I~«©°ùdG áæj~ªdG Iôμa ¢Vô©d ≈©°ùæa ,zìƒªW{

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ∂dò˘̆ ˘H ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùfh ,É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆e ≥˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y

kG~L áª¡e IOÉ©°ùdG ¿CÉH ΩÉàdG ÉæYÉæàb’ ,ÉæJÉ≤«Ñ£J

»a ≈àMh πeÉ©àdG ,πª©dG ,øμ°ùdG ä’Éée »a

.QÉªãà°S’G

á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ô°TÉÑe ¢SÉªJ
IQGRƒd É˘¡˘fƒ˘¡˘Lƒ˘J É˘e äÉ˘MGô˘à˘bG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

™˘jƒ˘æ˘J π˘˘¡˘˘q°ùJ ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘MGô˘˘à˘˘bG hCG ¿É˘˘μ˘˘°SE’G

?ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°SE’G ºμà¶Øëe

á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y ÉæfG -

QÉμaC’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàHE’G ´ƒ°Vƒe »a

ôFGh~dG πªY á«ªgCG ôcP øe ~H ’ Éægh ,I~j~édG

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

. I~j~édG É«LƒdƒæμàdGh

ôªà°ùe πμ°ûH äÉMGôàb’G Ωq~≤f ,Éæà¡L øe

AGƒ°Sô°üM ’h ,ÉgôFGhO ≥jôW øY áeƒμë∏d

»˘fGô˘ª˘©˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dG Iô˘FGO hCG π˘≤˘æ˘˘dG Iô˘˘FGO ô˘˘Ñ˘˘Y

±ô°üªdG ≈àM hCG ¿Éμ°SE’G áÄ«g hCG äÉj~∏ÑdGh

™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L QÉ˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘° fh .…õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

äGQÉ≤©dG ´É£b π«©ØJ »a áªgÉ°ùª∏d ÉæJÉ«fÉμeEG

.kÉeƒªY »æWƒdG OÉ°üàb’Gh kÉ°Uƒ°üN¯

¯ ¯ ¯
áªYG~dG ø«fGƒ≤dG

»ÑXƒHCG »a QÉªãà°SEÓd
á«°SÉ°SCG Iõ«cQ

¯ ¯ ¯
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äGQÉ``≤YCITY SCAPE ABU DHABI





QÉªãà°SEÓd ~j~L Ωƒ¡Øe
»a Iƒ≤H ºc~LGƒJ ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

Rô˘HCG »˘g É˘eh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘˘ª˘˘dG

»a Égƒªà°Vô˘Y »˘à˘dG º˘μ˘JÉ˘Yhô˘°ûe

?z2019 »ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d ¢SÉ˘j »˘æ˘H á˘cô˘°T ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ -

á˘î˘°ùf »˘a ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dGh

º˘˘cQGO{ QÉ˘˘©˘˘°T ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ÖdÉ˘̆£˘̆e ™˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘HhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ∂dPh ,zº˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬H k’ƒª©e ¿Éc …òdG ¢Vô©dG QGôªà°SÉH AÓª©dG øe ô«ãμdG

√QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d á˘Mhô˘£˘ª˘dG ≥˘≤˘°ûdÉ˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

™e q’EG á«æμ°ùdG I~Mƒ∏d ´hô°ûe …CG º∏°ùj ’ å«ëH ,QÉªãà°SEÓd kG~j~L kÉeƒ¡Øe

¢Vô©e »a ~j~édG Ωƒ¡ØªdG Gòg ìôW ºJ ~bh .~bÉ©àdG ~æY QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉY

≈∏Y AÓª©dG πªM Ée ,kÉXƒë∏e kÉMÉéf Éæ≤≤Mh »°VÉªdG ΩÉ©dG Ö«μ°S »à«°S

∞dCÉàj πeÉμdÉH ≈æÑe ÉæMôW º¡àÑZQ ≈∏Y kAÉæHh ,¢Vô©dG QGôªà°SÉH áÑdÉ£ªdG

CG~Ñj å«M ,¬°ùØf Ωƒ¡ØªdG ≥ah á≤°T 69 øe

≈∏Y ~FÉ©dG π«°üëàH ôªãà°ùªdG/…ôà°ûªdG

.kGQƒa QÉªãà°SE’G

≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dhC’G á˘˘LQ~˘˘dG »˘˘a ¢Uô˘˘ë˘˘fh Gò˘˘˘g

¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° aCG á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘JEGh π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆ ˘̆°VQEG

™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,¬˘˘d á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc .øjôªãà°ùªdG QÉ¨°U

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘æ˘WGƒ˘̆e ™˘̆«˘̆é˘̆°ûà˘̆d

»a äÓ«¡°ùJ ≥jôW øY QÉªãà°SE’G ≈∏Y º¡∏ªMh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y

ΩÉ©dG ∫ÓN πª©æ°S ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,QÉªãà°SE’G ≈∏Y I~«L ~FGƒYh ™a~dG

»àdGh åj~ëdGh …ô°ü©dG º«ª°üàdG äGP á°ùeÉîdG á∏MôªdG ìôW ≈∏Y 2019

´hô°ûªdG ¢VôY ºà«°S äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©Hh ,Ó«a 36 øe ∞dCÉàJ

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »æWGƒªd  kGô°üM ¢ü°üîe kÉ° jCG Gògh ™«Ñ∏d

É˘¡˘«˘∏˘Y ´hô˘°ûe AÉ˘æ˘Hh ¢VQCG á˘©˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a É˘˘æ˘˘fCG ’EG

.¬«a QÉªãà°SEÓd äÉ«°ùæédG ™«ªéd kÉMÉàe ¿ƒμ«°S

 §«∏°S ~ªMCG:(ôjƒ£àdGh QÉªãà°SEÓd ¢SÉj »æH ácô°T)

 QÉªãà°SEÓd ~j~édG Éæeƒ¡Øe ìôW »a Éæëéf

π«ª©dG AÉ°VQEG ≈∏Y ¢Uôëfh

 ôjƒ£àdGh QÉªãà°SEÓd ¢SÉj »æH ácô°T õcôJ COMPANYAND DEVELOPMENTYS INVESTMENTBANIA

™e kÉ«YÉªàLGh kÉ«aÉ≤Kh kÉ«Ä«H áfRGƒàe á«∏ëe äÉ©ªàéªd ájƒ«Mh IôNÉa äÉYhô°ûe ôjƒ£J ≈∏Y

»àdG ¢UôØdG øe kGô«Ñc kÉYƒæJ kÉ«dÉM ácô°ûdG ∂∏ªJh .áeOÉ≤dG ∫É«LC’G º¡∏jh §Hôj »μ«eÉæjO ΩÉ¶f

πeÉμàªdG ™ªàéªdG ´hô°ûe »a ø«jQÉ≤©dG øjôªãà°ùª∏d ájõée ~FGƒY ô«aƒJ ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàJ

.z¥ô°ûdG áHGƒH{

»° ≤j QÉªãà°SEÓd kG~j~L kÉeƒ¡Øe É¡«æÑJ ≈dG QÉ°TCG §«∏°S ~ªMCG ácô°ûdG »a …QÉéàdG ´É£≤dG ôj~e

¢UôØdG áMÉJEGh π«ª©dG AÉ°VQEG ≈∏Y ¢UôëdG Oq~°Th ,…QÉªãà°SEG ~FÉY ™e ~bÉ©àdG ~æY ´hô°ûªdG º«∏°ùàH

.ájQƒØdG á≤aGƒªdGh ™a~dG »a äÓ«¡°ùàdG ≥jôW øY øjôªãà°ùªdG QÉ¨°U ™«é°ûJ ™e ¬d ájQÉªãà°SE’G

…ôà°ûªdGh Qqƒ£ªdG ø«H ábÓ©dG π«©ØJ QÉWEG øª°V êQ~æj »JGQÉeE’G QÉ≤©dG ´É£b õq«ªj Ée ¿G iCGQh

»a kG~L áª¡ªdG í«JÉØªdG ~MCG äGQÉ≤©dG ´É£≤d ∑ƒæÑdG πjƒªJ kGôÑà©e ,~Lh ¿EG …QÉ≤©dG §«°SƒdGh

»KGôàdG ™bƒªdÉH AÉ≤JQEÓd ±OÉ¡dGh ~FGôdG z¥ô°ûdG áHGƒH{ ´hô°ûe ájƒ«M kGRôÑe ,AGô°ûdG á«∏ªY

.¢SÉj »æH áæj~ªd

¯ ¯ ¯
»JGQÉeE’G QÉ≤©dG ´É£b õ«ªàj
π«©ØJh äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëàH

…ôà°ûªdGh Q qƒ£ªdG ø«H ábÓ©dG
¯ ¯ ¯

äGQÉ``≤Y
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±QÉ°üªdG πjƒªJ
»a kG~j~ëJh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG äGõ«ªe ºgCG Ée ¯

?»ÑXƒHCG IQÉeEG

,IQGOE’Gh AGô°ûdGh ™«ÑdG á«∏ªY »a ±ôW πc äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùe ~j~ëJ ¿EG -

Iô˘FGO »˘g á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘Jh á˘«˘HÉ˘bQ á˘¡˘Lh º˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG í˘˘°VGh ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e

IQƒ°üH í°Vƒj …òdG 2015 áæ°ùd 3 ºbQ ¿ƒfÉ≤dGh äÉj~∏ÑdGh »fGôª©dG §«£îàdG

∫ÉM »a …QÉ≤©dG §«°SƒdGh …ôà°ûªdGh Qqƒ£ªdG ø«H ábÓ©dG π«°UÉØJ á∏°üØe

.äGQÉeE’G »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG õq«ªj Ée RôHCG »g ,√OƒLh

?…QÉ≤©dG ´É£≤∏d É¡ªj~≤J ±QÉ°üªdG äOhÉY »àdG äÓ«¡°ùàdG â°ùμ©fG ∞«c ¯

±ô°üªdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,AGô°ûdG á«∏ªY »a kG~L áª¡ªdG í«JÉØªdG øe ∑ƒæÑdG πjƒªJ ~©j -

áë«ë°U IQƒ°üH èjhôàdG ¬ª¡j »dÉàdÉHh ,́ hô°ûªdG πjƒªJ á«∏ªY »a Qqƒ£ªdG ™e πN~j

¬˘̆«˘̆∏̆˘Y á˘̆Ñ˘̆Lƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG •É̆˘°ùbC’G ~˘̆j~˘̆°ùJh ¬˘̆dGƒ˘̆eCG π˘̆«˘̆°üë˘̆J ø˘̆e Qqƒ˘̆£˘̆ª˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆«˘̆d ¬˘̆̆©˘̆̆«˘̆̆Hh ́ hô˘̆̆°ûª˘̆̆∏̆˘̆d

πq¡°ùj AGô°ûdG á«∏ªY »a Iƒ≤H ∑ƒæÑdG ∫ƒNO ¿EG ,Gòd ,π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ á«£¨Jh ±ô°üª∏d

.AÓª©∏d ôã©J …CG ∫ƒ°üM Ω~Y øª° jh AGô°ûdGh ™«ÑdG á«∏ªY

»KGôJ ™bƒe
?ø«jQÉ≤©dG øjQ qƒ£ªdG øe ºcô«Z øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

á˘«˘KGô˘à˘dG ¢SÉ˘˘j »˘˘æ˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘H z¥ô˘˘°ûdG á˘˘HGƒ˘˘H{ ´hô˘˘°ûe ™˘˘bƒ˘˘e ¿G »˘˘a ∂°T ’ -

òæe á≤£æªdG ôjƒ£J á«∏ªY É¡≤JÉY ≈∏Y äòNCG ácô°ûdGh ,Éfõ«ªj Ée RôHCG á≤jô©dG

á°SQ~ªdG h ∫ƒe ¥ô°ûdG áHGƒH πãe É¡«dG äÉe~îdG ∫ÉNOEGh ΩGƒYCG Iô°ûY øe ôãcCG

ΩAÓàjh äGQÉeE’G ádhO »æWGƒe á«∏≤Y ÖWÉîj ´hô°ûªdG ¿G øY kÓ° a ,á«dh~dG

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ™e¯

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA41

¢SÉj »æH ìÉæL

»μjôÑdG »∏Yh §«∏°S ~ªMCG ,…ôÑ©édG »Yôe :ø«ª«dG øe



…~æ¡dG ~«dh ¢S~æ¡ªdG ¿ÉμeEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)IMKAN:(

áªî°V äÉYhô°ûe á°ùªN ¬dÓN ºq∏°ùf å«M Éæ«dEG áÑ°ùædÉH …Qƒëe 2019 ΩÉY

 ¿ÉμeEG á˘cô˘°T ≈˘æ˘Ñ˘à˘J IMKANá«é«JGôà°SG ÉgòîàJh ~j~˘é˘à˘dGh ´G~˘HE’Gh QÉ˘μ˘à˘HE’G º˘«˘gÉ˘Ø˘e

…ôãJ øcÉeCG ≥∏îd á«ªdÉY ájDhQ äGP »gh ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a áYQÉ°ùàªdG äGôq«¨àªdG áÑcGƒªd

∫ƒW ≈∏Y »fÉãdG ∫õæª∏d á∏eÉμàªdG á¡LƒdG z±ôédG{ É¡JÉYhô°ûe ºgCG ø«H øeh ,¢SÉædG IÉ«M

∞dCÉàà°Sh .»HOh »ÑXƒHCG ø«H äƒàæZ á≤£æe »a Gô««ØjQ áHÉãªH ¿ƒμà°S »àdGh ,äGQÉeE’G πMÉ°S

QGƒL{h z±ôédG ≥FG~M{ »gh Iõ«ªàe ≥WÉæe çÓK øe É¡dÉªàcG ~æY á∏gòªdG á¡LƒdG √òg

≥aGôªdG øe áYƒªéeh IO~ëªdG ájQÉª©ªdG É¡°üFÉ°üN É¡æe πμdh z±ôédG ≈°Sôe{h zô°ü≤dG

.áMGôdG πFÉ°Shh

Gò¡H ≥∏£ªdG ¬fÉªjEÉ˘H …~˘æ˘¡˘dG ~˘«˘dh ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘gÉ˘L É˘ª˘dÉ˘£˘dh

ÜòL ≈dG áaÉ°VE’ÉH »ÑXƒHCG »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S »a »≤«≤ëdG ô«KCÉàdG …P …ƒ«ëdG ´hô°ûªdG

.O~édG øjôªãà°ùªdG

»ah »ÑXƒHCG »a QÉªãà°SE’ÉH ¬dDhÉ˘Ø˘J …~˘æ˘¡˘dG i~˘HCG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘ah

kÉØ°UGh ,äÓ«¡°ùJ øe √ôaƒJ Ée ∫ÓN øe øjôªãà°ùª∏d ±QÉ°üªdG ºY~H √qƒfh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

øe áªî°V äÉYhô°ûe á°ùªN É¡dÓN ºq∏°ùJ å«M ácô°ûdG ≈dG áÑ°ùædÉH …QƒëªdÉH 2019 ΩÉY

»Ñ∏j ¬JÉYhô°ûe »a Qƒ£àe IÉ«M §ªf ≥∏N äÉÑ∏£àe …QÉ≤©dG Qqƒ£ªdG ≈∏Y ¿G kG~LGh ,26 π°UG

.I~j~édG ∫É«LC’G äÉÑ∏£àe

IôgOõe ájQÉªãà°SEG äÉYÉ£b
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG »˘˘g É˘˘eh äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a

?kG~j~ëJ »ÑXƒHCG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H z¿É˘˘μ˘˘eEG{ á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e -

πeÉμàJ äÉYÉ£≤dG πc ¿C’ »ÑXƒHCG »a QÉªãà°SEÓd

∂«gÉf ,QÉ≤©dG ´É£b ~j~ëàdÉH ~«ØJh É¡æ«H Ée »a

áYÉæ°üdG πãe iôNC’G QÉªãà°SE’G äÉYÉ£b πc øY

´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆dG ¿G .É˘̆ ˘̆gô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Zh á˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh ,IQÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh

∂dò˘ch kG~˘L ô˘gOõ˘̆e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a »˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG

ô˘̆°üb É˘̆æ˘̆g ô˘̆cò˘̆f ,»˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dGh »˘̆¡˘̆«˘̆aô˘̆˘à˘̆˘dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG

á«æÑdG ´É£b ∂dòc ,~jGR ï«°ûdG ∞ëàeh ø°üëdG

¿G É˘ª˘c .äGQÉ˘£˘ª˘̆dGh Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG

äÓ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆˘̆ ˘dG π˘̆˘̆ ˘c ô˘̆˘̆ ˘aƒ˘̆˘̆˘j »˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ´É˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG

π˘̆˘c ≈˘̆˘dG É˘̆˘fô˘̆˘¶˘̆˘f GPEG ∫É˘̆˘ª˘̆˘LE’É˘̆˘̆Hh .á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G

,™«ªé∏d I~FÉØdG ôaƒJh πeÉμàJ É¡fG ~éf äÉYÉ£≤dG

¿C’ ôÑcC’G ~«Øà°ùªdG ƒg …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿G ’EG

á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh äÉ˘̆©˘̆jô˘̆˘°ûà˘̆˘dG

.ôãcCG ôgOõjh Qqƒ£àj ¬∏©éJh ¬ªY~J

…Qƒëe ΩÉY
?ôªãà°ùª∏d á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG ºYO i~e Ée ¯

á˘˘˘˘˘˘jGQOh AÉ˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘H ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘J -

Gòd ,ôãcCG ìƒ°VƒH IQƒ°üdG iôJ »gh øj~j~°T

¥ÉaBG íàa ∫hÉëJh Iƒ≤H ôªãà°ùªdG ºY~J É¡fEÉa

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,™˘̆ ˘°ShCG á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG

 ájõée äÓ«¡°ùJ íæªàa ,…QÉ≤©dG¿CÉH É¡cGQOE’

ß˘ë˘̆∏˘̆j ’ ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG .kG~˘̆L ~˘̆YGh π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

~«°UQ ô«aƒJ Öéj Gòd äÉ«fÉμeE’G √òg

π˘μ˘°ûH …ô˘é˘j É˘e á˘jDhô˘d á˘≤˘«˘ª˘̆Y çÉ˘̆ë˘̆HCGh

¢SÉ˘̆æ˘̆dG ¿G »˘̆æ˘̆X »˘̆˘a .Üô˘̆˘b ø˘̆˘Yh í˘̆˘°VGh

.á∏ªàμe IQƒ°üdG áæ°S ~©H iôà°S
»˘g É˘eh ,kÉ˘«˘dÉ˘M z¿É˘μ˘eEG{ á˘cô˘°T ™˘bƒ˘e ƒ˘g É˘˘e ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡à£N øY GPÉeh ,É¡à¨∏H »àdG á∏MôªdG

,z¿ÉμeEG{ `d áÑ°ùædÉH …Qƒëe 2019 ΩÉY -

™jQÉ°ûe á°ùªN ácô°ûdG ºq∏°ùJ ΩÉ©dG Gòg ∫Óîa

»˘˘a ~˘˘MGh ,»˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG »˘˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘KÓ˘˘K ,á˘˘ª˘˘î˘˘°V

ΩGƒ˘˘YCG á˘˘KÓ˘˘K ò˘˘æ˘˘ª˘˘a .Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘NBGh ô˘˘˘°üe

»˘g É˘eh ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J ~˘jô˘f É˘eh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘eBG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘f

ΩÉ©dG ¿ƒμ«d 2019 AÉL ~bh ÉæeÓMCGh ÉæàjDhQ

ΩÉY ¬fEG .ÉæJÉ££îe ¬«a Qƒ∏ÑàJ å«M …QƒëªdG

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH …ƒ«Mh á«ªgC’G ~j~°T
?2019 ΩÉ©dG ~©H Éªd ¿ƒ££îJ GPÉe ¯

≥jƒ°ùàdG ,äGAÉ°ûfE’G »a z¿ÉμeEG{ âëéf -

»˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG IQGOE’G äQô˘˘bh ,äG~˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘Hh

ô˘̆°üeh »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG »˘̆a É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Yhô˘̆°ûeh É˘̆¡˘̆ ˘£˘̆ ˘£˘̆ ˘N

.kÉÑjôb É¡æY ø∏©æ°Sh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th

ájô°üYh IQƒ£àe äÉYhô°ûe
»a á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG øY kÉ«dÉM åj~ëdG ôãμj ̄

Q qƒ£àdG áÑcGƒe ¿ÉμeEG ácô°T áYÉ£à°SÉH ∞«c ,ºdÉ©dG

I~M ≈∏Y á˘dhO π˘c äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘jDhQh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?kÉ«dÉM É¡fh~ªà©J »àdG ™°SƒàdG á£N ™e kÉ°Uƒ°üN

´É£b »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G ∞°SCÓd -

»˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f á˘˘˘Yô˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

∫Ó˘N ´É˘£˘≤˘˘dG QÉ˘˘gORG ¿G .iô˘˘NC’G äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

Ω~Y ≈∏Y Qqƒ£ªdG ™é°T á«°VÉªdG kÉeÉY øjô°û©dG

…OÉ≤àYG »ah .QÉ≤©dG ™«Ñd »aÉ°VEG Oƒ¡ée ∫òH

¬JGP §ªædÉH Qqƒ£àdG øY ÉæØq∏îJ ~b áYÉæ°üc ÉæfCÉH

¿CÉH ~LCG Éªc ,iôNC’G äÉYÉæ°üdG »a ¿Éc …òdG

ôãcCG ¬JGP ôjƒ£J ¬fÉμeEÉH …òdG …QÉ≤©dG Qqƒ£ªdG

IÉ«M §ªf ≥∏N »a ÉªfEG AÉæÑdG OGƒe »a §≤a ¢ù«d

º˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe »˘˘˘˘a …ô˘˘˘˘˘°üYh Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

»˘a É˘æ˘j~˘̆d .kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆J I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ∫É˘̆«˘̆LC’G äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e

πc ¢SÉ°SCG »g áªî°V á°üæe z¿ÉμeEG{ ácô°T

…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a √PÉ˘̆î˘̆JG º˘̆à˘̆j QGô˘̆b

,ÉæJÉYhô°ûe πc íeÓe ô««¨J ≈∏Y IQOÉb »gh

äÉgÉé˘J’ É˘æ˘©˘a~˘à˘°S É˘gq~˘©˘J »˘à˘dG çÉ˘ë˘HC’G π˘ch

∫ƒ≤dG á˘°UÓ˘N .kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘Ø˘∏˘à˘î˘eh I~˘j~˘L iô˘NCG

’EGh ¬JÉÑ∏£àeh ô°ü©dG …QÉéj ¿G Qqƒ£ªdG ≈∏Y

.»Øàîjh ô° àë«°S πH ƒªæj ødh ∞∏îà«°S¯

¯ ¯ ¯
QÉªãà°SE’ÉH πFÉØàe

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a
 äGQÉeE’G πNGO

¯ ¯ ¯
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»ÑXƒHCG OÉ°üàbG á«ªæJh øjôªãà°ùª∏d π° aC’G ºj~≤Jh »°VGQC’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

 …ô«¡ªdG »∏Y:(äGQÉeE’G - ádOÉÑe ácô°T)

á«còdG »fÉÑªdG ~««°ûJh É«LƒdƒæμàdG ƒëf ¿ƒ¡éàj ¿hQƒ£ªdG

IOGôØdGh õjÉªà∏d
 á«ªdÉ©dG QÉªãà°SEÓd ádOÉÑe ácô°T áª¡e πãªàJMUBADALA»a »ÑXƒHCG áeƒμëd πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG ,

OÉ°üàbG AÉæÑd á«eGôdG IQÉeE’G áeƒμM á«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh áeG~à°ùe á«dÉe ~FGƒY ≥«≤ëJ

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ™e πeÉμàeh ´ƒæàe

äÉYÉ£b ôÑY ¬jõfh ôμàÑe πμ°ûH É¡JGQÉªãà°SG ∞XƒJ á£«°ûf ájQÉªãà°SG ácô°T zádOÉÑe{ q~©Jh

≥«≤ëJ ±~¡H ,ºdÉ©dG ∫ƒM áYƒæàe á«aGô¨L ≥WÉæe »ah áØ∏àîe äÉÄa øe äÉcô°Th I~j~Y ájOÉ°üàbEG

.äGQÉeE’G ádhO ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH ,ôWÉîªdG áHƒ°ùëe áeG~à°ùe á«dÉe ~FGƒY

,ádOÉÑe ácô°ûd á©HÉàdG á«àëàdG á«æÑdGh äGQÉ≤©dG I~Mƒd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,…ô«¡ªdG ~«Y »∏Y ô¡XCG

É«LƒdƒæμàdG ƒëf øjQƒ£ª˘dG ¬˘Lƒ˘J ™˘bƒ˘Jh ,2020 ΩÉ˘©˘dG ±É˘°üà˘fG ™˘e QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vƒ˘H k’DhÉ˘Ø˘J

äGôÑîdGh »ªdÉ©dG É¡©HÉWh ácô°ûdG ÉjGõªH kGôcòe ,OôØàdGh õjÉªàdG øe ~jõªd á«còdG »fÉÑªdG ~««°ûJh

»a Ö°üjh zÖ«μ°S »à«°S{ á°üæe ¬ë«àJ ÉªH kÉgƒæe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ÉgDhÉcô°T É¡H ™àªàjh ÉgõæàμJ »àdG

ºj~≤Jh »°VGQC’G ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y ÉgQhO ájOCÉJ kG~cDƒe ,»ÑXƒHCG »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ø«°ùëJ áfÉN

.IQÉeE’G OÉ°üàbG á«ªæJh øjôªãà°ùª∏d π° aC’G

á«còdG »fÉÑªdG
IQÉeEG »a QÉ≤©dG ´É£b ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á˘HPÉ˘é˘dG π˘eGƒ˘©˘dG »˘g É˘eh »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG

»a äGQÉeE’G »a …QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d

?á«dÉëdG ±hô¶dG πX

äGQÉ˘̆é˘̆jE’G á˘̆ª˘̆«˘̆˘b Iô˘̆˘«˘̆˘NC’G Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N âf~˘̆˘J -

ôªJ ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CÉH ô©°ûfh ,áÄªdG »a 15 ƒëæH

á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g AÉ̆¡˘à˘fG ™˘bƒ˘̆à˘̆f É̆˘æ˘̆fCG ’EG ,á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆H

2020 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG ±É̆˘̆°üà˘̆˘fG ™˘̆˘eh ,…QÉ̆˘̆é˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N

 . É́ØJQE’ÉH QÉ©°SC’Gh øq°ùëàdÉH QƒeC’G CG~Ñà°S

»˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

ôq«¨J ~≤a kÉ«dÉM ÉeCG ,I~MƒdG ô©°S ≈∏Y äGQÉeE’G

≈˘̆ë˘̆°VCGh AÉ˘̆cP ~˘̆°TCG ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UCGh ∫É˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

É˘gô˘©˘˘°S ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,I~˘˘Mƒ˘˘dG äGõ˘˘q«˘̆ª˘̆e ¢ü˘̆ që˘̆Ø˘̆à˘̆j

äG~MƒdG ¿G .≈æÑªdG »a IôaGƒàªdG äÓ«¡°ùàdGh

á¡HÉ°ûàe ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG á«æμ°ùdG

≈˘∏˘Y ¿hQƒ˘£˘ª˘dG π˘ª˘©˘jh É˘¡˘à˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z »˘̆a

º˘j~˘≤˘J á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a õ˘˘jÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG

,≈æÑªdG »a É¡fhôaƒj »àdG äÓ«¡°ùàdG

ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f ø˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG √É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆JG ™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆JCG Gò˘̆ ˘̆d

,á«cò˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘YGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

ºμëàdG kÓãe á≤°ûdG øcÉ°S ¿ÉμeEÉH å«M

.π˘jÉ˘Hƒ˘ª˘dG á˘£˘°SGƒ˘H ¬˘à˘≤˘°T »˘a IQÉ˘fE’É˘H

kÓÑ≤à°ùe õjÉªàà°S »fÉÑªdG ¿EÉa Éæg øe

.É¡«a I~ªà©ªdG É«LƒdƒæμàdÉH

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ø«°ùëJ
øjqQƒ£ªdG á«≤H øY zádOÉÑe{ õq«ªj …òdG Ée ¯

?¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉ©dG

É˘¡˘cÓ˘à˘e’ »˘dhO ÖY’ É˘˘¡˘˘fG zá˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘e{ Iõ˘˘«˘˘e -

Éªc .É¡LQÉNh äGQÉeE’G »a ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG

ÉgDhÉcô°T É¡H ™àªàj »àdG äGôÑîdG øe ~«Øà°ùJh

âaôY ÉªdÉ£dh .»ÑXƒHCG »a ÉgQqƒ£Jh êQÉîdG »a

êQÉ˘N ø˘˘e IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘H zá˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘e{

.øjôNB’G øY Égõq«ªj Ée Gògh äGQÉeE’G

áÑ°ùædÉH zÖ«μ°S »à«°S{ á°üæe á«ªgCG Ée ¯

»˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG »˘g É˘eh zá˘dOÉ˘Ñ˘e{ ≈˘˘dG

?É¡d É¡e~≤J

kÓ˘˘°UGƒ˘˘J zÖ«˘˘μ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°S{ á˘˘°üæ˘˘e í˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘J -

≈∏Y ´ÓWEÓd á°Uôa íæªJh øFÉHõdG ™e kGô°TÉÑe

º˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘˘eh º˘˘˘gQÉ˘˘˘μ˘˘˘aCGh ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

É˘æ˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG

∂dP π˘ch äGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’Gh QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘dGh

»˘Ñ˘Xƒ˘HCG »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ±~˘˘¡˘˘H

ø˘˘˘e á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘eh á˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘e ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh

.øjôªãà°ùªdG

»ÑXƒHCG OÉ°üàbEG á«ªæJ
≈dG É¡fƒ˘©˘aô˘J á˘æ˘«˘©˘e ÖdÉ˘£˘e º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

~jõªdG ÜÉ£≤à°SGh ºμ∏ªY π«¡°ùàd ¿Éμ°SE’G IQGRh

?á≤£æªdG øe hCG ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG øe

á˘ã˘j~˘M »˘Ñ˘Xƒ˘HCG »˘a QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°S -

áeƒμëdGh ,á«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’É˘H á˘fQÉ˘≤˘e

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆ª˘̆FGO π˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J

øëfh ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG Éªq«°S ’ ,kÉeƒªY

á«ªæJ »a ÉfQhO ájOCÉJ Éæ«∏Y øjQqƒ£ªc

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG

~˘̆«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘° aC’G º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh »˘̆ ˘°VGQC’G

.¥ƒ°ùdGh øjôªãà°ùª∏d¯ ájQÉ≤©dG ádOÉÑe ™jQÉ°ûe π«°UÉØJ ~jGR øH ´Gõg ï«°û∏d ìô°ûj …ô«¡ªdG »∏Y

¯ ¯ ¯
»ªdÉ©dG Éæ©HÉ£H ¿hõjÉªàe
ÉæFÉcô°T áfÉμeh ÉæJGôÑNh

ºdÉ©dG ∫ƒM
¯ ¯ ¯
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»°VÉŸG ô«ª°S

  ájQÉ≤©dG ¿É≤JEG ácô°T)TEAETQAAN REAL EST:( ájOƒ©°ùdG -

Éæ∏eÉ©J »a ôÑcCG á≤K Éæëæªj Ée kÉ«JGP ÉæJÉYhô°ûe ∫ qƒªf

ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùªdG ™e

zá˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘≤˘˘˘JEG{ âK~˘˘˘MCG

TEAETQAAN REAL ESTá∏≤f

á«∏ëªdG QÉ≤©dG ¥ƒ°S »a á«Yƒf

Ö°üf â©˘˘˘°Vhh á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘˘dGh

,á˘˘bÓ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘Y

É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘≤˘K ≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SÉ˘a

ájQÉ≤©dG äÉ˘≤˘Ø˘°üdG ô˘Ñ˘cCG äò˘Ø˘fh

≈˘©˘°ùJh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ï˘jQÉ˘J »˘a

»˘a õ˘«˘ª˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG á˘cô˘°ûdG

Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

¢Uôa õjõ©J å«M ø˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d

≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫ƒ˘˘°üM

º¡JGQÉªãà°S’ áæμªe áª«b π° aCG

.AGOC’Gh IOƒédG RÉ«àeG øª° j ÉªHh

»a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ∞°Uh »°VÉ˘ª˘dG ô˘«˘ª˘°S á˘cô˘°ûdG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

»a øjQƒ£ªdG ácQÉ°ûe ¿Éμ°SE’G ôjRh Iƒ£îH √qƒfh ,áæ«àªdGh ájƒ≤dÉH áμ∏ªªdG

õ«ªàdGh kÉ«JGP äÉYhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,kG~˘L á˘«˘HÉ˘é˘jE’G ¿É˘μ˘°SE’G º˘YO

.É¡ªgC’ kÉ°VQÉY ,äÉYhô°ûªdG ™jƒæàH

πX »a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a QÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°S ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áªFÉ≤dG äÉj~ëàdGh äGô«¨àªdG

kÉ≤HÉ°S »fÉ©j ¿Éc å«M ,»dÉëdG âbƒdG »a ƒªf ä’~©e …QÉ≤©dG ´É£≤dG πé°ùj -
¥ƒ°ùdG áfÉàeh Iƒb ≈∏Y π«dO iƒ°S ÉgÉæ≤≤M »àdG äÉMÉéædG Éeh ,OƒcQ á∏Môe

.ájOƒ©°ùdG ájQÉ≤©dG
Éeh ,ájQÉ≤©dG ¿É≤JEG ácô°T É¡H âeÉb »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?¥ƒ°ùdG »a ºFÉ≤dG ¬LƒàdG ƒg

 ∂∏ªdG ºYO π° ØH á«æμ°ùdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y kÉ©°SGh kÉÑ∏W ßë∏f -~ÑY øH ¿Éª∏°S

õjõ©dGø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¿É˘̆≤˘̆JEG Ω~˘̆≤˘̆J ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆eh ,¿É˘̆μ˘̆ ˘°SE’G ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘d
.I~Lh ¢VÉjôdG ,áμe É¡æ«H øe áØ∏àîe ≥WÉæe »a Égô«Zh á«æμ°ùdG äÉYhô°ûªdG

á°UôØdG âMÉJCGh á«˘æ˘μ˘°ùdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG º˘Y~˘d kÉ˘bh~˘æ˘°U ¿É˘μ˘°SE’G IQGRh â≤˘∏˘WCG ¯

?ºμ∏ªY á©«ÑW ≈∏Y QGô≤dG Gòg ¢SÉμ©fEG ¿ƒªq«≤J ∞«c , ≥≤°T ∂∏ªàd ø«æWGƒª∏d

≈˘∏˘Y ¿É˘μ˘°SE’G ô˘jRh õ˘«˘cô˘à˘d kGô˘¶˘f É˘æ˘∏˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kG~˘L á˘«˘HÉ˘é˘̆jEG Iƒ˘̆£˘̆N âfÉ˘̆c -
õFÉcQ RôHG øe ∂dP ~©jh ,¿Éμ°SE’G ºYO »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ácQÉ°ûe IQhô°V

.Iƒ£îdG √òg ìÉéf
?äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG íæe iƒà°ùe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ™e ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a ~ªà©f πH äÉYhô°ûªdG πjƒªJ  ∫Éée »a ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àf ’ á≤«≤ëdG »a -
øjôªãà°ùªdG ™e Éæ∏eÉ©J »a ôÑcCG á«b~°U Éæëæªj Éªe ,»JGòdG πjƒªàdG ájQÉ≤©dG ¿É≤JEG

.ájQÉéJh á«æμ°S ø«H É¡©jQÉ°ûe ™jƒæàH ácô°ûdG õ«ªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø««FÉ¡ædG

äÉYhô°ûe áKÓK
?zI~L Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

Éæe~b ~bh ,¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG ÉæJÉYhô°ûªH ∞jô©àdG ≈dG ÉæàcQÉ°ûe ±~¡J -
ΩÉ≤«°S å«M áeqôμªdG áμe »a ¿ÉqjôdG ´hô°ûe ,á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN äÉYhô°ûe áKÓK
´hô°ûeh I~L »a IƒØ°üdG ´hô°ûe ÖfÉL ≈dG ,»dÉëdG ô¡°ûdG ∫ÓN OGõe ¬«∏Y

.ò«ØæàdG ~«b »æμ°S¯

 íÑ°U ~©°SCG õà©e:(ájOƒ©°ùdG - á«æØdG ä’ÉcƒdG ácô°T)

¥OÉæØdGh IôNÉØdG ™jQÉ°ûª∏d ïHÉ£e äGõ«¡éJ ôaƒf

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

»˘˘˘a ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘e

á˘«˘æ˘˘Ø˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T

AGENCIESTECHNICAL

 á˘̆eÓ˘̆Y á`̀ `̀ `∏˘̆«˘̆ ˘chKOHLER

äGõ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘Jh äGhOC’

íÑ°U ~©°SCG õà©e ïHÉ£ªdG

á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ±~˘˘g í˘˘˘°VhCG

»à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH

õjÉªàH ôqcPh zI~L Ö«μ°S

äÉéàæe Égô«aƒàH ácô°ûdG

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N

¥OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

≈∏YCG ≥ah äÉ«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh

≈dG kÉàa’ ,™«ÑdG ~©H Ée áe~N É¡˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG

.á«HÉéjEG èFÉàf É¡∏«é°ùJ

?zI~L Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ̄

≈˘̆dG kGô˘̆¶˘̆f á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆eÓ˘̆Y ∫ƒ˘̆M »˘̆Yƒ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘jR É˘̆ ˘æ˘̆ ˘a~˘̆ ˘g -

∫ÓN øeh .äGAÉØch äGôÑN …hP äÉcô°Th kGOGôaCG ¢Vô©ªdG ÜÉ£≤à°SG

,á«ëHQ ~FGƒYh kÉ©°SGh kGQÉ°ûàfEG Éæ≤≤M ¢Vô©ªdG Gòg »a á≤HÉ°ùdG ÉæàHôéJ

Gògh ,AÓª©dGh äÉ¡édG ∞∏àîe ™e π°UGƒJh äÉbÓY ~«WƒJ øY kÓ° a

.IQƒcòªdG ¢Vô©ªdG IQhO πc »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y Éæ©é°T

ïHÉ£e äGõ«¡éJ
á°ùaÉæe πX »ah ¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãªH áfQÉ≤e ºμàcô°T äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

?ôÑcCG ¢ü°üëH QÉãÄà°SE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ø«H IOÉM

äÉ˘YÉ˘£˘b »˘ah AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆æ˘̆à˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J -

á°ùªîdG äGP ¥OÉæah IôNÉØdG ∂∏Jh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûªdG É¡æe ,IO~©àe

kÓ° a .OGôaC’ÉH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Ωƒéf

äGhOC’Gh äGõ˘«˘¡˘̆é˘̆à˘̆dG π˘̆° aCGh Oƒ˘̆LCG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG ¢ü°üî˘̆J ø˘̆Y

¿G º∏©˘dG ™˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘YCG ≥˘ah á˘«˘ë˘°üdG ï˘HÉ˘£˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

 áeÓYKOHLER.πqªëàdG ≈∏Y É¡JQ~≤H õ«ªàJh 1887 ΩÉ©d Oƒ©Jh á≤jôY

á«HÉéjEG èFÉàf
?ºμFÓª©d ™«ÑdG ~©H Ée áe~N ¿ƒe~≤J πg ¯

,Éæj~d IôaƒàªdG äÉéàæªdG …QÉ°T ™«ªéd ™«ÑdG ~©H Ée áe~N ôaƒf -

¬dG~Ñà°SEG ºàj π£©d èàæe …CG ¢Vô©J ∫ÉM »a å«ëH ,ádÉØc ÖfÉL ≈dG

.kÉfÉée
?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äÉYhô°ûe »a Éæ∏NO ÉæfCG øY kÓ° a ,á«HÉéjEG èFÉàf ácô°ûdG πé°ùJ -

QÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°S ÜÉ˘°UCG Oƒ˘cQ ~˘©˘H »˘HÉ˘˘é˘˘jEG ô˘˘°TDƒ˘˘e Gò˘˘gh ,kÉ˘̆ã˘̆j~˘̆M á˘̆ª˘̆î˘̆°V

.π° aC’G ƒëf Qƒ£àJ ´É°VhC’G äCG~H øμd ,kGôNDƒe¯
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äÉ``«fÉ``æÑd

?áæjõîdG ≈∏Y äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ™«° J …ƒ«∏N ácô°T øe OÉ°ùØdG áëaÉμe øjG

!?á«fÉæÑd ácô°T ≈∏Y »côJ ΩÉY ôj~e øq«©oj ¿G ∫ƒÑ≤e πg

’ øªe A»°ûdG Ö∏£J ¿G ¬JGòH AÉÑ¨dG ¢ù«∏aCG ,¬æe kÉ°ShDƒ«e kGôeCGh â«ªdG »a ÉHô°V ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG áëaÉμe âë°VG
.kÉMÓ°UEGh áØY ¿ƒYq~jh kÉª«°û¡J ádh~dG π°UÉØe »a GƒKÉY øªe º«≤à°ùªdG •Gô°üdG hG ,¬«£©j ¿G ¬d IQ~b

¢üî°T ±’BG 10 øe ôãcG ∞Xƒj ¿G …ôëdÉH ºμa ,Q~¡dG øeÉμe áédÉ©e á«MÓ°UG á«∏ªY …G »a ≥£æªdG ≈dG Üôb’Éa
’ ¿G ≈μfC’Gh ,2017 »a QOÉ°üdG ∞«XƒàdG ™æe QGô≤d áë°VGhh áë°VÉa áØdÉîªH ájôμ°ù©dG ∑Ó°S’Gh äGQGO’G »a
á∏≤à°ùe ídÉ°üeh äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe í° æJ ø«M »a ,á©bGƒdG ~©H ôe’G ∑QG~J AÉéa Ö«°ü©dG ±ô¶dG »a A’Dƒ¡d áLÉM
»a äÉÄªdG ∞XƒJ »àdG …ƒ«∏îdG »àcô°T i~MG ô«Z ∂dP øe ∫OCG Éeh ,áªî° dG É¡JGOGôjG øe áæjõîdG ¿ÉeôMh ôjòÑàdÉH
i~©àJ ’ á«∏©ØdG áLÉëdG Éªæ«H ∞Xƒe 900 ≈dG  ºgO~Y π°Uh å«M É¡d IQhô°V hG áLÉM ’ ájQƒ°U Ö°UÉæeh ™bGƒe

 ≥Ñ°SC’G á«∏NG~dG ôjRh ¬ë° a Ée Ö°ùëH ÉØXƒe 450 `H áfÉ©à°S’GπHô°T ¿GhôeÉ¡«ØXƒe QÉÑc ≈∏Y É¡NòH ∂dP ≈∏Y OR .
∫CÉ°ùfh ,äÉ¡Ñ°ûdG É¡æe ìƒØJ äÉÄ«gh äÉ«©ªL ájÉYQ ≈∏Y äGô«∏dG ø«jÓe É¡©jRƒJh ,Q’hO ∞dG 100 `dG ¥ƒØJ äBÉaÉμªH
»côJ ΩÉY ôj~e ø«©j ¿G QÉ≤àM’G ≈¡àæeh ?áæjõîdG ≈∏Y äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ™«° J ácô°T øe OÉ°ùØdG áëaÉμe øjG Éæg

.OÓÑdG IOÉ«≤d ºghQÉàNG øe ô«H~J á∏bh ∞∏°Uh º∏Xh QƒL øe ÉHôg ¢VQ’G ´É≤°UG »a GhôKÉæJ A’Dƒg ¿G ΩG ôîÑJh ™£≤fG AÉ«Øc’G ø««fÉæÑ∏dG ôHGO ¿CÉch É¡JQGOE’

ø«jOÉ°üàbE’G ø«≤ë∏ªdG äÉ°ü°üîeh ÖJGhQ?!ºgOhOôe …RGƒJ πg

…QÉéàdG ∫OÉÑàdGh »æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d kGô«NCG Gƒæ«Y ¿ƒjOÉ°üàbG ¿ƒ≤ë∏e
∫ƒM ìô£J á∏Ä°SCG áªãa ¿ƒª° ªdG »a ÉªfEG ôgÉ¶dG »a Gòg ,ºdÉ©dG ∫hOh ¿ÉæÑd ø«H
~«dG É¡d ¿Éc äÉ«©Lôe ≈∏Y ¿ƒdƒéj å«M ,º¡æ««©J OGôe ±ÓîH kÉ«∏NGO A’Dƒg •É°ûf
á˘©˘Ø˘æ˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J á˘ë˘Ø˘°U ¿ƒ˘ë˘˘à˘˘Ø˘˘jh A’ƒ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘£˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d º˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J »˘˘a ≈˘˘dƒ˘˘£˘˘dG

.ídÉ°üªdGh
π˘gh º˘¡˘JÉ˘˘°ü°üî˘˘eh º˘˘¡˘˘Ñ˘˘JGhQ QG~˘˘≤˘˘e É˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y A’Dƒ˘˘g OhOô˘˘e É˘˘e ∫CÉ˘˘°ùfh
áNƒØ˘æ˘e á˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘jõ˘î˘dG âë˘°VCG âbh »˘a ,É˘¡˘à˘ª˘«˘b º˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûfh º˘gOƒ˘¡˘L …RGƒ˘à˘°S

.∫GƒeC’ÉH ¢ù«dh áæàf áëFGôH
!!?kGÒN πeCÉf ¿G Éæd ∞«ch

!?ôª≤dG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j πg

 ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dGáeÉ©dG á«dÉªdG PÉ≤f’ áeƒμëdG Oƒ¡éH √ƒæJ

É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘j~˘é˘dG Oƒ˘¡˘é˘dÉ˘H ¿É˘«˘H »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jOÉ˘°üà˘̆b’G äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG âgƒ˘̆f
õé©dG ¢ ØN ôÑY áeÉ©dG á«dÉªdG PÉ≤f’ áMhô£ªdG á«∏ª©dG äÉHQÉ≤ªdGh áeƒμëdG

.áeÉ©dG IQGO’G »a á«≤«≤M á«MÓ°UG äGAGôLG PÉîJGh
á©jô°S äGAGôLG »° à≤J »àdGh ¬àHƒ©°Uh »dÉªdG ™°VƒdG ábO ≈dG äÉÄ«¡dG äQÉ°TG PGh
á«HÉéjG πeGƒ©H ™àªàj ∫Gõj ’ ¿ÉæÑd ¿G ¬°ùØf âbƒdG »a ä~cG É¡fG ’G áeQÉ°Uh ájQòLh
.¢Vƒ¡ædGh »aÉ©àdG ≥jôW ≈dG ~∏ÑdG IOÉYG É¡fÉμeEÉÑa É¡eG~îà°SG ø°ùMG GPG »àdG Iƒb •É≤fh
¢ ©H AÉ°VQE’ zô«îÑJ{ ΩÓc Oôée ΩCG zôª≤dG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j{ ¿É«ÑdG Gòg …~jDƒe ¿G πg

.kÉ° jCG º¡d zôîÑj{ øe Gƒ©ª°ù«d É«∏Y Ö°UÉæe ≈dG A’Dƒg ™«aôJ »dÉàdÉHh ø«dhDƒ°ùªdG

á«μ«fÉμ«ªdG áæjÉ©ªdG ácô°T ~≤Y¬d ¿hOq~ªj GƒdGR Éeh 2000 ΩÉ©dG »a ≈¡àfG

ádh~∏d Oƒ©J zâ«aÉàØdG{h kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 12 º¡ëHQ

 `dG ~≤Y ¿hòaÉf Oq~eTBOΩÉY »¡àæªdG á«μ«fÉμ«ªdG áæjÉ©ªdG ácô°ûH ¢UÉîdG
≥M ’ á∏FÉW ’GƒeG »æéJh É¡∏ªY ¢SQÉªJ ácô°ûdG âdGR Éeh 2012 ≈àM 2000

.áZQÉØdG áeÉ©dG áæjõîdG øe É¡«a É¡d
≈˘dG π˘°üj É˘ë˘HQ á˘Xƒ˘¶˘ë˘ª˘dG á˘̆cô˘̆°ûdG ÜÉ˘̆ë˘̆°UG ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG Ö°ùë˘̆Hh
…hôJ OÉμdÉH Iô£b Q’hO ¿ƒ«∏e 1^3 iƒ°S É¡æe ≈≤Ñj ’ ,Éjô¡°T Q’hO ¿ƒ«∏e

.ΩÉY πc I~MGh Iôe áeÉ©dG áæjõîdG ≥eQ

.áæ£ØdG ádh~∏d ∑hôÑe

Ò≤°T ~ªfi

ä’É°üJ’G ôjRh
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 ضاعف مرّتين أميال الترحيب مع كل بطاقة جديدة
.Visa Air France KLM – Banque Libano-Française

 
¬∏bCG ≠∏ÑÃ ∂JÉjÎ°ûŸ Visa Platinum ábÉ£H πª©à°SGh ,2019 ¿GôjõM 22 πÑb IójóL kábÉ£H Ö∏WG 

 Visa Signature ábÉ£H πª©à°SG hCG ,Flying Blue π«e 12,000 ≈∏Y π°üëàd hQƒj/.CG.O 2,000
.Flying Blue π«e 20,000 ≈∏Y π°üëàd .CG.O 4,000 ¬∏bCG ≠∏ÑÃ ∂JÉjÎ°ûŸ

.2019 Rƒ“ 22 ájÉ¨d mQÉL ¢Vô©dG

4X أميال

.•höûdG ≥qÑ£J
01/03 79 13 32  |  Short No: 1332 |  Call Center: 1272  

info@eblf.com                 |                  www.eblf.com    



äÉ``«fÉ``æÑd

 Iƒ∏Nø««YÉæ°üdG á«©ªL ™eQƒYÉa ƒHG ôjRƒdG¥GôZE’G áëaÉμªH »°UƒJ

á°ùaÉæªdG áHQÉëeh Ωƒ°SôdG ¢ ØNh á«côªédG äGAGôLE’G §«°ùÑJh

 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘˘L ä~˘˘≤˘˘Yπq«ªé˘dG …OÉ˘aô˘˘jRh ™˘˘e Iƒ˘˘∏˘˘N
 áYÉæ°üdGQƒYÉa ƒHCG πFGhÜGƒædG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¬©e É¡JCG~H »àdG Oƒ¡é∏d á©HÉàe

≈dG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG É¡«a ∑QÉ°T »àdG Iƒ∏îdG âa~gh ,ø««YÉæ°üdG
.´É£≤dG ÖdÉ£e ≥«≤ëàd á«YÉæ°üdG ájDhôdG ~«MƒJ

äÉØ∏ªdG âHh ¥GôZE’G áëaÉμe ≈∏Y äõcQ äÉ«°UƒJ Iƒ∏îdG ΩÉàN »a äQ~°Uh
êPÉªædG ≈∏Y Ωƒ°SôdG ¢ ØNh á«côªédG äGAGôLE’G §«°ùÑJh á«©ªédG É¡J~YCG »àdG
ô˘«˘Z  äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘HQÉ˘ë˘eh á˘YÉ˘æ˘°üdG Ωhõ˘d QÉ˘«˘̈ ˘̆dG ™˘̆£˘̆bh

.á«©ªédGh IQGRƒdG ø«H IO~ëe á«dBG ≥ah á«Yô°ûdG
 .O ¿Échπq«ªédGÉ́£≤dG º«gÉØe ∫ƒM ájDhôdG ~«MƒJ ≈dG π°UƒàdÉH Iƒ∏îdG π¡à°ùe »a πeCG

.~Mƒe πªY QÉWEG øª°V á«æWƒdG áYÉæ°üdG Ω~îj ÉªH ¬°ùØf √ÉéJ’G »a kÉ©«ªL ô«°ùf »c

 :¿ƒYôa ∫É°û«e•ƒ«N OƒLƒd ájÉ¨∏d áÑ©°U …ôjôëdG áª¡e

á«°SÉ«°S ídÉ°üe ™e áμHÉ°ûàe OÉ°ùa

≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG

¿ƒ˘˘Yô˘˘a ∫É˘˘˘°û«˘˘˘e∫ÓN

á˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘H AÉ˘˘˘° YCG ™˘˘˘e ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG

¢ù«˘̆FQh ô˘̆«˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘eh ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H

π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

¢ù«FQ á˘ª˘¡˘e ¿G{ É˘¡˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘ah

 á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘˘dG…ô˘jô˘ë˘dG ~˘©˘°S

•ƒ«N OƒLƒH ájÉ¨∏d áÑ©°U

í˘˘dÉ˘˘°üe ™˘˘e ∂HÉ˘˘°ûà˘˘˘J OÉ˘˘˘°ùa

π˘ë˘dG ~˘jô˘J iƒ˘bh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

ÜÉ˘˘˘˘˘°ùM ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘°û≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh

äG~jGõªdGh äÉeÉ¡JE’Gh ¢ùWÓ«H ∫Éãe ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG øe Üô¡àJh Égô«Z

â©ØJQGh á«dÉªdG õaGƒëdG âØbƒJ Ée~©H áeRC’G …OÉØàd »ØμJ ød ádOÉÑàªdG

É˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ™˘aO »˘a á˘dh~˘dG äô˘NCÉ˘Jh á˘dƒ˘«˘°ùdG â∏˘bh ~˘FGƒ˘Ø˘˘dG

ø˘WGƒ˘ª˘dGh AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG Üô˘° J äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fE’Gh

.øªãdG ™a~j

 πeCGh¿ƒYôaáeRC’G §Ñ° d á«aÉc áfRGƒªdG »a äÉMÓ°UE’G ¿ƒμJ ¿G

á©FÉ° dG á«MÓ°UE’G äÉ£ëª∏d kÉØ°SBG ,QGô≤à°SE’G Oq~¡J äCG~H »àdG á«dÉªdG

.3 ¢ùjQÉH ÉgôNBGh

 kGô°VÉëe á«ª∏Z ¢ùLôL .O

øj~YÉ≤àŸGh ~YÉ≤àdG øY

~YÉ≤àª˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ô˘°VÉ˘M
 Qƒàc~dGá«ª∏Z ¢ùLôLIƒY~H ,

≈˘˘eG~˘˘≤˘˘d »˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e
ô˘jRh á˘jÉ˘YQ âë˘Jh ,ø˘«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG

 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG ∫~˘˘©˘˘dG¿ÉMô°S äô˘Ñ˘dCG

∂dPh ,øj~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘dGh ~˘YÉ˘≤˘à˘dG ø˘Y
IOÉ˘L ähô˘«˘H ¢ù∏˘é˘˘ª˘˘dG ô˘˘≤˘˘e »˘˘a

 ¢ù«FôdG…hGô¡dG ¢SÉ«dG.
 .O ¥ô£Jhá«ª∏Z¥ƒ≤M ≈dG

áeƒμëdG √ÉéJG ™e kÉ°Uƒ°üN áªgGO âë°VCG »àdG áqë∏ªdG äÉÑdÉ£ªdG ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY .¬°Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG ~æY kÉØbƒàe ¬JÉ¡LƒJh ¬JGQÉ«Nh ~YÉ≤àªdG äÉÑLGhh
.øj~YÉ≤àªdG äÉ°TÉ©e øe Ö°ùf ´É£àb’ á«dÉëdG

¿GôaC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG?!∂∏¡à°ùªdGh ¢ jôªdG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ≈∏Y ´ôØàJh ™°SƒàJ

»a ,äÓ«¡°ùJ hCG äGAÉØYEGh äÉ° «ØîàH ¿ƒÑdÉ£j hCG º¡bƒ≤M Q~g ¿ƒμ°ûj ¿GôaC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜÉë°UCG É¡≤∏£j ájQhO äÉëjô°üJ Éæ©eÉ°ùe ≈dG ≈gÉæàj

¿ƒahÉ°ûàj äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜÉë°UCG ßë∏f ÉæàH πH ’ ,¬HGƒHCG πØbCG ¿GôaC’G ~MCG ¿G hCG ,¢SÓaE’G ô«Ø°T ≈∏Y ¬fCG hCG ôã©J kÉ°UÉN ≈Ø°ûà°ùe ¿G kÉeƒj ™ª°ùf ºd âbh

¿Gh ,¬H º¡d ≥ëj ’ ÉªH ¬àÑdÉ£eh »YÉªàLE’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U ≈∏Y ∫É«àMÓd ±É£ªdG º¡H π°Uh ~bh ,kÉjOÉe ø«æμªàªdGh ø«Ä«∏ªdG øe zºgA’õf{ ¿ƒ≤àæjh

.º¡à«£Nh º¡Ä£N ≈∏Y ¿hô¡¶jh ¿hQòà©jh ¿ƒÄØμæj º¡d i~°üJ

™e É¡fƒª°SÉ≤àjh ø«jÓªdG É¡æe ¿ƒæéj zõ«ÑîdG{ øe I~Y kÉYGƒfCG ¿ƒ©° jh ΩƒY~ªdG íª≤dG ô©°S øe ¿h~«Øj øjòdG ¿GôaC’G ÜÉë°UCG ≈∏Y Öë°ùæj Ée Gògh

.√ôeCG ≈∏Y Üƒ∏¨ªdG øWGƒªdG Ö¡f äÉ«∏ªY π«©Øàd É¡Yhôa OG~©Jh º¡fGôaCG ™«°SƒJ áé«àæH GƒLôî«d äGƒN hCG Ö°ùf ≥ah ø«dhDƒ°ùªdG ¢ ©H

≈∏Y …~©àdG ∞bhh ∂∏¡à°ùªdG πgÉc øY á«°û«©ªdG AÉÑYC’G áMGREG ≈∏Y É¡JQ~bh Ég~j~bh Égu~≤H I~«à©dG ÉæàeƒμM º°SôH É¡fG ,ádõ¡ªdG √ò¡d áªJÉN øe ¢ù«dCG

.ájƒà∏e ¥ôWh Ö«dÉ°SCÉH ¬bƒ≤M

,¿ÉªãY ¿ÉªãY AGƒ∏dG ,áMÉª°S ~jôa ô«Ø°ùdG ,~YQ OhhGO Qƒàc~dG :QÉ°ù«dG øe

øj~dG …ô°S ôgÉe øcôdG ~«≤©dGh »∏«©dG ~«ée PÉà°SC’G ,Ö«fôc ≈°Sƒe ~«≤©dG

502019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ô°VÉëj á«ª∏Z ¢ùLôL .O





!AÉæH’G ¿ƒæa~j AÉHB’G
»°UÉY Oƒªëe º∏≤H

ájQÉ≤©dG ™«ÑªdG äÓeÉ©e áª«b ™LGôJ áÑ°ùf áÄªdG »a 19^21

2019 øe ∫hC’G π°üØdG »a

,2019 QGPBG ô¡°T ∫ÓN kÉ©°VGƒàe kÉæ°ùëJ ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG •É°ûædG πé°S
äÓeÉ©e 4208 ≈dG áÄªdG »a 0^38 áÑ°ùæH ™«ÑªdG äÓeÉ©e O~Y ™ØJQG å«ëH

.¬≤Ñ°S …òdG ô¡°ûdG »a á∏eÉ©e 3192 øe
»a 14^91 áÑ°ùæH ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ªdG O~Y ¢ ØîfG »ªcGôJ ~«©°U ≈∏Yh
â©LGôJh Éªc ,2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN 12^067 ≈dG kÉjƒæ°S áÄªdG
.CG.O QÉ«∏e 1^63 ≈dG áÄªdG »a 19^21 áÑ°ùæH ájQÉ≤©dG ™«ÑªdG äÓeÉ©e áª«b
»a 5^05 áÑ°ùæH I~MGƒdG ájQÉ≤©dG á∏eÉ©ªdG áª«b §°Sƒàe ™LGôJ ,∂dòd áé«àf
.CG.O 134^676 ≈dG 2018 QGPBG ô¡°T ájÉ¡f »a .CG.O 141^845 øe kÉjƒæ°S áÄªdG
äÉ«∏ªY øe ÖfÉLC’G á°üM ¿G kÉª∏Y ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ájÉ¡f »a
ΩÉ©dG øe QGPBG ô¡°T ájÉ¡f ™e áÄªdG »a 1^94 ≈dG â° ØîfEG ~b ájQÉ≤©dG ™«ÑªdG

.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 2 øe ,…QÉédG

»dÉª°ûdG øàªdG »«YÉæ°U ™ªéàd I~j~L á°SÉFôd ôdƒe ôdQÉ°T

äGƒæ°S ™HQCG I~ªd kG~j~L IQGOEG ¢ù∏ée »dÉª°ûdG øàªdG »«YÉæ°U ™ªéJ ÖîàfG
øe IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG O~Y ~jõ«d »∏NG~dGh »°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f πj~©J qôbCG Ée~©H
Qƒàc~dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ Qƒ° ëH ∂dPh ,kGƒ° Y ô°ûY »æKG ≈dG á©Ñ°S

πq«ªédG …OÉa.á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG øe O~Yh
»a »YÉæ°üdG øeÉ° àdGh ºgÉØàdG øe AGƒLCG »a äôL »àdG äÉHÉîàfE’G áé«àæHh
áj~∏ÑdG ¢ù«FQ Qƒ° M »ah q~°ùdG - ájô°TƒÑdG - I~j~édG áj~∏H äÉYÉªàLG áYÉb

IQÉÑL ¿Gƒ˘£˘fCG ¢ù«˘Fô˘dG á˘˘ë˘˘F’ äRÉ˘˘a ,¬˘˘à˘˘jÉ˘˘YQhôdƒ˘e ∫QÉ˘°TâJCGh ,á«cõ˘à˘dÉ˘H
 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áé«àædGôdƒe ∫QÉ°T ,kÉ°ù«FQOhQÉH ¿Gƒ£fCG,¢ù«FôdG ÖFÉf

~©°S ÖdÉW ,ô°ùdG ø«eCGQOÉ°U º«gGôHEG  :IOÉ°ùdGh ,∫ÉªdG ø«eCG±É°ùY »eÉ°S,
πq«ªédG π«Ñf ,…QƒæJ QÉfôH ,ô£e QƒædG ~ÑY ÉfQ ,º°TÉ¡dG ÖjOCG ,ƒqæ°S ¿Ghôe,

QOÉf »HCG …ô««Jh¿É«L~æeôcO êô«°S IOÉ°ùdG øe πc øq«Y Éªc ,AÉ° YCG»fGO

OƒÑY ,IOƒL ƒHCG »fÉghOG~M »fƒW.øjQÉ°ûà°ùªc

kÉjô¡°T πØ≤J ájQÉéàdG ∫ÉëªdG äGô°ûY
:ähô«H QÉéJ á«©ªL øe ájh~e áKÉ¨à°SG áNô°U ≥∏£j ¢SÉª°T

ô£îdG IôFGO »a ∫ƒN~∏d í°Tôe ¬àqeôH …QÉéàdG ´É£≤dG

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ ≥∏WG¢SÉª°T ’ƒ≤fäÉ«©ªL AÉ°SDhQ º°V ´ÉªàLG ~©H

øe GQòëe áNô°U á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdGh ähô«H »a …QÉéàdG ´É£≤dG äÉHÉ≤fh ¿Éédh

Aƒ˘°V »˘a É˘ª˘«˘°S ’ ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a …QÉ˘é˘à˘̆dG ¿É˘̆«˘̆μ˘̆dG O~˘̆¡˘̆J âJÉ˘̆H »˘̆à˘̆dG ´É˘̆°Vh’G IQƒ˘̆£˘̆N

.ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉààªdG ä’ÉØbE’G

á≤£æe »a Óëe 40 ∫ÉØbG ≈dG ähô«H »a ¥Gƒ°S’G ¿Ééd äÉ«£©e ≈∏Y AÉæH âØdh

…hÉà«©édGh π«eôdG »a Óëe 50 ,´ƒªéªdG øe áÄªdG »a 10 ≈dGƒM …G ,á«aô°T’G

…G ,AGôªëdG »a Óëe 30 ,´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 13 ≈dGƒM …G Iõ«ªédGh πjÉîe QÉeh

øe áÄªdG »a 5 ≈dGƒM …G QƒHôH ¥ƒ°S »a Óëe 25 ,´ƒªéªdG øe áÄªdG »a 5 ≈dGƒM

18 ,´ƒªéªdG øe áÄªdG »a 4 ≈dGƒM …G ¢SÉ«dG QÉe ¥ƒ°S »a Óëe 12 ,´ƒªéªdG

øe áÄªdG »a 4 ≈dGƒM …G …ôjƒædG áYQõªdG ¢û«fQƒch áYQõªdG ¥Gƒ°SG »a Óëe

.´ƒªéªdG øe áÄªdG »a 12 ≈dGƒM …G áÑ£«°üªdG »a Óëe 12 ,´ƒªéªdG

 QqòMh¢SÉª°TêQÉN IhÉ°ùb ôãcG »g ΩÉbQ’G ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ôjôªdG ™bGƒdG øe

øe äôªà°SG Iôqe~ªdG IôgÉ¶dG √òg ¿Gh ,á«aô£dG ≥WÉæªdG »a É°Uƒ°üNh ,áª°UÉ©dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN IOGƒg ¿hO

 ±OQGh¢SÉª°T»dÉªdG ôqã©àdG ™e ,O~¡j ~b Ωƒ«dG √~¡°ûf …òdG ôjôªdG ™bGƒdG ¿G ÓFÉb

¬MÉªL íÑc ºàj ºd GPG ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh äÉ°ù°SDƒªdG »bÉH ,ádƒ«°ùdG »a OÉëdG ¢ü≤ædGh

IôFGO »a ∫ƒN~∏d í°Tôe ¬àqeôH …QÉéàdG ´É£≤dG ¿EÉa ,√~°üd ájQƒa ô«HG~J PÉîJGh
ΩÉY ájÉ¡f òæe áÄªdG »a 40 `dG ¥ƒØJ áÑ°ùæH ™qªéªdG ¬dÉªYG ºbQ ¢VÉØîfG ~©H ,ô£îdG

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ô°TDƒe èFÉàæd É≤ah ,2011 –.áFõéàdG IQÉéàd ∂æÑ°ùfôa

 ÉYOh¢SÉª°TáeRÓdG äGAGôL’G  PÉîJG ∫hÉæàJ áë∏e ô«HG~J PÉîJG ≈dG ø««æ©ªdG

~˘«˘ª˘é˘Jh Öjô˘¡˘à˘dG Iô˘gÉ˘X á˘ë˘aÉ˘μ˘eh á˘«˘Yô˘°ûdG ô˘«˘˘Z ∫É˘˘ë˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘b’

´Éæàe’Gh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG ≥ëH ±QÉ°üªdG ÉgòîàJ »àdG á«FÉ° ≤dG äGAGôL’G

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ≈∏Y äGOÉjR hG Ωƒ°SQ hG ~j~L »Ñjô°V ∞«∏μJ …CG QGôbG øY

®ÉØëdGh á«côªédG Ωƒ°SôdG »a IOÉjR ¢Vôa ™jô°ûJ Ω~Y ≈∏Y ~j~°ûàdGh áaÉ° ªdG

.≈eG~≤dG ø«jQÉéàdG øjôLCÉà°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y

äÉ``«fÉ``æÑd

èJÉædG ,á«æH’Gh ¿ÉjOƒdGh ∫ÉÑédG É¡YÉHQG áKÓK π¨°ûJ ¿ÉæÑd áMÉ°ùe 2º∏c 10452
1700000 É¡«∏Y ≥HÉ°ùàJh π«îJh ™HôàJ áØ°UQGh ÖjQGhRh äÉbôW 2º∏c 2614

.Ó«d áª∏¶e ´QGƒ°Th GQÉ¡f IôØëe äÉbôW ≈∏Y ¢UÉHh áæMÉ°Th IQÉ«°S ∞dG

Ö«bôdGh ÖFÉ°ùdG ´QÉ°ûdG ÖÑ°ùH πà≤∏d ádBG âÑ∏≤fG ÉæYƒHQ »ah π≤æ∏d á∏«°Sh IQÉ«°ùdG
.¿ÉæÑd áMÉ°ùeh á«aGô¨éd áÑ°ùf OÉjORGh ´ÉØJQÉH ÉgÉjÉë°Vh ÖFÉ¨dG

áKQÉμdG πãªJ ÉgÉjÉë°Vh AÉæH’G ¿ƒæa~j AÉHB’G íÑ°UG å«M I~YÉ≤dG âÑ∏b IQÉ«°ùdGh
.ÜhôëdG ~©H É«ªdÉY á«fÉãdG

,¢ù«HƒJhG :ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh ÜÉ«Z ÉæFÉLQG »a äGQÉ«°ùdG á≤é©d ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG
•É°ùb’ÉH ƒdh IQÉ«°ùdG AÉæàbGh ¬°ùØf ≈∏Y ∫ÉμJÓd øWGƒªdG ™a~j Éªe ,…ƒeGôJ ,QÉ£b

.´QGƒ°ûdG »a ¬LƒdG AÉe ßØëd ~FGƒØdGh

çOGƒM ihÉYO - ™a~dÉH CÉμ∏àJ ø«eCÉJ äÉcô°T »eGõdG ø«eCÉJ á°ü«dƒH É¡dƒM Éeh

πcÉ°ûeh Ö«°ü©J É¡éFÉàfh äGƒæ°S ΩÉæJ ºcÉëªdG »a ô«°ùdG
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘e’G iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ∫É˘˘˘¨˘˘˘°TGh âbƒ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘° Jh ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG Q~˘˘˘˘gh

.ºcÉëªdGh

Üƒμ°Shôμ«e É¡eõ∏j I~j~édG IQÉ«°ùdGh ¥ƒ°ùdG á°üNQ
.ÉgGƒëa IAGô≤d

»a Ö°SÉæªdG ô«Z ∞XƒªdG ™°Vh ΩG π¡L áë«àf ∂dP πc
,ôFGh~dG Qh~Jh ¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH ¢SÉædG ídÉ°üe πNG~àJ å«M ™«bƒàdGh QGô≤dG õcGôe

.IQGOE’ÉH πØ°SC’G ∑Q~dG ≈dG ~∏ÑdG π°Uh ≈àM

’ §HôdGh πëdG ºg~«H øe ¿G ¢Sƒª∏ªdGh »Yô°ûdG ¬LƒdÉH âÑK :∫ƒ≤dG á°UÓNh
.IQ~îe Ö«dÉ°SGh áfÉfQ äGQÉ©°T É¡∏ch ,ádhO AÉæH ¿h~jôj

ôμ°ûdG πjõL ™e

»°UÉY Oƒªëe

…QÉéàdG ´É£≤dG É¡≤∏£j áKÉ¨à°SEG áNô°U
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á«cô«eC’G á©eÉédG »a »Ñ£dG õcôª∏d Ih~f™e ¿hÉ©àdÉHz~e Üƒ∏Z{≈dhC’G ¬∏MGôe »a áFôdG ¿ÉWô°S øY ôμÑªdG ∞°ûμdG ∫ƒM

π˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘H ∞˘˘˘jÉ˘˘˘f ~˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f
á©eÉédG »a »Ñ£dG õcôªdG »a ¿ÉWô°ù∏d
Üƒ∏Z ™e ¿hÉ©àdÉH ähô«H »a á«cô«eC’G

 ¿ÉæÑd -~eLEBANONGLOBEMED

∞°ûμd ôμÑªdG ¢üëØdG á«ªgCG ∫ƒM Ih~f
.≈dhC’G ¬∏MGôe »a áFôdG ¿ÉWô°S

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e Ih~˘˘æ˘˘dG ô˘˘˘° M
™e I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉ¡édGh ø«eCÉàdG
~˘¡˘©˘e ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘≤˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d z~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z{
»Ñ£dG õcôªdG »a ¿ÉWô°ù∏d π«°SÉH ∞jÉf
≥jôah ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a

.á«ë°üdG ≈°VôªdG ¿hDƒ°T á©HÉàªH ¿ƒæ©j AGQ~eh AÉÑWCG øe ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z
Ω~˘dG ¢VGô˘eCG Qƒ˘°ùahô˘H ,¿É˘Wô˘°ù∏˘d π˘«˘°SÉ˘H ∞˘jÉ˘f ~˘¡˘©˘̆e ô˘̆j~˘̆e Ih~˘̆æ˘̆dG í˘̆à˘̆à˘̆aEG

 Qƒàc~dG ,á«fÉWô°ùdG ΩGQhC’GhôgÉW »∏Y∫ƒM á«YƒàdG ô°ûf á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,
¿ÉæÑd »a áFôdG ¿ÉWô°S ¢Vôe QÉ°ûàfEG »a IOÉjR ≈dEG …ODƒj …òdG ø«N~àdG ôWÉîe

.êÓ©dG èFÉàf ø«°ùëàd ôμÑªdG ¢üëØdG ≈∏Y ¢ jôªdG ™«é°ûJ IQhô°V ≈∏Yh
 IQƒ˘à˘c~˘dG ,¿É˘æ˘Ñ˘d ~˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z »˘˘a á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG Iô˘˘j~˘˘ª˘˘dG âÑ˘˘MQ ,É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eø«∏«g

…RÉ©îH≈∏Y ø«ª«≤dG äôμ°T Éªc º¡ªYO ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG äôμ°Th Qƒ° ëdÉH ,
ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a »Ñ£dG õcôªdG »a ¿ÉWô°ù∏d π«°SÉH ∞jÉf ~¡©e
áæeÉ° dG äÉ¡édG ø«H Oƒ¡édG ôaÉ° J á«ªgCÉH º¡æe kÉfÉªjEG Ih~ædG √òg ~≤Y ≈∏Y

 .¢ jôªdG áë∏°üe Ω~îj ÉªH á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤eh
,ΩGQhC’Gh Ω~dG ¢VGôeCG Qƒ°ùahôH É¡dhCG Ω~b äGô°VÉëe çÓK Ih~ædG â∏q∏îJ

 Qƒ˘à˘̆c~˘̆dG»∏«ØW äÉ˘aô˘Y§˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S …ò˘˘˘˘˘dG  ,
á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘° dG
»˘˘˘a ¢üNC’É˘˘˘Hh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ¿É˘˘˘Wô˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H
É¡«a ΩÉbQC’G ¿CG PEG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
∫~˘©˘ª˘dÉ˘H á˘fQÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘YC’G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J
≈˘∏˘Y kG~˘jGõ˘à˘e kÉ˘̆Ä˘̆Ñ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûj É˘̆ª˘̆e »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

 .äÉ©ªàéªdG
õ˘̆cô˘̆e Iô˘̆j~˘̆e âe~˘̆b QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g »˘̆ah
»∏FÉ©dG Ö£dG º°ùb »a á«aÉ©dGh áë°üdG
,ähô˘̆«˘̆ ˘H »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

 IQƒàc~dG»fÉehQ ÉjÉeèeÉfôÑd kÉ°VôY ,
™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN  ¬˘à˘«˘ª˘gCGh á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘©˘eÉ˘é˘dG √ô˘aƒ˘J …ò˘dG ø˘˘«˘˘N~˘˘à˘˘dG ø˘˘Y ´Ó˘˘bE’G
ådÉãdG õcôªdG »a ¿ÉæÑd ∫ƒ∏Mh ºdÉ©dG »a QÉ«∏e 1^3 ≈dEG ø«æN~ªdG áÑ°ùf ´ÉØJQEG
IÉ«ëH …OƒJ ø«N~àdG øY áéJÉædG ¢VGôeC’G ¿CG äôcPh .ø«æN~ªdG áÑ°ùæH kÉ«ªdÉY

 .¿ÉæÑd »a ¢üî°T 4^100 áHGôb
á«∏c »a ¿ÉWô°ùdG øe ájÉbƒdGh áëaÉμªdG èeÉfôH Iôj~e âªàN ,É¡à¡L øe

 IQƒ˘à˘c~˘dG ,ähô˘«˘H »˘a á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘©˘eÉ˘é˘˘dG »˘˘a Ö£˘˘dGô°üf ÜÉ˘MQäGô°VÉ˘ë˘e ,
PÉîJG á«ªgCGh »Ñ£dG õcôªdG »a áFôdG ¿ÉWô°S øe  ájÉbƒdG èeÉfôÑd ¢Vô©H Ih~ædG
≈dEG äQÉ°TCG Éªc äÉHÉ°UE’G O~Y ´ÉØJQG øe ~ë∏d áeRÓdG á«FÉbƒdG äGAGôLE’G áaÉc

.áFôdG ¿ÉWô°S ≈∏Y AÉ° ≤dG πLCG øe ,ájÉbƒdÉH A~ÑdG á«ªgCG
¢TÉ≤æH Ih~ædG âªàNh âMôW »àdG ™«°VGƒªdÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG Qƒ° ëdG i~HCG

.á«æ©ªdG ±GôWC’G ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdGh ájÉbƒdG π«©ØJ πÑ°S ∫ƒM

äÉ``«fÉ``æÑd
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áë°üdG ôjRhô°ù«e ¢Vôb »a »dh~dG ∂æÑdG ~ah ™e åëÑj

 õjõ©àdá«dhC’G á«ë°üdG õcGôªdG

 Qƒàc~dG áeÉ©dG áë°üdG ôjRh åëH≥ÑL π«ªL»dh~dG ∂æÑdG øe ~ah ™e

áë∏°üªd ô q°ù«ªdG ¢Vô≤dG ´hô°ûªd ájò«ØæàdGh á«à°ùLƒ∏dG π«°UÉØàdG »a

±~˘¡˘jh .¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘ë˘°üdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y IQGRƒ˘˘dG

õjõ©J ∫ÓN øe ø«æWGƒª∏d á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG á«£¨àdG ø«eCÉJ ≈dG ´hô°ûªdG

á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH õcGôªdG §HQh á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe

.Q’hO ¿ƒ«∏e ø«°ùªNh áÄe ¬àª«b á¨dÉÑdGh

¥Éj~°ûdGh ¢û«£H ¿GôjRƒdGOÉ°üàbE’G IQGRƒd áeÉ©dG ájôj~ªdG »a äÉØ∏ªdG áØ°TQCGh IQGOEGh äÓeÉ©ªdG ô«°S ´hô°ûe ¿É≤∏£j

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G GôjRh ≥∏WCG¢û«£H Qƒ°üæeájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ádh~dGh
¥Éj~°ûdG »eájôj~ªdG »a äÉØ∏ªdG áØ°TQCGh IQGOEGh äÓeÉ©ªdG ô«°S ´hô°ûe

Iôj~ªdG Qƒ° ëH √G~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd áeÉ©dG
 áeÉ©dG¢SÉÑY É«∏Y ájôμØdG á«μ∏ªdG áë∏°üe ¢ù«FQ ,π«ª©dG ΩÉ°Shø«J~«°ùdGh

»LÉL ÉjÉehIOÉ©°S ø«dCG.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG IQGRh øe
d áª∏c âfÉch¥Éj~°û¿ÉæÑd π≤fh IQGOE’G åj~ëJ ´hô°ûªdG Gòg ¿CÉ°T øe ...{

IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆ ˘gh ,»˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°üY ÖcGƒ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG ±É˘̆ ˘°üe ≈˘̆ ˘dG
º˘YO ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG π˘q¡˘°ùJh zQ~˘«˘°S{ äGQô˘≤˘e ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d É˘¡˘∏˘c ~ q̆¡“ É˘¡˘̆JÓ˘̆«˘̆ã˘̆eh
á∏Môe »a ájô«°üe ∂°T ’ »g ájQÉªãà°SEG ™jQÉ°ûe ≥«≤ëàd »dh~dG ™ªàéªdG

.z¿ÉæÑd É¡«fÉ©j »àdG OƒcôdG
 ∫Éb ¬à¡L øe¢û«£HOÉªàYG º«ª©J ≥jôW ≈∏Y Iƒ£N ÉæYhô°ûe ¥ÓWEG{ :

»a πãªàJ á«fÉãdG á∏MôªdG …CG πÑ≤ªdG ´hô°ûªdGh ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ´hô°ûe ™°Vƒd QÉ°ùªdG ∫hCG ƒgh ,äÓeÉ©ªdGh äGQGOE’G πc »a áææμªdG
.zkÉ«YÉ£b É¡àHÉbQ Üƒ∏£ªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á∏eÉμàe ÉJGO ™°Vh πLCG øe ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ájôj~e áææμe





ähô«H

 õ«JôHhôH ΩG »H.∫.∫ äGQÉ«∏e 4IBLäGQÉ≤Y¢Sƒe~«g OôØdCG ~«dh

~àjGô¨àfG ¢ùμà°ùLƒd$ ∞dCG 200BYBLOSá«à°ùLƒd äÉe~N…OôL êQƒL QÉfôH

¿ÉÑ«d ¿ƒHQƒH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300BYBLOSäÉ°übÉæe-RÉZ/§Øf…OôL êQƒL QÉfôH

ájQÉéàdG ~jR ƒHCG.∫.∫ ø«jÓe 110-IQÉéJ»Ñ∏ëdG ~ªMCG ≥«Ø°T

 âæªæjÉJôàfG õ«fÉÑ«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100 -ºYÉ£e/IQÉéJ…RôW ¿Gƒ£fCG QÉ«H

»∏fhG ~fCG ¿h$ ∞dCG 20BBACáMÉ«°S≠æ«àjh ∂fGôa

OhhôàfG$ ∞dCG 20BLOMÖ°ûNÜôM »eÉ°S πFGh

JP¢ùàæªà°ùØfG$ ∞dCG 20AUDIäGQÉªãà°SG∫ÉØL ~ªëe É°VQ

 SMSR¢ùàæªà°ùØfG$ ∞dCG 20BBACäGQÉªãà°SG¿É° jQ ¿Éª«∏°S »∏Y

NRGYâ°ùØfG$ ∞dCG 20BYBLOSäGQÉªãà°SG»YÉÑ°V ¿ƒ£fG

¿h ∂Jƒ«H ƒ«c »a$ ∞dCG 20BLF-øj~dG Qƒf ≈Ø£°üe …OÉa

π«JÉ«L$ ∞dCG 20BBAC-»ÑZR ±RƒL ∫ÉÑjQ

∑Ée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FENICIA IQÉéJOh~N ƒHCG ~ªëe ôgÉe

~jGh ~dQGh RQ~jGôJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBIQÉéJ»∏«eR ∫ÓH ~ªëe π«∏N

ø°Tƒ«dƒ°S ÉàdO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJ/É«LƒdƒæμJÉæM ∫É°û«e ¿ÉL

õjôH ôjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNB-¿É«Hƒ≤©j ¢ùμJQÉa øμ«a

~dQh ÉHÉ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOS-¿GRCG ô°SÉj

ÖdôàfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIä’É°üJGQÉ£«H º«∏°S ºJÉM

RÉZ ~fG πjhG É«°ù«æ«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIRÉZ/ßØf¢SÉ«dG ¿Gƒ£fG OÉªY

ôjRh~dƒH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOM-Qƒ«æ°S ∑ÉL ¿Gƒ£fG

±G QG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFQÉªãà°SGÉæjR ô«ª°S …~«J

ÜhôZ ôgõe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFIQÉéJôgõe ô«æe ~ªëe

¢SGôc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKäÉ°SGQO/á°S~æg¢SQÉa ¿ƒª«°S ¿ÓÑb

»fÉÑeƒcô«H …P.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLá«MhQ äÉHhô°ûe»àæ°ûæa ƒdQÉc

∫ÉHƒ∏Z ∂«ÑeG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LEBANESE SWISSäGQÉ≤Y/ IQÉéJº«gGôHG ÜÉgƒdG ~ÑY

≠æÑ«°T QGõ«dÉ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSøë°T»f~e øj~dG OÉªY ∫Éªc

¿ƒfÉÑ«d »ØfÉ°SGQO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCá«FGòZ OGƒe¬∏dG ¥RQ ¿Gƒ£fG »eGQ

¢ùfG~jRQ ∫OÉà«°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤YRGƒa ø°ùM ¥QÉW

¿h π«eQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFäGQÉ≤YΩGƒN ±RƒL GQ’

âæªHƒ∏aO ájOQh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIIQÉéJøjR ∫É°û«e OhhGO

∫Éà«éjO »JGƒμM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTIQÉéJ/äÉe~N¿ƒ° «H »LÉf ºjôc

øjQÉe RQƒJÉæ«à°SO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIá«à°ùLƒd äÉe~N/øë°Tø°ùM ô«ª°S ôeÉ°S

¢ù«∏H â«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBá°VÉjQäƒÑf ø«eCG º«°ùf

õdÉª°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIáMÉ«°S¢ù«cô°S »∏jG ∞dGQ

1588.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFAÉæH OGƒe/äGQÉ≤YΩƒ∏°S »∏Y º«gGôHG

282 ¢TÉ≤f.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGQÉ≤Y~«ÑY ¢Sô£H É¡e

øjQÉe hõY.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSôØ°Sh áMÉ«°S/¢ü«∏îJø°ùM π«¡°S ΩÉ°Sh

1575 CÉaôe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤YÜôY ~ªMCG OÉ¡L

¢ùfõ«H äQƒÑjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AMäGQÉ≤Y/IQÉéJ»LQRÉH »LôL Oƒ∏c

§Øæ∏d êô«H ƒμØ«L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUT¢ü«∏îJh øë°T äÉe~NÖqjôZ ±É°UhG ÜÉ¡jG

G~Ñ©H

QƒÑ°S AÉ«°V.∫.∫ ¿ƒ«∏e 117JTBá°VÉjQÜÉ£N ∞«£∏dG ~ÑY AÉ«°V

ƒJƒªjô«J.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100SGBLAÉæH OGƒe»fÉà°ùH ∫QÉ°T ∞dGQ

∂«æ«∏c ¢SG ƒj.∫.∫ ¿ƒ«∏e 60IBLπ«ªéJ OGƒeº°TÉg ¬«Ñf …OÉa

 »L 3.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKä’ƒcCÉe∫ÉªL »∏Y »eGQ

~fƒe …O ¿ÉH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäÉæé©eº©W ƒHCG ~ªëe

¿G ƒ«∏HO »°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFäGQÉWEG/Oƒbh á£ëe¿Ó«e ¿Éª«∏°S Éf’

õ°ù«aô°ShôàH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFRÉZh §Øf»MGOôb π°VÉa ∫É°û«e

…G ¢SG »J.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäÉjhÉª«c/áYÉæ°U∞àæ°ûe ’ƒ≤f Ö«°ùM

â°ùØfG …O ¢ûJG 3.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y/ á°S~ægΩÉZQO ≥«aƒJ ø°ùM

âæªHƒ∏ØjO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIôjh~J IOÉYEGOhhGO Oƒªëe ~ªëe

¢ùàÑ°ùjQƒc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLºYÉ£e¢Vƒ©e ¢ùLôL ¬«æjQ

 äGôgƒéª∏d ∫É«N.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGôgƒée¥ƒW ∞°Sƒj ø«∏cÉL

ILA.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBQÉªYG/á°S~ægôZGO ¢SÉ«dG ∫OÉY

»LQRÉH ô«æe RQÉà°S ƒJhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACäGQÉ«°S»LQRÉH øj~dG Qƒf

¢ùdÉH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTá«ÑW õcGôeêÉM hôàH OÉªY

¢ùcôcƒ∏H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIÉ«LƒdƒæμJ»bÉÑdG ~ÑY πÑ≤e ô«eG

OLBA.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGôFÉW áfÉ«°U…hÉμY ~dÉN

âjƒ°S ôà«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSºYÉ£eô°UÉf π«Ñf ¥QÉW

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

RF

ÉæjR …~«J ô«ª°Sh ÉæjR ô«ª°S …~«J ¢ù°SCG

É˘æ˘jR …~˘«˘J ô˘aƒ˘à˘°ùjô˘˘ch É˘˘æ˘˘jR …~˘˘«˘˘J …ô˘˘Ø˘˘Lh

 º˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘H ≠˘˘˘˘˘f~˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T âdGh á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ThRF

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆eh .∫.∫ ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 30 ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘°SCGô˘̆ ˘̆ ˘H

.IQÉéàdGh äGQÉªãà°SE’G

.ÉæjR …~«J ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

RMEIL ONE

¿ƒ˘̆˘£˘̆ ˘fCGh ΩGƒ˘̆ ˘N ±Rƒ˘̆ ˘̆L GQ’ ø˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆c ¢ù°SCG

ΩGƒ˘N ±Rƒ˘L á˘æ˘̆jô˘̆b Iô˘̆«˘̆ª˘̆°Sh ΩGƒ˘̆N ±Rƒ˘̆L

.∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe á˘˘˘cô˘˘˘°T

ä~æ°SCG .äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh ¿Gh π«eQ º°SEÉH

.ΩGƒN GQ’ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ

PROPERTIESBM

Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ~˘˘˘˘«˘˘˘˘dhh ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘H êQƒ˘˘˘˘L É˘˘˘˘LQ ¢ù°SCG

áªgÉ°ùe ácô°T QÉ«W ¿Gƒ£fCG ÉàjQh ¢Sƒe~«g

QÉ«∏e 4^02 ∫Éª°SCGôH õ«JôHhôH ΩG »H º°SEÉH

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫

.¢Sƒe~«g ~«dh ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

SALLIZAR SHIPPING

AÓYh ~ªëe ,¥QÉW ,∫Éªc »f~e ∫BG ¢ù°SCG

≠˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°T QGõ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘°S º˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 É¡dÉª°SCGQh øë°ûdG É¡Yƒ°Vƒe

.»f~e ∫Éªc ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

LIS hBOURBON

ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°T …Oô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L êQƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H ¢ù°SCG

RÉ¨dGh §ØædGh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdÉH ø«à°ü°üîàe

¢ùμ«à°ùLƒd º°SEÉH Q’hO ∞dCG 200 ∫Éª°SCGôH ≈dhC’G

¢ùjQƒe ∫ƒH ¿ÉL É¡«a ºgÉ°ùj õ°ù«aô°S ~àjGô¨àfG

ÆÉÑ°U ¬jRƒL …QÉeh »fÉà°ùH π«eG ¿ÉæLh ÆÉÑ°U

 ácô°ThDSS¿ÉÑ«d ¿ƒHQƒH É¡ª°SGh á«fÉãdG ácô°ûdG .

¿É˘̆æ˘̆L É˘̆¡˘̆«˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùjh .∫.∫ ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 300 É˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘°SCGQ

 ácô°Th ÆÉÑ°U ∫ƒH ¿ÉLh »fÉà°ùHLIS.

…OôL QÉfôH
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AÉ``Ø°ûà°SG

≥ÑL π«ªL .O ôjRƒdG:zá«ë°üdG äÉYÉæ°ü∏d ™°SÉàdG »Hô©dG i~àæªdG{ ìÉààaG »a ¿ƒY ¢ù«FôdG πqãe

∂dòd IôaGƒàe äÉfÉμeE’Gh øWGƒªdG áë°U ßØëJ ™jQÉ°ûe AÉ«MEG Éæ«∏Y

OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa ≥ÑL π«ªL Qƒàc~dG áeÉ©dG áë°üdG ôjRh πqãe

¥~æa »a zá«ë°üdG äÉYÉæ°ü∏d ™°SÉàdG »Hô©dG i~àæªdG{ ìÉààaG »a ¿ƒY ∫É°û«e

¢ûbÉfh zá«ë°U ájÉYQ º∏μàj ¿ÉæÑd{ :¿GƒæY i~àæªdG πªMh .¬«Ñ°V -∫ÉjhQƒd

»FGh~dG ´É£≤dG IQGOEG »a áãj~ëdG Ö«dÉ°SC’GIQGRƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿ÉæÑd »a

á˘jhOC’G ™˘fÉ˘°üe á˘HÉ˘≤˘fh ,äÉ˘YOƒ˘à˘°ùª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCGh á˘jhOC’G …OQƒ˘à˘°ùe á˘̆HÉ˘̆≤˘̆fh

.¿ÉæÑd »a á«ªdÉ©dG ájhOC’G äÉcô°T ™ªéJh ádOÉ«°üdG áHÉ≤fh

 áYƒªée á°ù«FQ øe Ö«MôJ áª∏c ájG~HMCE i~àæª∏d áª¶æªdGõjƒH ¢ù«dCGä~cCG

.á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàbE’G IQh~dG »a »ë°üdG ´É£≤dG ájƒ«M É¡«a

 ç~ëJ ºK¢SQÉa ¿ÉeQCGøe ø«àe ∑Ée~e AÉæÑd ¬ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdG áë°üdG ôjRƒd ~cCÉa

¢ù°SCG :πª°ûJ áª¡e äÉYƒ°Vƒe èdÉ©«°S i~àæªdG ¿G kÉë°Vƒe ,á«FGh~dGh á«ë°üdG äÉe~îdG

á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ,á˘Ø˘∏˘μ˘dGh á˘«˘£˘̈ ˘à˘dGh IOƒ˘é˘̆dG ä’É̆˘é˘̆e »˘̆a QGô˘̆≤˘̆dG ™˘̆æ˘̆°U

πÑ≤à°ùªdG ájhOCG ≈∏Y ∫É°üëà°SE’G π«¡°ùJ ≈dEG á∏jB’G πFÉ°SƒdG OÉéjEGh ,á«FGh~dG äGQÉμàHE’G

.áªdDƒªdGh áæeõªdG äÉLÓ©∏d á«Ø«£∏àdG ájÉYôdGh ,áéeôÑeh á«©bGh áØ∏μHh âbh ´ô°SCÉH

 »fÉæÑ∏dG Ö«Ñ£dG ç~ëJ ºK¢Vqƒ©e »HÉZ∫Ébh áë°üdG π≤M »a áëLÉædG ¬àHôéJ øY

.AGh~dG ácô°ûd hCG Ö«Ñ£∏d ¢ù«dh ¢ jôª∏d »°SÉ°SC’G Qh~dG AÉ£YEG Ö∏£àj Ö£dG »a ìÉéædG ¿G

¿ƒμj »c :±É°VCGh çÉëHC’G á«ªgCG ≈∏Y O~°Th .áe~Nh á«dhDƒ°ùe πH á£∏°S â°ù«d IOÉ«≤dÉa

¿CG »æWh ÖLGh Gògh .á°SGQ~dGh áfQÉ≤ª∏d ΩÉbQCG Éæj~d ¿ƒμJ ¿CG Öéj ~«L »ë°U ΩÉ¶f Éæj~d

 ºàNh .áfQÉ≤ª∏d äGAÉ°üMEGh ΩÉbQCG äÉ«Ø°ûà°ùªdGh áHÉ≤ædG i~d ¿ƒμj¢Vqƒ©e¢û«©j …òdG

.Iõ«ªªdG ¬àª«b ∑GQOEG IQhô°Vh øWƒdG Gòg á«ªgCG ≈∏Y ~j~°ûàdÉH ¿ÉæÑd êQÉN

 .O ôjRƒdG ∫Ébh≥ÑL§Ñ°V »g É¡«∏Y πª©dG Éæ«∏Y ÖLƒàj »àdG á«°SÉ°SC’G áª¡ªdG ¿EG :

ø˘WGƒ˘ª˘dG á˘ë˘°U ß˘Ø˘ë˘J ™˘jQÉ̆°ûe AÉ̆«˘MGh á˘Ñ˘°SÉ̆ë˘ª˘dGh á˘̆HÉ̆˘bô˘̆dG π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆Jh √~˘̆«˘̆°Tô˘̆Jh ¥É̆˘Ø˘̆f’G

É¡ëeÓe RôHG áÑcôe äÉHƒ©°U ≈dG IQÉ°T’G øe ~H ’ øμdh ∂dòd áæμªe äÉfÉμeEG ∑Éægh

ƒëf Éæ¡LƒJ ≈∏Y ~«cCÉàdG Éæª¡j ¿ÉμªdG Gòg øeh .Éf~∏H É¡¡LGƒj »àdG á«dÉªdG äÉHƒ©°üdG

á«° b’G πc »a Iô°ûàæe »gh Égõ«¡éJh á«dh’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe QhO õjõ©J

ø˘̆˘Y §˘̆˘̈ ˘̆˘° dG ∞˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘Jh ø˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘WGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆LÉ̆˘̆ë˘̆˘d á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆J OÉ̆˘̆˘jOR’É̆˘̆˘H Iò˘̆˘̆NBGh äÉ̆˘̆˘¶˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

.ø«æWGƒª∏d á«ë°üdG äÉLÉëdG øe ôÑcC’G º°ù≤dG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb íÑ°üàd äÉ«Ø°ûà°ùªdG

äÉ°ù∏édG

äCG~˘Ñ˘a i~˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘°ù∏˘L É˘eCGäÉ˘¡˘é˘dG »˘∏˘ã˘ª˘eh ø˘«˘eÉ˘Y AGQ~˘e ™˘e ìƒ˘à˘Ø˘e QGƒ˘ë˘˘H

¿ÉæÑd »a áæeÉ° dGáHÉÑ£dG ,»YÉªàLE’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U ,áeÉ©dG áë°üdG IQGRh øe

Qƒàc~dG áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ΩÉY ôj~e √QGOCG ádh~dG »ØXƒe á«fhÉ©Jh ájôμ°ù©dG

QÉªY ~«dh.AGh~dG áØ∏μJh á«£¨àdG ,IOƒédG »a äGQGô≤dG IQGOEG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJh

»àdGh zá«∏Ñ≤à°ùªdG ájhOCÓd áªFÓªdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J{ ¿GƒæY â∏ªM »àdG á«fÉãdG á≤∏ëdG É¡à∏J

É¡à°SCGôJ IQƒàc~dG ¿ÉæÑd »a ájhOC’G »©æ°üe áHÉ≤f á°ù«FQΩôc »HG ∫hQÉcÉ¡«a ô°VÉMh

 ~«°ùdG¢ùjƒd ΩÉgGôZ –¢ù«FQ ÖFÉftegy IQVIAPharma StraGlobalQƒàc~dGh

~ª©˘HQ …OÉ˘a IQƒ˘à˘c~˘dGh »˘aƒ˘˘fÉ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ø˘˘eÉ˘æ˘M »˘HCG õ˘jƒ˘d …QÉ˘e»a Iô˘«˘Ñ˘N

»a á«©jô°ûàdG ¿hDƒ°ûdG.¿ÉæÑd »a ájhOC’G »©æ°üe áHÉ≤f

ÉeGIQƒàc~dG É¡JQGOCG »àdGh zájhOC’G ƒëf ≥jô£dG{ ¿GƒæY â∏ªëa áãdÉãdG á≤∏ëdG

¿ƒY G~fQ –ácô°T »a äÉcô°ûdG ¿hDƒ°T Iôj~ePharaon Healthcareô°VÉMh

 Qƒ°ùahôÑdG É¡«a»°UÉY ΩRÉM Qƒ°ùahôÑdG ,ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG øe…QÉe

»∏μ£fG ô«∏c Qƒàc~dGh ƒjO π«JhG ≈Ø°ûà°ùe øeπ«°SÉH π«°SQÉe.ÉàæH ácô°T øe

:¢V qƒ©e »HÉZ .OAGh~dG ácô°ûd hCG Ö«Ñ£∏d ¢ù«dh ¢ jôª∏d »°SÉ°SC’G Qh~dG AÉ£YEG Ö∏£àj Ö£dG »a ìÉéædG

¢SQÉa ¿ÉeQCG ¢V qƒ©e »HÉZ .O º«μM ¿Ghôeh ¢SQÉa ¿ÉeQCG ,≥ÑL π«ªL .O ôjRƒdG ,~j~°T …ôæg ÖFÉædG :ø«ª«dG øe

 ìÉæL ΩÉeG ôjRƒdGBPI  Ω qƒ≤e ¿É«à°ùjôch ¢V qƒ©e »HÉZ .O

 ìÉæL »a ≥ÑL π«ªL .O ôjRƒdGAMGEN
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áMGôédG »a ¢ü q°üîJ
I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘qLƒ˘à˘∏˘d º˘μ˘à˘YO »˘à˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G É˘˘e ¯

?á«cô«eC’G

≈Ø°ûà°ùªH »bÉëàdGh Ö£dG á«∏c »a á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG øe »LôîJ ~©H -

øe ~jõª∏d áLÉëH »æfCG ä~Lh ¢ùchPƒKQC’G Ωhô∏d »©eÉédG êQƒL ¿É°S

è˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ±qô˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆°ùfô˘̆a ≈˘̆dG ÜÉ˘̆gò˘̆dG äQô˘̆≤˘̆a ¬˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘à˘̆˘dGh ÖjQ~˘̆˘à˘̆˘dG

ájƒdhC’G »£©J É¡fCG á«°ùfôØdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a á∏μ°ûªdG øμdh ,»HhQhC’G

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ¬qLƒàdG äQôb Gòd ,ø««°ùfôØdG ø«æWGƒª∏d á«∏° aC’Gh

.í«ë°üdG ÖjQ~àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«cô«eC’G

á«JƒHhôdG áMGôédG
áfQÉ≤e á«Ñ£dG áYÉæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉæÑd áÑJôe »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?iôNC’G ºdÉ©dG ∫h~H

ájô°ûH äGQ~≤H ¿ÉæÑd ™àªàj -

π«d~dGh áMGôédG ∫Éée »a á∏FÉg

»˘˘a ø˘˘«˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘WC’G ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘J

≈∏Y Qƒ°üb Éæj~d øμdh ,êQÉîdG

º˘°ùé˘∏˘d »˘YGô˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ìô˘˘£˘˘j å«˘˘˘M »˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

ÖfÉL ≈dG ,∞«dÉμàdG ™aO á≤jôW ,á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG

≈∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG ≈˘dG ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äG~˘©˘ª˘dG ø˘eDƒ˘à˘°S »˘à˘dG á˘¡˘é˘dG

’ å«M ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a ∞∏àîj ôeC’G Gògh ,Ö«Ñ£dG

»a ́ ~Ñ«d ¬LÉàëj Ée πc ¬d Ω~≤j πH ,¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d Ö«Ñ£dG ΩÉeCG ≥FGƒY

ø˘«˘Y~˘Ñ˘ª˘dG Iô˘ã˘μ˘d kGô˘¶˘f ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘f É˘˘e Gò˘˘gh ¬˘˘à˘˘æ˘˘¡˘˘e á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e

.áMGôédG kG~j~ëJh Ö£dG ä’Éée »a äGôÑîdG ÜÉë°UCGh

ºà«°S ≈àeh ,áj~«∏≤àdG ∂∏J ≈∏Y á«JƒHhôdG áMGôédG Ω~≤J i~e Ée ¯

?¿ÉæÑd »a áMGôédG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y kÉ«∏c OÉªàY’G

≈dhCG  Iƒ£N ~©J »gh ¿ÉæÑd »a á«JƒHhôdG áMGôédG Ω~îà°ùJ äCG~H -

ΩG~îà°SG í«àj áMGôédG øe ´ƒædG Gògh .áMGôédG πÑ≤à°ùe QÉ°ùe »a

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘a É˘¡˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh Üƒ˘̆°SÉ˘̆ë˘̆dG º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

Qƒ£àj ¿G  ô¶àæªdGh .Rõ©ªdG ™bGƒdGh »°VGôàaE’G ™bGƒdG πãe á«MGôédG

 »dB’G Ωƒ¡ØªdG ≈dG á«MGôédG á«∏ª©dG Ωƒ¡ØeTED SURGERYAUTOMA

å«M ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ΩG~îà°SGh

á«ªbôdGh IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ¿ƒμà°S

á˘˘˘«˘˘˘MGô˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SCG

øμªj ’ iôNCG á¡L øe .á«∏Ñ≤à°ùªdG

ÉªfEG …ô°ûÑdG π≤©dG ≈∏Y ¥ qƒØàdG ádBÓd

¢SÉædG IÉ«M á«Yƒf ôjƒ£J ƒg ±~¡dG

á«JƒHhôdG áMGôédÉH I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a π° aC’G¢V qƒ©e »HÉZ .O:zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d

¢ jôŸG É¡LÉàëj ’ äG~©e ΩG~îà°SÉH AÉÑWC’G Ωõ∏J äÉ«Ø°ûà°ùªdG
ÖjQ~àdG »a ±ÓàNE’Gh I~Mƒe á«ë°U ô«jÉ©e OƒLh Ω~©d

¯ ¯ ¯
…ô°ûÑdG π≤©dG ≈∏Y ¥qƒØàdG ádBÓd øμªj ’

¢SÉædG IÉ«M á«Yƒf ôjƒ£J ±~¡dG ÉªfEG
¯ ¯ ¯

AÉ```Ø°ûà°SG

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

áaÉØ°ûdG á«Ñ£dG áÑ°SÉëªdG OÉªàYG IQhô°V
ø«°ùëàdGh º∏©àdG ±~¡H Å£îªdG Ö«Ñ£∏d

ä’ÉéªdGh äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ÜÉ≤dC’G ~°üë«d ôªãjh ôgõj »fÉæÑ∏dG π≤©dG πM ÉªæjCG

…òdG ¢Vqƒ©e »HÉZ »fÉæÑ∏dG ìGô÷G Ö«Ñ£dG ™e AÉ≤d ~Yƒe Ö£dG áæ¡ªd ¿Éc ~bh ,ø¡ªdGh

.á«FÉ°ùædG á«JƒHhôdG áMGôédG »a ´ôÑ«d I~ëàªdG äÉj’ƒdG ô£°T ºqªj

¢Vqƒ©e »HÉ˘Z ™˘°VGƒ˘à˘ª˘dGh »˘fÉ˘°ùf’Gh ¥ƒ˘Ø˘à˘ª˘dG Ö«˘Ñ˘£˘dG â≤˘à˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

πNGO OÉ°ùØdG øe q~ëdG á«Ø«c »a ¬jCGQh ,kÓÑ≤à°ùe á«JƒHhôdG áMGôédG äÉ¡LƒJ √ÉjEG á©∏£à°ùe

äÉHÉLE’G âfÉμa ,á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H ¬«∏Y áMQÉW ¿ÉæÑd »a »Ñ£dG ´É£≤dG

.¿É°ùfE’G ¢ jôªdÉH ¬àbÓYh á∏«ÑædG á«Ñ£dG ¬Jô«°Sh ¬JÉYÉæàbÉH ô«Ñc q~M ≈dG á£ÑJôe

äÉ«Ø°ûà°ùe ôÑcCG »a á˘«˘Jƒ˘Hhô˘dG á˘MGô˘é˘dG á˘dhGõ˘ª˘d ¬˘H â¡˘à˘fG á˘∏˘°üØ˘e á˘«˘JGP Iô˘«˘°S

á≤Ñ£ªdG á«ë°üdG ájÉYôdG áª¶fCG ∫ƒM á©°SGh áaÉ≤Kh ,kÉe~≤J ÉgôãcCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG

á°SQÉªe »a ´~Ñ«d Ö«Ñ£dG øY Oƒ«≤dG ádGREG ™e ¿ÉæÑd »a ~ªà©J ƒd ≈æªJ »àdGh ∑Éæg

ΩG~îà°SGh »dB’G Ωƒ¡ØªdG ≈dG á«MGôédG á«∏ª©dG Ωƒ¡Øe Qƒ£J »ª∏©dG ¬©bƒJ ≈dG ,¬àæ¡e

.»YÉæ£°UE’G AÉcòdG

É¡LÉàëj ’ äG~©e ΩG~î˘à˘°SÉ˘H AÉ˘Ñ˘WC’G äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ΩGõ˘dEG á˘∏˘μ˘°ûe •É˘Ñ˘JQG Gõ˘Y PEGh

,ÖjQ~àdG Ö«dÉ°SCG »a ô«Ñc ±ÓàNG ™e I~Mƒe á«ë°U ô«jÉ©e OƒLh Ω~Y ≈dG ¢ jôªdG

¿hO »dÉ°SôdG ±~¡dG ~j~ëJh »Ñ£dG πª©dG »a á«aÉØ°ûdG CG~Ñe ´ÉÑJG IQhô°V ≈∏Y Oq~°T

äÓé°S OÉªàYGh ≈Ø°ûà°ùe πc äÉ°UÉ°üàNG ~j~ëJh º«¶æJ ≈dG kÉ«YGO ,…OÉªdG Ö°ùμdG

ádƒ¡°ùd kÉ«NƒJ ¢ jôªdG êÓY πMGôe ™«ªL »a Ö«Ñ£dG Ég~ªàYG »àdG äGƒ£îdG ≥KƒJ

.»Ñ£dG CÉ£îdG ÜÉμJQG ~æY á«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJ

?¢Vqƒ©e »HÉZ ìGôédG Ö«Ñ£dG kÉ° jCG ∫Éb GPÉe



ø˘μ˘ª˘j á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh

OÉéjEG ~©H π° aCG áMGôL ≈dG π°UƒàdG

.I~≤©ªdG äÉ«∏ª©∏d ∫ƒ∏ëdG

áaÉØ°ûdG  á«Ñ£dG áÑ°SÉëªdG
äÉMGôédG »a CÉ£îdG áÑ°ùf i~e Ée ¯

?á«JƒHhôdG

CÉ£îdG øe ô«ãμH πbCG »dB’G CÉ£îdG -

1983 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆dB’G á˘̆«˘̆MGô˘̆é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆jG~˘̆ ˘H ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh …ô˘̆ ˘°ûÑ˘̆ ˘dG

É¡æY èàf ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG »a ™°ShCG πμ°ûH ÉgQÉ°ûàfGh

.á«ë°üdG äÓμ°ûªdGh äÉØYÉ° ªdG øe Oh~ëe O~Y

ΩÉ«≤∏d áæ«©e äG~©e ΩG~îà°SÉH AÉÑWC’G äÉ«Ø°ûà°ùªdG Ωõ∏J i~e …CG ≈dG ¯

?áe~≤àªdG ∫h~dG »a Üƒ∏°SC’G Gòg OÉªàYG ºàj πgh ¢ jôªdG É¡LÉàëj ’ ¢UƒëØH

iôNCGh ô«î∏d ¬LƒàJ ¢SÉfCG ∑Éæg äÉ°UÉ°üàN’Gh ø¡ªdG ™«ªL »a -

™e I~Mƒe á«ë°U ô«jÉ©e OƒLh Ω~Y »a øªμJ á∏μ°ûªdG øμdh ,ô°û∏d

≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ¬˘˘fCG ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,AÉ˘˘Ñ˘˘WC’G ÖjQ~˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ±Ó˘˘à˘˘˘NG

OÉ˘ª˘à˘YG ø˘Y kÓ˘° a ,º˘¶˘æ˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g ~˘j~˘ë˘à˘d ¿hÉ˘©˘à˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG

.ø«°ùëàdGh º∏©àdG ±~¡H Å£îª∏d áaÉØ°ûdG á«Ñ£dG áÑ°SÉëªdG

ΩÉ«≤dG Ö«Ñ£dG øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a kÉfÉ«MCG äÉ«Ø°ûà°ùªdG Ö∏£J πg ̄

?¬JÉYÉæb ™e ≥aGƒàJ ’h É¡H ÖZôj ’ ∫É©aCÉH

√òg πãªH ΩÉ«≤∏d Ö«Ñ£dG OG~©à°SG i~e ≈dG Oƒ©J ádCÉ°ùªdG √òg ,»jCGQ »a -

πq°üJCG ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a »©e â∏°üM ∫ÉM »a ,q»dG áÑ°ùædÉH .∫É©aC’G

πª©dG »a á«aÉØ°ûdG CG~Ñe É́ÑJG øe q~H ’ .´ƒ°VƒªdG ≈dƒà«d »eÉëªH Ég~æY

πg √OÉØe ΩÉ¡Øà°SG ìôWh äÉjƒdhCG ™°Vh ™e Éæ∏ªY AGQh øe ±~¡dG ~j~ëJh

¢ jô˘̆˘ª˘̆˘dG ƒ˘̆˘g ±~˘̆˘¡˘̆˘dG ¿É˘̆˘c GPEG ?…OÉ˘̆˘ª˘̆˘dG Ö°ùμ˘̆˘dG »˘̆˘g á˘̆˘jÉ˘̆˘̈ ˘̆˘dG ΩCG »˘̆˘Ñ˘̆˘W É˘̆˘æ˘̆˘a~˘̆˘g

ΩÉ«≤dG hCG ¢ü«î°ûàdG á«∏ªY »a ~YÉ°ùJ »àdG äG~©ªdG ΩG~≤à°SG ôeC’G Ωõ∏à°SGh

πª©dG IOƒL ¿G  ±hô©ªdGh ,áYhô°ûe ájOÉªdG áØ∏μàdG ¿ƒμJ Ég~æY ,á«∏ª©dÉH

.áØ∏μe »Ñ£dG

»Ñ£dG πª©dG á«Yƒf
øe q~ë∏d á«dhCG ∫ƒ∏M øe ºμàÑ©L »a πg ¯

?¿ÉæÑd »a »ë°üdG ´É£≤dÉH OÉ°ùØdG

≈∏Y ~ªà©j »ë°U ΩÉ¶f ôaGƒJ øe q~H ’ -

»Øa .ô«jÉ©ªdG ~j~ëàd kÉ«NƒJ äÉfÉ«ÑdG ™«ªL

É˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG

 `H ≈ª°ùjALUE OF CAREV≥«≤ëJ ƒgh

,Gòd .áæμªe áØ∏μJ πbCÉH »Ñ£dG πª©dG ìÉéf

πc äÉ°UÉ°üàNEG ~j~ëJh º«¶æJ  ≥jôW øY

äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f i~˘˘˘eh ≈˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùe

,äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG √ò˘̆g á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆Jh É˘̆¡˘̆«˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘«˘Yƒ˘æ˘H ±ô˘©˘j É˘e ≈˘dG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eE’É˘˘H

 π˘ª˘©˘dGALUE OF CAREVá˘dCÉ˘°ùª˘̆dG √ò˘̆gh ,

≈˘Ø˘°ûà˘°ùe QÉ˘à˘î˘j ¢ jô˘˘ª˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘H á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘c

¿G IQhô˘˘° dÉ˘˘H ¢ù«˘˘dh ,√ô˘˘˘«˘˘˘Z ¿hO kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e

™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L »˘̆˘a kÉ˘̆˘ë˘̆˘LÉ˘̆˘f ≈˘̆˘Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆j

~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘J ~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a .äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

π˘̆˘c É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a ¥ƒ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘̆j »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆NE’G

IQƒ˘̆˘°U ¢ jô˘̆˘e π˘̆˘c »˘̆˘£˘̆˘©˘̆˘f ,≈˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùe

á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y »˘̆˘a √~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùJ á˘̆˘∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆°Th á˘̆˘̆ë˘̆˘̆°VGh

hCG ¬˘dÉ˘̆M º˘̆FÓ˘̆j …ò˘̆dG ≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG

√ò˘̆gh ,¬˘̆«˘̆fÉ˘̆©˘̆j …ò˘̆dG ¢Vô˘̆ª˘̆dG hCG ¬˘̆à˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe

äÉ«Ø°ûà°ùª∏d πªY ¢Uôa ~LƒJ á≤jô£dG

.√ô«Z ¿hO ~MGh ≈Ø°ûà°ùe »a πª©dG ô°üëæj Oƒ©j ’ »dÉàdÉHh ,ájƒfÉãdG

.kÉ«ÑW CÉ£N ¬HÉμJQG ∫ÉM »a Ö«Ñ£dG áÑ°SÉëe ºàJ á«ÑæLC’G ∫h~dG »a ¯

πqªëJ øe Ö«Ñ£dG Üqô¡J Ω~©d ¿ÉæÑd »a É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGAGôLE’G »g Ée

?¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ÖbÉ©j CÉ£N ¬HÉμJQG i~d ¬à«dhDƒ°ùe

»jCGQ »ah ,CÉ£îdG øY Ωƒ°ü©e ô«Z ¿É°ùfE’Gh ¿É°ùfEG ƒg Ö«Ñ£dG ájÉ¡ædÉH -

≈Ø°ûà°ùªdG ¬dƒNO á¶ëd òæe ¢ jôªdG ™e »WÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdG CG~Ñe OÉªàYG

Gòd .ç~ëj ~b …òdG »Ñ£dG CÉ£îdG á«dhDƒ°ùe πªëàj Ö«Ñ£dG ¿Éc GPEG Ée ô¡¶«°S

 `H ≈ª°ùj Ée ôaGƒJ øe q~H ’RONIC MEDICAL RECORDELECT»gh

™˘«˘ª˘L »˘a Ö«˘Ñ˘£˘dG É˘¡˘©˘Ñ˘JGh É˘g~˘ª˘à˘YG »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ≥˘˘qKƒ˘̆J äÓ˘̆é˘̆°S

GPEG Ée ~j~ëJ ºàj äÓé°ùdG √òg á©LGôe ~æYh .¢ jôªdG êÓY πMGôe

.’ ΩCG CGô£j ~b …òdG »Ñ£dG CÉ£îdG á«dhDƒ°ùe πªëàj Ö«Ñ£dG ¿Éc

π° aC’G ºj~≤àd õØëe Ö≤d
á˘£˘°SGƒ˘H á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG á˘MGô˘é˘dG ∫É˘é˘e »˘a Ö«˘Ñ˘W π˘° aCG ∑QÉ˘«˘à˘NG º˘˘J ¯

?Ö≤∏dG Gòg ∂d »æ©j GPÉeh QÉ«àNE’G á«∏ªY äôL ∞«c ,äƒHhôdG

 á˘∏˘˘é˘˘e ¬˘˘Jô˘˘LCG ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG »˘˘a -ASHINGTONIANW∞˘̆dCG 12 π˘̆Ä˘̆ ˘°S

I~ëàªdG äÉj’ƒdG AÉëfCG ∞∏àîe øe kÉ«ÑW kÓ≤M 40 ≈∏Y ø«YRƒe Ö«ÑW

»a πc AÓeR AÉÑWCG É¡e~b »àdG ∫ÉªYC’G á«Yƒf »a »æ¡ªdG º¡jCGQ øY

áe~≤àªdG á«dB’G áMGôédÉH AÉª°SC’G á©«∏W »a »ª°SEG AÉéa ,¬∏ªY ∫Éée

.AÉ°ùædGh ~«dƒàdG ÖW »a

Iô«ãc AÉª°SCG øª°V øe …QÉ«àNG ¿G ∂°T ’

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ô°SCG ºd »ææμd »f~©°SCG iôNCG

É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆d º˘̆∏˘̆M AGQh â«˘̆©˘̆˘°S É˘̆˘fCÉ˘̆˘a ,õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g

ô«°SCG »æfCG ≈∏Y kG~«cCÉJ AÉL Ö≤∏dG Gògh »fOhGQ

á∏°UGƒe ≈∏Y »fõqØMh í«ë°üdG ≥jô£dG »a

∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a kÉ˘̆˘ª˘̆˘FGO π˘̆˘° aC’G º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘d …Oƒ˘̆˘¡˘̆˘L

≥ah Ö«Ñ£dG ô«°ùj Ée~æY ,QÉ°üàNÉH .»∏ªY

å¡˘∏˘j ’h ¬˘d kGQÉ˘̆©˘̆°T √ò˘̆î˘̆à˘̆jh á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùfE’G CG~˘̆Ñ˘̆e

¿G ™«£à°ùj §≤a Ég~æY ,…OÉªdG Ö°ùμdG AGQh

¿C’ ,áe~≤àe õcGôe ≈dG π°üjh ´~Ñjh íéæj

Oƒ¡é∏d áé«àf ’EG »g Ée ÜÉ≤dC’Gh õFGƒédG πc

ƒ˘g É˘e ≈˘dG π˘°Uh ≈˘̆à˘̆M Ö«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG É˘̆¡˘̆dò˘̆Ñ˘̆j »˘̆à˘̆dG

kÉ˘̆©˘̆aGQ π˘̆° aC’G º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y √QGô˘̆°UEGh ,¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y

√PÉ˘̆˘î˘̆˘JG ™˘̆˘e ¬˘̆˘≤˘̆˘ah ô˘̆˘«˘̆˘°ùj kGQÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆°T á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°ùfE’G

.¬∏ªY ∫Éée »a ájƒdhCG ¢ jôªdG¯

¯ ¯ ¯
º«¶æàH »Ñ£dG πª©dG á«Yƒf ≥«≤ëJ

≈Ø°ûà°ùe πc äÉ°UÉ°üàNG ~j~ëJh
 É¡àØ∏μJh É¡MÉéf i~eh

¯ ¯ ¯
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áj~Lh ìÓ°UE’G
ájOÉ°üàbE’G áeRC’G

ΩÓYCG QÉ¶æªH
ø««aô°üe

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y:(¿ÉæÑd - ∂æÑ°ùfôa áYƒªée ¢ù«FQ)

í«ë°üdG √ÉéJE’ÉH ô«°ùj …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G

 ∂æ˘Ñ˘˘°ùfô˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQQÉ°ü≤dG ¿É˘f~˘YáÑ˘bÉ˘ã˘dG ¬˘Jô˘¶˘æ˘H ±hô˘©˘ª˘dG
ô˘«˘KCÉ˘à˘dG ~˘cCG »˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘d ±ô˘°ûà˘°ùª˘˘dGh ´É˘˘°VhCÓ˘˘d
ô˘«˘°ùj …OÉ˘°üà˘bE’G ìÓ˘°UE’G ¿G iCGQh ,á˘«˘aô˘°üª˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆Ø˘̆dG ™˘̆aô˘̆d »˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G
á°TOQO »a ∫Ébh .ô≤à°ùªdG ¬Ñ°T ¿ÉæÑd ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,í«ë°üdG √ÉéJE’ÉH
èFÉàf ¬dh kÉ«HÉéjG ôKDƒ«°S ~FGƒØdG ™aQ ¿G ~cDƒªdG øe  :zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G áe~îd É¡©FGOh ΩG~îà°SG ≈∏Y ∑ƒæÑdG ~YÉ°ùà°S áæ°ùM
ô«NC’G ¿G iCGQh …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G ¢Vôà©J äÉj~ëJ …CG OƒLh ≈Øfh
≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L ¿G ø˘Y kÓ˘° a ,í˘«˘̆ë˘̆°üdG √É˘̆é˘̆JE’É˘̆H ô˘̆«˘̆°ùj
É¡d í«àj Ée ,á«°SÉ«°S •ƒ¨° d É¡°Vô©J ¿hO øe á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ø«fGƒ≤dG
kÉjRÉY .ø˘WGƒ˘ª˘dGh »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G á˘e~˘Nh kÓ˘eÉ˘c »˘©˘«˘∏˘£˘dG É˘gQh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG
¬«fÉ©J …òdG QGô≤à°SE’G ÜÉ«Zh á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdG ≈dG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G
¬Ñ°T ¬©°Vhh äÉj~ëàdG √òg øY iCÉæªH ¿B’G ≈àM ¿ÉæÑd øμdh ,á£«ëªdG ∫h~dG

.ô≤à°ùe

ô«Ø°U º«∏°S .O:(ähô«H ∂æÑd ΩÉ©dG …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG)

É¡Hhô¡d ¢ù«dh ™FGOƒ∏d kÉHPÉL kG~∏H ¿ÉæÑd AÉ≤HE’ áLÉëH

Qƒàc~dG ähô«H ∂æÑd ΩÉ©dG …ò«ØæàdG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oq~°Th
ô«Ø°U º«∏˘°SOÉ˘ë˘J’ ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘eC’G Qƒ˘° M »˘a √~˘≤˘Y »˘aÉ˘ë˘˘°U ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a

 á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dGìƒàa ΩÉ˘°Sh á˘aÉ˘ë˘°üdG Ö«˘≤˘fh »μ©μ˘dG »˘fƒ˘YÖ«≤fh
 øjQôëªdG»Ø«°ü≤dG ±RƒLäÉbƒ©ªdG ádGREGh OÉ°üàbE’G ô«ÑμJ ÜƒLh{ ≈∏Y

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G õ˘«˘Ø˘ë˘Jh á˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘gDƒ˘˘J äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫Ó˘˘N ø˘˘e
ôWÉîªdG iƒà°ùe ø«°ùëJh á≤ãdG IOÉ©à°SGh É¡àjÉªMh á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG
IOÉYEGh ájOÉ°üàbE’G IQh~dG á∏éY IOÉYE’ ¢VGôbEÓd I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢ «ØîJh
™FGOƒ∏d kÉHPÉL kG~∏H ¿ÉæÑd AÉ≤HEG{ ≈dG áLÉëdG kG~cDƒe z…QÉ≤©dG ´É£≤dG π«©ØJ
á˘≤˘£˘æ˘e OÉ˘é˘jEÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG Ωƒ˘°Sô˘ª˘dG AÉ˘«˘MEG IOÉ˘YEG ≈˘dG kÉ˘«˘YGO ,zÉ˘¡˘̆Hhô˘̆¡˘̆d ¢ù«˘̆dh

.±QÉ°üªdG øª°V IôM á«aô°üe

 .O ¢VQÉYhô«Ø°U,¬∏ªY á«dBG »a πN~àdG hCG ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y ≥««° àdG

ô°UÉæY Üô°V ’ ÉfOÉ°üàbGh ÉæJÉ°ù°SDƒe »a Iƒ≤dG øeÉμe õjõ©J ≈dG kÉ«YGO

¢SÉædG ÜÉYQEG øY ∞μdGh á≤ãdG õjõ©J ™«ªédG kG~°TÉæe ,É¡«a Iƒ≤dGh OÉ°üàbE’G

ájDhQ øe ¬æª° àJ Éªd ±QÉ°üªdG á«©ªL ∞bGƒe kG~jDƒe ,»°VGôàaE’G QÉ¡«fE’ÉH

§˘°TÉ˘æ˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh ø˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ø˘˘«˘˘H ¿RGƒ˘˘J

.èàæªdGh

ôªædG »eGQ ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ¢ù«FQ)FNB:(¿ÉæÑd -

ìÓ°UE’G äGAGôLEG PÉîJG ™e ájOÉ°üàbE’G ¬àeRCG ≈£îà«°S ¿ÉæÑd

 ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQFNBôªædG »eGQ™e á∏HÉ≤e »a ™bƒJ
äGAGô˘LE’G PÉ˘î˘JG ™˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘eRC’G »˘£˘î˘˘J zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{
ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y á©ØJôªdG ~FGƒØdG ¿G iCGQh ,ájQÉédG ìÓ°UE’G á«∏ªY »a áj~édG

.ìÓ°UE’G á«∏ªY ~©H É¡fRGƒJ ≈dG Oƒ©à°S É¡fGh kÉ«Ñ°ùf I~«L
 .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM IOÉ©°S øμd ájOÉ°üàbEG áeRCG ~«cCÉàdÉH »fÉ©f :∫Ébh¢VÉjQ

áeÓ°S»a á¨dÉÑªdG Ω~Y ≈dG kÉ«YGO kÉjƒ°SCÉe ¢ù«d ¬fCÉH ¬Ø°Uhh ™°VƒdG øY ç~ëJ
.…OÉ°üàbE’Gh …~≤ædG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ÉæÑd ™°Vh ¬jƒ°ûJ

…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY »a áj~édG äGAGôLE’G PÉîJG ™eh ™bƒàªdG øeh Gòg
.™«ªédG πÑb øe ä’RÉæJh äÉ«ë° J ºj~≤J øe ∂dP ≥aGôj Ée ™e ,áeRC’G »£îJ

.áYô°ùH ¬©°Vh Ö«JôJ IOÉYEG øe øμªàjh »μ«eÉæjO ~∏H ¿ÉæÑd ¿G øÄª£j Éeh

É˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L ¿hÉ˘©˘à˘H ìÓ˘°UE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y Oq~˘°Th
≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á©ØJôªdG ~FGƒØ∏d ¿G{ kGôÑà©e ,±QÉ°üŸG
áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf I~«L ~FGƒØdG ∫GõJ ’ Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y ÉªfEG ,ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG
É¡JÉjƒà°ùe ≈dG ~FGƒØdG Oƒ©J ìÓ°UE’G á«∏ªY »a QGô≤à°SE’G ™eh ,iôNCG ∫h~H
ádh~dG áe~N »a QGôªà°SE’Gh ¥ÉØfE’G »a ~«°TôàdGh QGôªà°SE’G{ kG~cDƒe ,zÉ¡fRGƒJh

.z»fÉæÑ∏dG øWGƒªdGh

»fÉ°üªëe ô° N º°üà©e ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e) –:(¿ÉæÑd

ádh~∏d ºY~dG ºj~≤J øY ≈fGƒàJ ød á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG

 á˘cô˘Ñ˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y – ¿É˘æ˘Ñ˘dô° N º°üà©˘e

»fÉ°üªëeájOÉ°üàb’G á∏é©dG ≈∏Y ~FGƒØdG ™aôd Gô°TÉÑe Gô«KCÉJ ∑Éæg ¿G iCGQ
ø˘ª˘°V É˘¡˘FÉ˘≤˘Hh á˘«˘LÉ˘à˘f’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘̆dG »˘̆a ∫Gƒ˘̆e’G ¢ShDhQ QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG Ω~˘̆Y ÖÑ˘̆°ùH
»c á©ØJôe ~FGƒa ô«aƒJ ≈∏Y IôÑée ∑ƒæÑdG ¿G ô«Z ,»ë°U ô«Z ôeG Gògh ™FGOƒdG
√òg ~«cCÉàdÉH øμdh ,AÓª©dG áe~Nh ¢Vhô≤dGh äÓjƒªàdG É¡ªj~≤J »a ôªà°ùJ

.á«ë°U ô«Z IôgÉX
ôÑY áfRGƒªdG õéY ~°S ºàj å«ëH .ádh~∏d »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºY~H ôqcPh
∑ƒæÑdG ôNCÉàJ ødh ,√ƒªfh ´É£≤dG Gòg QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG kÓeBG .∑ƒæÑdG äÓjƒªJ
≈dG π°Uƒàf »c ,áë«ë°üdG ôWC’G øª°V ÉªfG á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d I~YÉ°ùªdG ºj~≤J øY

.ádh~∏d áªYG~dG äÉYÉ£≤dG Ω~≤e »a ±QÉ°üªdG ≈≤Ñà°Sh ,á«HÉéjG èFÉàf
 ∫Ébh»fÉ°üªëe,…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G Iô«°ùe »a Iô«Ñc äÉj~ëàdG{ :

ø«H ¿RGƒJ á«∏ªY ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áfRGƒªdG õéY ¢ ØN …Qhô° dG øe å«M
π«ëà°ùªdG ôe’ÉH ¢ù«d ¬æμd âbƒdG ¢ ©H Ö∏£à«°S Gògh ,äÉ≤ØædGh äGOGôj’G

.záæ°ùëdG ÉjGƒædGh IOGQ’G äôaGƒJ ∫ÉM »a É°Uƒ°üN ,kÉ«éjQ~J ¬≤«≤ëJ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉ°üªëe ô° N º°üà©e ôªædG »eGQ ô«Ø°U º«∏°S .O QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

642019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ∂æÑ°ùfôa áYƒªée ¢ù«FQh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ábƒKƒªdG á«©LôªdGh ¿ÉæÑd »a ø«jOÉ°üàbE’G ~«ªYQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y¢ù«FQ ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ΩÓYCGh
 Qƒàc~dG ähô«H ∂æÑd ΩÉ©dG …ò«ØæàdG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏éeô«Ø°U º«∏°S ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ¢ù«FQhFNBôªædG »eGQ ¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~ehº°üà©e

»fÉ°üªëe ô° N~FGƒØdG ™aQ ô«KCÉJ ∫ƒM ähô«H »a ~≤Y …òdG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y º¡FGQBÉH GƒdOCG å«M zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e áØbh º¡d ¿Éc
.áÑ° à≤ªdG äÓNG~ªdG √òg âfÉμa .Égô«Zh ájOÉ°üàbE’G áeRC’G áj~Lh ìÓ°UE’Gh





 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH2018 ΩÉ©d »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d  ¬JõFÉéH õFÉØdG ¢Vô©e ±É° à°SG

¬JõFÉéH õFÉØdG ¢Vô©e ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG áæ°ù∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ±É° à°SG
 .ájƒæ°ùdG »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d

 ¢Vô©e qº°Vht Carried MeThaThe Riverd¿É«é«°T~«c »à«Ñ…òdG ,
 ΩÉ˘˘˘˘b FAIRART BEIRUT ,¬≤˘«˘°ùæ˘à˘Hø˘«˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¢SQ~˘˘J kGQƒ˘̆°U

ô˘̆jƒ˘̆°üà˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°SC’G ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘°S ìô˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘gAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘NGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°üî˘̆˘°T
áª«ªëdG ábÓ©dG IQGô°T •É≤àdG ≈∏Y Qƒ°üªdG IQ~b ∫ƒM á°UÉN ,»aGôZƒJƒØdG

.∂dP áeGOEG ≈∏Y IQ~≤dG ∂dòch ,øjôNB’G øY ÉgDhÉØNEG ºJ ÉªdÉW »àdG
áYƒªée »a ΩÓYE’G ájôj~e Iôj~e âdÉb ,áÑ°SÉæª∏dh  ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHπjƒ£dG i~f:

{¿É«é«°T~«c »à«H»a ¬°Vô©e ±ô°üªdG ∞«° à°ùj …òdG ™HÉ°ùdG õFÉØdG »g
≥Ñ°S ~bh .»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IõFÉéH RƒØdG ≈∏Y ¬JCÉaÉμe QÉWEG

 ™e ¿hÉ©àdÉH ≥ª©àe »¡«LƒJ èeÉfôH É¡°Vô©e FAIRART BEIRUTâfÉμa
≈˘dEG ±~˘¡˘J »˘à˘dG á˘«˘aGô˘Zƒ˘Jƒ˘Ø˘dG Qƒ˘°üdG ø˘e á˘©˘FGQ á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG

.zá«°üî°ûdG ¬JÉ«M ∫ƒM á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y ~gÉ°ûªdG ™«é°ûJ
 ÉeCG¿É«é«°T~«c »à«Hπª©dG ¿EG{ :á∏FÉb ∫hC’G …OGôaE’G É¡°Vô©e ≈∏Y â≤q∏©a

h ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e FAIRART BEIRUT¿Éc ∫hC’G …OGôaE’G »°Vô©e ô«° ëàd
á©FGQ ¥Ó£fG á£≤f áHôéàdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈æªJCGh ,á«≤«≤M á«ª«∏©J áHôéJ áHÉãªH

.z»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG »a »àæ¡ªd

2019 øe ∫hC’G π°üØdG »a ¬JGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 2^06

 ìÉHQCGƒª«H ∂æHáÄªdG »a 13^45 ƒªæH Q’hO ø«jÓe 4^61 ≈dG

ô˘̆«˘̆Z á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XCG
á˘jƒ˘æ˘°S IOÉ˘jR ƒ˘ª˘̆«˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆≤˘̆b~˘̆ª˘̆dG
ìÉHQCG »a áÄªdG »a 13^45 áÑ°ùæH
4^61 ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG
π°üØdG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ø«jÓe
4^06 πHÉ≤e 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G
øe É¡°ùØf IôàØdG »a Q’hO ø«jÓe

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG
âªf ~≤a á«fGõ«ªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
»˘a 1^87 á˘Ñ˘°ùæ˘H ∂æ˘Ñ˘˘dG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e
ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN áÄªdG
QÉ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 2^06 ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

á˘Ñ˘°ùæ˘H ICÉ˘Ø˘£˘ª˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dÉ˘H á˘Ø˘æ˘°üª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGhOC’G á˘ª˘«˘b ø˘˘°ùë˘˘J π˘˘X »˘˘a Q’hO
á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘LGô˘˘J ø˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 336^30 ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 16^10
â¨∏Hh .Q’hO ¿ƒ«∏e 682^21 ≈dG áÄªdG »a 6^27 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG
áÑ°ùæH ±ô°üª∏d á°UÉîdG ∫GƒeC’G äQƒ£Jh .Q’hO QÉ«∏e 1^27 øFÉHõdG ™FGOh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 194^54 ≈dG 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG »a áÄªdG »a 2^44
 ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG √ôj~eh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¿G ôcòj√OÉ©°S í«ª°S.

∂æH â°SôJ ∫ÉqªLá«ª°SôdG ¢SQG~ªdG øe ÖdÉW ±’BG 10 ∞«≤ãJ õéæj

á«HôàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe

 ∂æ˘˘H â°Sô˘˘J ∫É˘ q̆ª˘̆L õ˘̆é˘̆fCGJTB»dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘J ,
º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH  É¡H Ωƒ≤j »àdG »dÉªdG ∞«≤ãàdG IQOÉÑeh

 ±’BG 10 øe ôãcCG ∞«≤ãJ ,»dÉ©dG∞∏àîe »a kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe áÑdÉWh ÖdÉW
 896 IƒYO ≈dEG ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL QOÉH Éªc .á«ª°SôdG ¢SQG~ªdGáÑdÉWh kÉÑdÉW

´ôØdG ÜÓ£dG QGR å«M á«YÉ≤ÑdG ôªë°S I~∏H »a z∂æH â°SôJ ∫ÉqªL{ ´ôa ≈dG
 ±~¡H ±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ≈∏Y Gƒaô©Jhøe ÜÓ£dG ∞«≤ãJ

ΩÉ«b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«aô°üªdG º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M ∫ƒM QÉªYC’G ∞∏àîe
πª˘Y ≥˘jô˘a ±ô˘°üª˘˘dG¢Vô©Hz∂ª˘°SG ƒ˘°T{ ~˘j~˘˘é˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿Ó˘˘YG

á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG Iô˘˘j~˘˘e ¬˘˘«˘˘a âMô˘˘°T »˘˘≤˘˘FÉ˘˘˘Kh º˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘a ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H
 I~«°ùdG ´hôØdG IQGOG áμÑ°Th á«cÓ¡à°S’G¢û«ÑM º«cGh ’QÉcá«ªgG øY

¬jƒæJ ™e á«aô°üªdG äÉe~îdG øe ™ªàéªdG íFGô°T IOÉØà°SG∫ÉqªL øFÉHõd
á£N øe Aõéc ±ô°üªdG ¬≤∏WG …òdG zíHQGh ~qª°U{ èàæe øY ∂æH â°SôJ
ΩÉb å«M zΩC’G ~«Y{ áÑ°SÉæe ™e »Ø«≤ãàdG Ωƒ«dG øeGõJ ~bh .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

 .º¡JÉ¡eC’ É¡FG~gE’ ÜÓ£dG ≈∏Y OhQƒdG ™jRƒàH ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL

√OÉ©°S í«ª°S

πjƒ£dG i~f¿É«é«°T~«c »à«Ñ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

662019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿É«a ÉàjQh ø«°SÉ°S …OhQ ,IOÉ©°S ø«dG ,¥ƒW »HhQ ,»Ñgh »∏jG :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG
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 ¿ÉªàF’G äÉHÉ°ùM
 ∫GƒeC’G IQGOEG äÉHÉ°ùM äGOƒLƒe

 á«fGõ«ŸG êQÉN ¤EG ôcò∏d ádƒ≤æŸG áÄjOôdG øFÉHõdG ¿ƒjO

äGOƒLƒŸG
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∂æH â°SôJ ∫ÉªL ƒØXƒeø«æWGƒªdG QÉÑc ™e IOÉ©°ùdG Ωƒ«H ¿ƒcQÉ°ûj

 ∂æH â°SôJ ∫ÉªL Ω~bJTBIQOÉÑªd ÉªYO á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG QÉWG »a
∞£Y IQÉjõH ¢ù∏éªdG AÉ° YG ™e √ƒØXƒe ∑QÉ°T å«M ,á«Hô©dG ICGôªdG ¢ù∏ée
âëJ Qƒ°U AÉ° b »a ø«æ°ùªdG ájÉYôd ¿Ée’G QGO ≈Ø°ûà°ùe ≈dG ΩÉªàgGh

.zø«æWGƒªdG QÉÑc ™e IOÉ©°ùdG øe Ωƒj{ ¿GƒæY
ƒL §°Sh AG~¨dG áHOCÉe ~©H ø«æ°ùªdG ≈∏Y äÉ«fÉ£ÑdGh ÉjG~¡dG ™jRƒJ ºJh

.º¡Hƒ∏b ≈dG Qhô°ùdGh áé¡ÑdG ∫ÉNOE’ ∂dPh IOƒªdGh áÑëªdÉH A»∏e »∏FÉY
íFGô°T áaÉμd ΩÉªàg’Gh IOÉ©°ùdG ô°ûf ≈dG ÉªFGO ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL ≈©°ùjh
ΩÉb å«M ΩC’G ~«Y ™e ø«æ°ùªdG QGO »a zIOÉ©°ùdG Ωƒj{ ≥aGôJ ~bh .™ªàéªdG

.QG~dG »a äÉqæ°ùªdG äÉ¡e’G I~jÉ©ªH ∂æÑdG â°SôJ ∫ÉªL ƒØXƒe

 z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{hz»°ùfôØdG õcôªdG{ΩÓYE’G áeRCG øY Ih~f ¿Éª¶æj

QÉÑNC’ÉH ÖYÓàdGh »ªbôdG ΩÓYE’G äGRhÉéJh

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉbCGBLFõcôªdGh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 »˘à˘£˘ë˘e »˘a ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ~˘YÉ˘°ùe ™˘e Ih~˘f ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dGTF1

h FRANCEOUEST»dQÉJ hO ¿Gƒ£fGáeÉ©dG áØ«XƒdG ~°Uôe ôj~e ácQÉ°ûªH
 á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG »a ~«°TôdG ºμëdGh¿Éfƒe ∫Éμ°SÉHΩÓYE’G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ,

.ähô«H »a ôHƒæ°üdG ô°üb »a QÉÑNC’ÉH ÖYÓàdGh »ªbôdG ΩÓYE’G äGRhÉéJh
ô«°S äôq«Z »àdGh áæ°S 20 ∫ÓN â∏°üM »àdG äÉÑq∏≤àdG Ih~ædG ∫ÓN â°VôYh
πH Ö°ùëa ΩÓYEÓd ¢ù«d kGô«Ñc kÉj~ëJ πqμ°T Ée ,…QòL πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG π≤f

.kÉ° jCG á«WGô≤ªj~∏d

.™bƒàe ô«Z kÉªéM É¡H ÖYÓàdG äÉ«∏ªY OÉjORGh áHPÉμdG QÉÑNC’G ô°ûf òNCG ~≤d

É¡àμÑ°T ™«°SƒJ ≈dG äÉeƒ∏©ªdG π≤f »a É¡Yhôah á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ≈©°ùàa

πLCG øe äÉ°üæªdG √ò¡H ºqμëàdG ¥ôW »a åëÑdG ƒg Ωƒ«dG ºgC’G ¿G ’EG ,ºdÉ©dG ∫ƒM

äGôÑàîeh á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG ¬«∏Y πª©J Ée Gògh ,∫ƒÑ≤e ô«Z RhÉéJ …G …OÉØJ

»a I~j~L ø«fGƒb kÉÑjôb Q~°üJ ~b »àdG á«cô«eC’G äÉ©eÉédG øe O~Y »a çƒëÑdG

.¿CÉ°ûdG Gòg

 πãe á«°ùfôØdG äÉ«°üî°ûdG øe O~Y ∫OÉÑJh¿ƒHƒJ ∑ÉLh¢Sƒ«HÉa ¿GQƒd

h¬«˘Hƒ˘L ¿’CGhQƒ˘aQGO ô˘aGƒ˘H ∂jô˘JÉ˘Hhƒdƒg ’ƒμ˘«˘fh¿ƒ∏˘L ø˘H ô˘gÉ˘£˘dG

.äGh~ædG √òg Ghô° M øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ™e º¡JGôÑN

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH2018 ΩÉ©∏d ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQCG áÑ°üfCG ´Rƒj

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGhBYBLOS™jRƒJ ≈∏Y …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG »a

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2018 ΩÉY øY ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG áÑ°üfCGh äG~FÉY

áÑjô°V »aÉ°U .CG .O 7^2) ~MGƒdG º¡°ù∏d .CG.O 8 :2008 QG~°UEG :á«∏«° ØàdG º¡°SC’G ÜÉë°UC’

.(áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ™jRƒqàdG

.(áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ™jRƒqàdG áÑjô°V »aÉ°U .CG .O 7^2) ~MGƒdG º¡°ù∏d .CG.O 8 :2009 QG~°UEG

»a 10 áÑ°ùæH) ™jRƒàdG áÑjô°V º°ùM ~©H 2019 ¿É°ù«f 25 øe kAG~àHG ≠dÉÑªdG √òg ™a~à°Sh

™jOƒdG) ô«∏c~«e ácô°T Oƒ«b »a ô¡¶à°S Éªc á«∏«° ØàdGh ájOÉ©dG º¡°SC’G ÜÉë°UC’ ∂dPh (áÄªdG

) 2019 ¿É°ù«f 24 ïjQÉàH (…õcôªdGteRecord daºgÉ°ùªdG á°üM ¿h~H º¡°SC’G ∫hG~àà°Sh .(

.2019 ¿É°ù«f  18 øe kAG~àHEG áYqRƒªdG ìÉHQC’G øe

 `dÉH áahô©ªdG á«eƒª©dG ´G~jE’G äGOÉ¡°T ÜÉë°UC’GDR»cô«eC’G Q’h~dÉH ™a~J .∫.∫212 :

 ÉgQ~°üe ôÑYYork MellonThe Bank of New(áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH) ™jRƒàdG áÑjô°V º°ùM ~©H

.2019 QÉjCG 2 øe kGQÉÑàYG iôNC’G äÉ≤ØædG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

682019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»dQÉJ hO ¿Gƒ£fGh ¿Éfƒe ∫Éμ°SÉHh ¬«°Tƒa ƒfhôH ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG

¿ƒ«f’hG ∂«fhô«ah





 .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿CÉªWáeÓ°S ¢VÉjQ’ ¿ÉæÑd »a IOƒLƒªdG äÉ«£©ªdG ¿G ≈dG

Ö°ùëH áHƒ∏£ªdG á∏ª°SôdG ¬j~d »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G øY ∞°ûch ,¢SÓa’G ≈dG ô°TDƒJ

.É«ªdÉY É«°SÉ«bh G~L ™ØJôe ºbQ ƒgh áÄªdG »a 16 Oh~ëH IAÓeh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

,¿ÉæÑd »a ∫Gƒe’G ôaƒJ ¿G{ »dÉªdG ∫ƒª°û∏d »Hô©dG Ωƒ«dG i~àæe ìÉààaG »a ∫Ébh

ø˘«˘eCÉ˘J »˘a âª˘gÉ˘°S »˘à˘dG Qƒ˘e’G ø˘e ,á˘«˘Ñ˘æ˘L’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,ô˘˘dh~˘˘ª˘˘dG ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

.z»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G É° jG ä~YÉ°Sh »fÉæÑ∏dG ™ªàéª∏d á«aô°üe äÉe~N

»a IOƒLƒªdG äGQ’h~dG ¿’ á≤ãdG ≈∏Y áªFG~dG á¶aÉëªdÉH »° ≤J áHƒ©°U ≈dG âØdh

≈∏Yh πeÉ©àdG ájôM ≈∏Y á«æÑe »g πH ,á«dhG OGƒe øe ’h äGQOÉ°üdG øe ≈JCÉàJ ’ ¿ÉæÑd

.…õcôªdG ∂æÑdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H Ée ºàJ »àdG á«dÉªdG äÉ«∏ª©dGh πjhÉëàdG

á∏ª©dG ∫Éª©à°SG »a ô«Ñc ~M ≈dG ~YÉ°S Iô«∏dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG ¿G í°VhGh

.á«dÉªdG äÉe~îdG »a á«fÉæÑ∏dG

≥∏©àj Ée »a ,áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG øe I~j~L áeRQ ôbG ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G ∫Ébh

¢Vôb É¡«dG ±É° j ,Q’hO ¿ƒ«∏e 220 …RGƒj Ée áeRôdG ≠∏ÑJ á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dÉH

¿ƒ«∏e 167 ¿Éμ°S’G ∂æH øe ¢Vôb ™e πμ°û«°S …òdGh »àjƒμdG ¥h~æ°üdG ¬ëæe

.¿ÉæÑd »a á«æμ°ùdG äÉLÉëdG πjƒªàd »Øμj ≠∏ÑªdG Gòg ¿G GôÑà©e Q’hO

≈≤Ñj ,¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ´É°Vh’G áLGôM øe ºZôdG ≈∏Y :±É°VGh
»a íFGô°ûdGh äÉÄØdG ™°ShC’ äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y GQOÉb »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ÉæYÉ£b
áédÉ©ª∏d πHÉb Éf~∏H »a Ö©°üdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh ,™ªàéªdG
á«MÓ°UG á«°SÉ«°S IOGQG Üƒ∏£ªdG ¿G ô«Z .I~Y á«Yƒ°Vƒe äÉeƒ≤e ≈dG ô¶ædÉH
ø˘WGƒ˘ª˘dG ~˘«˘©˘à˘°ùj »˘c äGõ˘é˘æ˘eh äGAGô˘LGh ’É˘©˘aG âbh Üô˘bG »˘a º˘˘Lô˘˘à˘˘J ,á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U
É¡H »dh~dGh »Hô©dG ™ªàéªdG á≤K á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ~«©à°ùJh ,¬àdh~H ¬à≤K »fÉæÑ∏dG

.ÉædÉ«M IòîàªdG I~fÉ°ùªdGh ºY~dG äGQOÉÑe ≥ëà°ùf »ch
~«°TôJh Q~¡dG ∞bh É¡à©«∏W »ah ,áahô©e âJÉH äÉLÓ©dGh äÉjƒdh’G :™HÉJh
,∫ÉªY’G áÄ«Hh ñÉæe ø«°ùëJh ,Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ájÉÑL ø«°ùëJh ,ΩÉ©dG ¥ÉØf’G
≈æÑdG ™jQÉ°ûe øe O~Y ¥ÓWGh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG π«©ØJh

.áeÉ©dG á«fƒj~ªdG ìÉªL íÑch áfRGƒªdG õéY ¢ ØN »a áj~éªdG á«àëàdG
…òdG …QÉªãà°S’G ¥ÉØf’G èeÉfôH ò«ØæJ »a ´hô°ûdG ôNCÉàj ’G AÉLQ ≈∏Y :∫Ébh
ΩÉàdG OG~©à°S’G »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG º°SÉH O~éf ,Q~«°S ôªJDƒe ºY~H »¶M
É¡fCÉ°T øe ,»YÉªàL’G πaÉμàdGh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æ∏d áj~L á°TQh »a áªgÉ°ùe πμd
äÉbÉ£dG áÄÑ©Jh πª©dG ¢Uôa ≥∏îdh áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SG á©aGQ πμ°ûJ ¿G

.øªKC’Gh ≈≤HC’G ¿ÉæÑd ∫Éª°SCGQ »g »àdG ,áHÉ°ûdG äÉjÉØμdGh

AM BANKäGRÉéfE’G áÑMÉ°U ICGôª∏d z¢ûfÓH äQÉc{ ábÉ£H ≥∏£j

:ÜÉjO ƒH êG~N á∏¡føj~«©°üdG ≈∏Y ôÑcCG äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d á∏«°Sh

»YÉªàLE’Gh »fÉ°ùfE’G

 ≥∏WCGAM BANKÉkfÉªjEGh ICGôªdG ºY~d I~FGQ mIƒ£N »a OQÉc ôà°SÉe ™e ¿hÉ©àdÉH
äGRÉéfE’G áÑMÉ°U ICGôªdÉH á°UÉN á«aô°üe ábÉ£H ,AÉæÑdGh ™ªàéªdG »a É¡àfÉμe á«ªgCÉH
Qƒa »a ~≤oY »Øë°U ôªJDƒe »a ∂dPh  .z¢ûfÓH äQÉc{ º°SEG â∏ªM ,É¡dÉée »a

 OQGƒªdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf √ô° M ,õfõ«°SÜÉjO ƒH êG~N á∏¡fAGQ~e ÖfÉL ≈dG
 OQÉ˘̆c ô˘̆à˘̆°SÉ˘̆e »˘̆a äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ÖFÉ˘̆fh ,±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG ø˘̆˘eÉØj~«a~«e ÉjQÉ˘eôj~ªdGh

 »ª«∏bE’G…ôª©dG …õeQ.á«eÓYGh ájOÉ°üàbEG mäÉ«°üî°Th
 âdÉbhÜÉjO ƒH øe IƒY~dG ≥jôW øY Ω~≤à°S ábÉ£ÑdG √òg ¿G{AM BANK≈dG

≈∏Y ôÑcCG äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d á∏«°Sh »g ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y äGRÉéfEG ø≤≤M äG~«°S
.z»YÉªàLE’Gh »fÉ°ùfE’G øj~«©°üdG

,Iô˘̆KDƒ˘̆ª˘̆dG ICGô˘̆ª˘̆dÉ̆˘H á˘̆°UÉ̆˘î˘̆dGh Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG z¢ûfÓ˘̆H äQÉ̆˘c{ á˘̆bÉ̆˘£˘̆H Ωƒ˘̆«˘̆dG ≥˘̆∏̆˘£˘̆f{ :âaÉ̆˘°VCG
É¡àfÉμe ≈dG É¡à∏°UhCGh É¡©ªàée »a kGôKG âcôJ äGRÉéfEÉH âeÉb »àdG áëaÉμªdGh á∏≤à°ùªdG

.zô«ÑμdG ìƒª£dG äÉÑMÉ°U äG~«°ùdG øe Égô«Z ~YÉ°ùàd kIô°VÉM âJÉHh ,á«dÉëdG
 âæqªK ÉgQh~HÉØj~«a~«e¿ƒØ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G{ :á∏FÉb ábÉ£ÑdG ¥ÓWEG Iƒ£N kÉ«dÉY

 »a ºàfGh ,πÑ≤à°ùªdG ájDhQ º¡æμªj á≤dÉª©dG ±ÉàcCG ≈∏YAM BANKºμaô°üe ,á≤dÉªY
ICGôªdG πãªj Ωƒ«dG z¢ûfÓH äQÉc{ ,ájDhôdGh ïjQÉàdG ™ªL »a íéfh πÑ≤à°ùªdG iCGQ

.zäÉ©ªàéªdG ø«°ùëJh ôjƒ£àd Iƒ≤dGh á≤ãdG Éæ«£©J »àdG áëLÉædG
 âYO ΩÉàîdG »ahÜÉjO ƒH.z¢ûfÓH äQÉc{ ¥ÓWEÉH k’ÉØàMEG AG~Z áHOCÉe ≈dG Qƒ° ëdG

 SGBL øY ΩÉ©dG èàæe IõFÉéH RƒØjSuper Rewards

:…QƒN Ö«ÑMºg~jhõJ ≈∏Y ÉæfhõØëjh Éæfƒª¡∏j ÉææFÉHR

 π° aCÉH äÉéàæªdG

¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘°S ∂æ˘̆ ˘̆ ˘H RÉ˘̆ ˘̆ ˘a
 ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d - ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘˘LSGBL

ΩÉ©d èàæe π° aCG{ IõFÉéH
¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y z2019

 Super Rewardsøª°V
áq«aô°üªdG äÉéà˘æ˘ª˘dG á˘Ä˘a

.kGQÉμàHG ôãcC’G
 ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘ahSGBLôÑY

,¥ƒ°ùdG »a ¬°ùØf ¬éàæe
¥É˘˘Ø˘˘fEG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j PEG

»∏eÉM ™«ªéd øμªj PEG ,º¡JÉbÉ£Ñd º¡dÉª©à°SG i~d ájqôM qπμH á©qªéªdG º¡WÉ≤f
 äÉbÉ£H SGBLäÉbÉ£H ∫ÓN øe º¡JÉjôà°ûe ~j~°ùJ ≥jôW øY •É≤ædG ™ªL

 •É≤f ¥ÉØfEG º¡àYÉ£à°SÉH Éªc ,™a~dGh Öë°ùdG Super RewardsÉªc ,á©qªéªdG
) »fhôàμdG ™aO áæ«cÉªH øjOqhõªdG QÉqéàdG ™«ªL i~d ¿hDhÉ°ûjPOS¿ÉæÑd »a (

 ™e ,êQÉÿG »ah Super Rewards øFÉHR ~«Øà°ùj , SGBL,áØ∏àîe äGRÉ«àeG øe
.IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe

 ∂æÑdG »a ≥jƒ°ùàdGh áq«é«JGôà°SE’G º°ùb ôj~e ìqô°U ,RƒØdG Gòg ≈∏Y Ék≤«∏©JhÖ«ÑM

…QƒN»àdG πª©dG ¥ôa ∞∏àîªd Ék° jCG øμdh ,Éæaô°üe IQGOE’ Oƒ©J IõFÉédG √òg q¿EG{ :
èeGôH á©«∏W »a Éæj~d A’ƒdG èeÉfôH AÉ≤HEG ≈∏Y πª©J âdGR Éeh â∏ªYh á°Sqôμe âfÉc
¬LqƒJCG ¿CG OhCG .êQÉîdG »a ∂dòch á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a kGQÉμàHEG ôãcC’Gh ç~MC’G A’ƒdG

 É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh Éjƒd ácô°T øe ôμ°ûdÉHQGõL ∫ƒHô«ÑμdG ºY~dGh ôjƒ£àdG ≈∏Y
 A’ƒdG èeÉfôÑdSuper RewardsøFÉHR ¢UÉN πμ°ûH ôμ°TCG ¿CG qOhCG ,kGôNBG ¢ù«dh kGô«NCGh .

π° aCÉH ºg~jhõJ ≈∏Y kÉªFGO ÉæfhõqØëjh Éæfƒª¡∏j øjòdG ,¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH
IOÉ̆˘¡˘̆°T q¿EG .á˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆e á˘̆≤˘̆jô˘̆W π˘̆˘° aCÉ̆˘̆H º˘̆˘¡˘̆˘JÉ̆˘̆LÉ̆˘̆«˘̆˘à˘̆˘MG »˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dGh äÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
Éæd ájÉ̈ ∏d mõée ôeCG ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ≈∏Y É¡«a πª©f »àdG ¿G~∏ÑdG »a ø«μ∏¡à°ùªdG
∫É̆˘é˘̆e »˘̆a á˘̆°ü˘̆ q°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG ,ø˘̆°ù∏˘̆«˘̆f á˘̆cô˘̆°Th ,zΩÉ̆˘©˘̆dG è˘̆à˘̆æ˘̆e{ ô˘̆μ˘̆°ûf ,∂dò˘̆d .ø˘̆«˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘c

.zº¡à≤K ≈∏Y øq««fÉæÑ∏dG ø«μ∏¡à°ùªdGh ,áq«≤jƒ°ùàdG çÉëHC’G
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:»dÉªdG ∫ƒª°û∏d »Hô©dG Ωƒ«dG i~àæe ìÉààaG »a áeÓ°S .O ºcÉ◊G

»YÉªàL’G πaÉμàdGh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æ∏d áj~L á°TQh »a áªgÉ°ùe πμd ¿h~©à°ùe





áëaÉμªd ∫Éãàe’G äGAGôLEG π«dO ≥∏£J áÑ°SÉëªdG AGôÑN áHÉ≤f

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ

≥«≤ëàdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿ÉæÑd »a øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑN áHÉ≤f âªq¶f

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôHh á°UÉîdG…ôjôëdG ~©°SΩÓYE’G ôjRƒH kÓãªe

ìGqôédG ∫É˘ª˘Lπ˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d ∫É˘ã˘à˘eE’G äGAGô˘LEG i~˘̆à˘̆æ˘̆e

 ∫ÉªYC’G IQGOE’ »dÉ©dG ~¡©ªdG »a ÜÉgQE’GESA.

,äÉHÉ≤ædG øe ô«Ñc O~Y Qƒ° M »a ∫Éãàe’G äGAGôLEG π«dO áHÉ≤ædG â≤∏WCGh

.á«æ©ªdG äÉ¡édGh á«dÉªdG äÉcô°ûdG ,á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG

 Qƒàc~dG i~àæª∏d ΩÉ©dG ø«e’G ç~ëJ ájG~H¿GQ~H »∏YÉfDhÉ≤d Ö°ùàμj :∫É≤a

√òg »ah á¨dÉH á«ªgG ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM

ƒg ´ƒ°VƒªdG Gòg ¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

.á«fƒfÉbh á«æ¡e á«dhDƒ°ùe É¡fG ,OÉ°ùØdG áëaÉμe áeƒ¶æe øe º¡e AõL

 PÉà°SC’G á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«¡d ΩÉ©dG ø«eC’G ≈≤dCGhQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY

™˘a~˘dG á˘ª˘¶˘fCG Qƒ˘£˘Jh ,äGOÉ˘°üà˘bE’G §˘HGô˘Jh á˘ª˘dƒ˘©˘dG π˘X »˘a{ :É˘¡˘«˘̆a ∫É˘̆b á˘̆ª˘̆∏˘̆c

π˘H ,kGQÉ˘«˘N ¢ù«˘d á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d ∫É˘ã˘à˘eE’G Ω~˘Y ¿EÉ˘a ,É˘¡˘£˘˘HGô˘˘Jh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

ÉæYÉ£b áeÓ°S ¿Éª° d á«dÉY áj~éH ¬©e πeÉ©àdG Éæ«∏Y ,¬«a ∫G~L ’ ÖLƒe

 .zá«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áeƒ¶æªdG »a ¬WGôîfG QGôªà°SGh ,»dÉªdG

 ~«°ùdG ,øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑN Ö«≤f ÉeCGô≤°U ¢ù«cô°S¬àª∏c »a QÉ°TCÉa ,

,∞bƒàj ’ ôªà°ùe πªY ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe{ ¿CG ≈dEG

»˘HÉ˘bô˘dG ø˘jQÉ˘WE’G »˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ìƒ˘°Vƒ˘˘H ∂dP ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘jh

ô«HG~àdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d ôªà°ùªdG åj~ëàdG ∫ÓN øeh ,»ª«¶æàdGh

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘dÓ˘d á˘«˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H º˘˘°ùà˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e Iò˘˘î˘˘à˘˘ª˘˘dG

.zI~éà°ùªdG äÉÑ∏£àªdGh

I~j~L ÖFGô°V ÅWÉÑàªdG OÉ°üàbE’G π«ªëJ è¡f øe QòëJ ±QÉ°üªdG á«©ªL

áfRGƒªdG øY π°üØæe ¿ƒfÉb »a 2017 ΩÉY »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ÉgôbCG »àdG ÖFGô° dG áeõM ¿G »FÉæãà°SG ´ÉªàLG ~©H ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL äCGQ

ôã©J hCG ∫ÉØbEÉH πãªJ »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ≈dG ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG â©bƒJ Éªc äqOCG ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S πjƒªJ πLCG øe áeÉ©dG

¿Gõ«e »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z õéY ≈dGh ºî° àdG ∫~©eh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQGh ΩG~©fE’G ~M ≈dG ƒªædG QÉ°ùëfGh ø«e~îà°ùe íjô°ùJh I~Y äÉ°ù°SDƒe

AGOCG ø«H áªFÉb ∫GõJ ’ π«YÉØªdG √ògh .äÉ°ù°SDƒeh kGOGôaCG ,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd á«aô°üªdG äÉØ«∏°ùàdGh ™FGOƒdG ƒªf ™LGôJ øY ∂«gÉf ,äÉYƒa~ªdG

.á«dÉëdG áæ°ùdG øe ∫hC’G π°üØdG

äÉØYÉ° ªdGh äÉ°SÉμ©fE’G ºbÉØJ ≈dG …ODƒj ±ƒ°S I~j~L ÖFGô°V ÅWÉÑàªdG OÉ°üàbE’G π«ªëJ è¡f »a QGôªà°SE’G ¿G øe á«©ªédG äQòMh

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dG áfRGƒªdG õéY áÑ°ùf ¢ ØN É¡ªgCGh ,kÓ°UCG áæ∏©ªdGh IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ™e kÉ«∏c ¢VQÉ©àj Ée á«Ñ∏°ùdG

.á«Ñjô°V äGOÉjR ≈dG Aƒé∏dG QGôμJ øe k’~H ,á«dÉ©ah m ΩõëH IQGOE’G Aƒ°Sh Q~¡dG ∂dÉ°ùeh øeÉμe áédÉ©e ≈dG áeƒμëdG á«©ªédG âYOh
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h √OƒY ∂æHUNDP

 ´hô°ûe ¿É≤∏£jAMBULANCETOMO

∫É°SQEÓd á«fÉæÑ∏dG á°ù°SDƒªdGh á«∏NG~dG IQGRh ™e ∑Gôà°TE’ÉH

 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôHh √OƒY ∂æH ≥∏WCGUNDP™e ∑Gôà°TE’ÉH ,

 ∫É˘°SQEÓ˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG IQGRhLBC´hô°ûe

AMBULANCETOMO.»fÉæÑ∏dG »f~ªdG ´Éa~∏d áeÉ©dG ájôj~ª∏d ~FÉ©dG

ÖFÉ≤ëH Iõ¡éªdG á«Ñ£dG äÉLGQ~dG π°üà°S ´hô°ûªdG Gòg π° ØHh

äGQÉ˘˘«˘˘°S π˘˘˘Ñ˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘HQ~˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TCG É˘˘˘gOƒ˘˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘dh’G ±É˘˘˘©˘˘˘°SE’G

.ø«HÉ°üªdG ádÉM QGô≤à°SEG ¿Éª°V πLCG øe ájOÉ©dG ±É©°SE’G

∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘°TCGh

 √OƒYÉæM ô«ª°Sáª«≤dÉH kÉgƒæe ,´hô°ûª∏d …QƒØdG ±ô°üªdG ~«jCÉJ ≈dG

`dGh ,äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG áaÉ° ªdG

UNDP `dGhLBCIø«H ¿hÉ©àdG Gòg πãe á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S Éªc .

ºj~≤àd ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«Hh ,á«dhO áª¶æeh ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉJ á¡L

íàØj …òdG ∫DhÉØàdÉH …ƒ≤dG √OƒY ∂æH ¿ÉªjEG ≈∏Y kG~cDƒe ,áeG~à°ùe ∫ƒ∏M

.kÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæH í«àjh I~j~L kÉbÉaBG

 äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IôjRh âæKCGhø°ùëdG QÉqØM ÉqjQ´hô°ûªdG ≈∏Y

äÉe~îdG ø«°ùëJ ƒëf á«Yƒf á∏≤f ∂°T ÓH ,IQOÉÑªdG √òg ≥q≤ëà°S{ :á∏FÉb

.zìGhQC’G øe ô«ãμdG PÉ≤fEG »a »dÉàdÉH ºgÉ°ùà°Sh ,¿ÉæÑd »a á«aÉ©°SE’G

 ,ø°ùëdG ÉjQ IôjRƒdG ,QÉ£N ¿ƒªjQ :QÉ°ù«dG øeROUDCELINE MOY

ÉæM ô«ª°Sh





ôªJDƒeBLC Bank¢û«£H ôjRƒdG ájÉYôH zIGhÉ°ùªdG ƒëf Iƒ£N{

:ø°ùM ΩÉ°ùHáeG~à°ùªdG á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d CGõéàj ’ AõL πLôdGh ICGôªdG ø«H IGhÉ°ùªdG

~≤YBankBLC,zIGhÉ°ùªdG ƒëf Iƒ£N{ ¿GƒæY âëJ kGôªJDƒeôjRh ájÉYôH
 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G¢û«£H Qƒ°üæe»a¥~æa»μ°ùæ«Ñªc,ähô«H - ~f’ôª°S

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëHø°ùM ΩÉ°ùH.
íààaGôªJDƒªdG ±ô°üªdG »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~e øe πμd ø«àª∏μH»LQÉe ÉjÉe

¢ùfƒj¢ù«FQhAlumni Central»∏°ûc πFGh≈∏Y õ«côàdG qºJ å«M ,IQOÉÑe
tive We Initiaø«ØXƒªdG ~«©°U ≈∏Y É¡JGRÉéfEGhøFÉHõdGháaÉc ™ªàéªdGh

.õ««ªJ ¿hOh
 ~cCGhø°ùMπãe ∑QÉ°ûJ ICGôªdG ¿G …ƒb ¿ÉªjEGh áî°SGQ áYÉæb Éæj~d{ :¬àª∏c »a

ô˘jƒ˘£˘J »˘a ¬˘°ùØ˘f QÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆ª˘̆gh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G á˘̆∏˘̆é˘̆©˘̆dG ∂jô˘̆ë˘̆J »˘̆a π˘̆Lô˘̆dG
…OÉ°üàbE’G ƒªædG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d CGõéàj ’ AõL IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ Gòd ,™ªàéªdG

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdGh
.Iq~Y mäÉ°ù∏L ≈∏Y ôªJDƒªdG ´RƒJhÉ¡«a âcQÉ°T á«MÉààa’G á°ù∏édGøe πc

 hQÉÑ°T ô«ÑY¢ù∏ée IQÉ°ûà°ùeAGQRƒdGICGôªdG ¿hDƒ°T øYáÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉfh
,á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ICGô˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûd á˘«˘æ˘Wƒ˘dGh¿ƒ°üë˘H I~˘fQƒ° Y»˘˘a IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e

 á˘cô˘˘°TPWC,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dhÓjCGõjRá˘cô˘°ûd á˘jQGOE’G Iô˘j~˘ª˘˘dG
 Unilever É¡JQGOCGh ,¥Gô©dGh ¥ô°ûªdG á≤£æªdº«μM É«dƒ° Yh ¢ù°SDƒe áμjô°T

»a AÉæeC’G ¢ù∏éeAlumni Central.
äQƒëªJhá«fÉãdG á°ù∏édG?zAÉ°ùæ∏d á°Uôa ΩCG õLÉM :á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G{ ∫ƒM

ºgÉ°ùJh ¢UÉîdG ´É£≤dG øe áÄªdG »a 85 øe ôãcCG á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC’G πμ°ûJ å«M
øe áÄªdG »a 80 øe ôãcCG »a»fÉæÑ∏dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædGπjƒªàdG áª¶æe)

 á«dh~dGIFC.(2016 ,QƒeC’G ôãcCG ~MCG áaÓîdG á«∏ªY πãªJhIQhO »a á«ªgCG
.á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MâcQÉ°Thø«dhQÉc∫Éàaá°ù°SDƒeá«©ªL

 Stand For Women∫Éàa áYƒªée »a IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh∫ƒM É¡JôÑN
IOÉ˘«˘b ≈˘∏˘Y ø˘¡˘JGQ~˘b äÉ˘Ñ˘KE’ ø˘¡˘JÓ˘˘FÉ˘˘Y ΩÉ˘˘eCG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

.∫ÉªYC’GâeÉb ,iôNCG á¡L øe IQƒàc~dGíjô°S ~¡a ¿ÉjRƒL,~¡©e Iôj~e
∫ÉªYC’G IOÉjQh Iô°SC’G≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàH ,á«cô«eC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a

ká˘cQÉ˘°ûe á˘«˘∏˘FÉ˘©˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆M äÉ˘̆°SGQ~˘̆dGh çÉ˘̆ë˘̆HC’GGò˘˘g ∫ƒ˘˘M í˘˘FÉ˘˘˘°üf
.´ƒ°VƒªdG

ÉqeCGá°ù∏édGáãdÉãdG~≤ak’GDƒ˘̆ ˘̆°S âMô˘̆ ˘̆ ˘Wz?ICGô˘˘˘eÉ˘˘˘c ∂JQƒ˘˘˘JÉ˘˘˘a á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘c{ ø˘˘˘˘Y
 øe πc ¬æY âHÉLCGhø«dCG¿É«cÉeÉc,á° HÉ≤dG è«a ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

hQƒNR  ø«∏jQÉe,ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG á°ù«FQ≈∏Y ø«Jõqcôe ,ájQÉ≤©dG QÉªYEG
.qø¡©jQÉ°ûªd πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉHƒ©°Uh πª©dG »a AÉ°ùædGh ∫ÉªYC’G OGqhQ

Iô˘«˘NC’G á˘°ù∏˘é˘dG ä~˘≤˘©˘fG ,zπ˘° aCÓ˘d ¿RGƒ˘à˘dG{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆Y âë˘̆Jh±Gô˘°TEG âë˘̆J
πÑ°T ƒH Éμ«ÑjQ¿Ó«ªcÉeIQGOEGh á«dh~dG á«é«JGôà°S’G ä’É°üJ’G IQÉ°ûà°ùe

,á©ª°ùdGø˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘c É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆a ∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°Thø˘jR ¿É˘¡˘˘ª˘˘°SCGá˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘˘a á˘˘˘˘μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûdG

Crypta Filovault sal πª©dG äG~«°ùd á«fÉæÑ∏dG á£HGôdG á°ù«FQh(LLWB)h ,~©°S

GôÑ°Uá«dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e π˘ã˘ª˘eIFC,»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ,¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a
h…hÉμY ô°SÉj¢ù°SDƒepital Concept.Ca

ôjô≤J Ö°ùëHh `dIFCá«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG øe §≤a áÄªdG »a 4^4 ¿EÉa ,É¡j~d
.É¡JQGOEG ¢ùdÉée »a AÉ°ùf∫ÉéªdG Gòg »a ô««¨àdG ™aO äÉ«dBG á°ù∏édG âdhÉæJh

kÉbÓ£fG ,á°ûbÉæª∏däGQÉ¡ªdG øe áYƒæàe áMƒd ôKDƒJ ¿CG øμªj ∞«c ∫GDƒ°ùdG øe
»HÉéjEG πμ°ûH á«∏«ªμàdG äGôÑîdGh.É¡à«é«JGôà°SGh ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y

âfÉch I~q«°ùdGπaƒf ≈æªjáéàæe ,ts ChaY~bh ôªJDƒªdG âª¶fh âeq~b ,
øqª° JäÉMÓ°UEGh íFÉ°üfå«MΩq~≤à°S.QGô≤dG »©fÉ°üd AÉ° «H ábQh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,¿É«cÉeÉc ø«dCG ,Üƒ¡∏°T »dÉàf ,õ«HQ ’hÉH ,»fÉ°üªëe QÉ°ûH ,πaƒf ≈æªj :ø«ª«dG øe

QƒNR ø«∏jQÉeh ~j~°T ÉjQ

hQÉÑ°T ô«ÑYh õjR ÓjEG ,¿ƒ°üëH √~fQ ,º«μM É«d :ø«ª«dG øe

 º«μM É«d ,õjR ÓjCG ,hQÉÑ°T ô«ÑY ,¿G~jR áæjR ,∫Éàa ø«dhQÉc :ø«ª«dG  øe

¿É«cÉeÉc ø«dCGh

ø°ùM ΩÉ°ùH»LQÉe ÉjÉe
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Aircraft
Chartering

YoYYour SPA iin n thhthee e SKSKSKYYYYour SPA in the SKY

Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



á«bÉØJG 22 ™«bƒJh ádhO 80 øe ∑QÉ°ûe ±’BG á©HQG

:»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe ìÉààaG »a ¿ÉY~édG ~ªëe ∫ÉªdG ôjRh

áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh  ƒªædG ºY~d ájƒdh’G AÉ£YGh IõØëªdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG π°UGƒæ°S

76

´É£≤dG ôªJDƒe ìÉààaG »a ¿ÉY~édG ~ªëe …Oƒ©°ùdG ∫ÉªdG ôjRh ~cG

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ájÉYôH »dÉªdG

á«ªæàdGh ƒªædG ºY~d ájƒdh’G AÉ£YGh IõØëªdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG á∏°UGƒe

ádGRGh ∫Éª˘Y’G á˘°SQÉ˘ª˘e π˘«˘¡˘°ùJ ∫Ó˘N ø˘e ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dGh á˘∏˘eÉ˘°ûdG

.á«YƒædG äG~YÉ°ùªdG ΩõMh πjƒªàdG ô«aƒJh äÉbƒ©ªdG

õ˘é˘Y ¢ Ø˘N »˘a âª˘¡˘°SG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ¿G ≈˘dG ¿É˘Y~˘˘é˘˘dG QÉ˘˘°TGh

ô«HG~àdG øe á∏ªL â≤ÑW ¬°ùØf âbƒdG »ah äGOGôj’G ™jƒæJh á«fGõ«ªdG

¢ ØN Ée ,»eƒμëdG ¥ÉØf’G IAÉØc ™aQh OÉ°üàbÓd I~fÉ°ùªdGh ájõ«ØëàdG

.2018 ΩÉ©d »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG øe áÄªdG »a 5^9 ≈dG á«fGõ«ªdG õéY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »Ø«∏îdG ~ªMCG .O:(ÉeÉ°S)
ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d ø«eCÉJ äÉcô°Th ±QÉ°üe øe I~j~Y äÉÑ∏W Éæ«≤∏J
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ácQÉ°ûªdG äÉ«dÉ©ØdG QÉÑc

 :ø«ª«dG øeLAURENCE FINK,áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S ï«°ûdG »æjôëÑdG á«dÉªdG ôjRh ,

±ôéëdG ∞jÉf »àjƒμdG á«dÉªdG ôjRh ,¿ÉY~édG ~ªëe …Oƒ©°ùdG á«dÉªdG ôjRh

QOÉ≤dG  ~ÑY ¬∏dG~ÑY .O ,…ôéjƒàdG ô°SÉj ,πeGõdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

≥«à©dG ∫OÉYh »°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe ¿Ó°SQ ôeÉ°Sh G~a ∫ÓW :ø«ª«dG øe π«≤©dG ~¡a .Oh ¿É°TƒëdG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

:π«≤ëdG ~LÉe ôjRƒdGÉjƒæ°S á«æμ°S I~Mh ∞dG 400 ≈dG 300

 ¿Éμ°S’G ôjRh ∫Éb á¡L øeπ«≤ëdG ~LÉeá«æμ°ùdG äÉéàæªdG O~Y ¿G

á«æμ°S I~Mh ∞dG 400h 300 ø«H ìhGôJ áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a πN~J »àdG

.∫ÉjQ ∞dG 750 ≈dG 250 ø«H Ée ≠∏Ñj QÉ©°S’G iƒà°ùe ¿Gh ,Éjƒæ°S

áeƒ∏©ªdGh ,iôNG ≈dG ádhO øe ∞∏àîj ¿Éμ°S’G ´É£b ¿G í°VhGh

∂dòd ,≥HÉ°ùdG »a ¿Éμ°S’G IQGRh ¬«dG êÉàëJ âfÉc Ée »g áë«ë°üdG

º¡Ød ôÑcG É≤ªY »£©j CG~H ,IQGRƒdG »a √DhÉ°ûfG ºJ …òdG äÉfÉ«ÑdG õcôe

.ájOƒ©°ù∏d »≤«≤ëdG êÉ«àM’G ,õjôa OÉjR .O »fOQC’G ßaÉëªdG ,π«≤ëdG ~LÉe ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øeCHUNGºj~f â©é°T .Oh

ájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe
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»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe h ~«Y ô«HhQ .O :Úª«dG øeARUGHESEJOHNSON V

~«Ñ©dG ¢ùfCGh ~«Ñ©dG øªMôdG ~ÑY ,~«Ñ©dG ~ªMG ,√ôÑ©dG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe …ôª©dG ~æ¡eh QÉ°ûf É«fGQ ,…ô«° îdG QÉªY ,¿Gôª©dG ø°ùM :ø«ª«dG øe

¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑYh »ëLGôdG ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

,…ôHÉédG ø°ùM

 ,±É≤°ùdG π°ü«a

 QÉ°ûf É«fGQ

¿É°Tƒ¡dG »eh

õjƒ≤dG ~ªëe:(ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù«FQ)

OGôaÓd ájÉªM á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG πq©ØJ á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG

 ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù«FQ âØdhõjƒ≤dG ~ªëe∫hG~J{ á°ù∏L ∫ÓN
πª©J á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG ,zá≤£æªdGh áμ∏ªªdG »a á°ùaÉæe á«dÉe ¥ƒ°S AÉæH :º¡°S’G
.á«YÉªédG ihÉY~dG ôÑY ¬∏©ØJ Ée ƒgh OGôa’G ájÉªëd á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG π«©ØJ ≈∏Y

 ±É°VGhõjƒ≤dG≈∏Y πª©j ¥ƒ°ùdG »a ø«Yƒæàe øjôªãà°ùe OƒLh ¿G :
.ÉgQGô≤à°SG øe ~jõjh É¡JAÉØc ™aQ

…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ øe áª«b áª∏c á°ù∏÷G π``∏îJ
 »°ùfôØdGí«eôdG ¿RÉe.

 :ø«ª«dG øeTOM FINK ,LUKE ELLISõjƒ≤dG ~ªëeh í«eôdG ¿RÉe ,

 ¿É°üëdG ~dÉN:(z∫hG~J{ `d …ò«ØæàdG ôj~ªdG)

á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J Iô«°ùe »a áª¡e Iƒ£N øj~dG ¥ƒ°S äÉæ«°ù–

 ¢S~æ¡ªdG z∫hG~J{ ̀d …ò«ØæàdG ôj~ªdG iCGQ ¬à¡L øe¿É°üëdG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN¿G
∂dPh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J Iô«°ùe »a áª¡e Iƒ£N øj~dG ¥ƒ°S »a äÉæ«°ùëàdG
á∏ª©dÉH áeƒ≤ªdG äG~æ°ùdGh ∑ƒμ°üdG êGQOG ≈∏Y øjQ~°üªdG õ«ØëJ ∫ÓN øe
√ò˘g ∫hG~˘J ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘é˘°ûJh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘j~˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG IOÉjR »dÉàdÉHh äGhO’G

 ,»°û«μdG ∫ÉªL ,¿É°üëdG ~dÉN ,QÉÑédG ~Ñ©dG ~«ée :QÉ°ù«dG øeCOLLINShHARDING

:ø«ª«dG øe

~«©°S .O

…~eÉ¨dG

~LÉeh

»ªfÉ¨dG



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

�
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»Ø«∏îdG ~ªMG .O:(ÉeÉ°S-…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe)

±QÉ°üe 3h ø«à«ÑæLG ø«eCÉJ »àcô°ûd ø«Ñ∏W Éæ«≤∏J

á«∏ëªdG Éæbƒ°S ≈dG ∫ƒN~∏d

 Qƒàc~dG zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe ∞°ûch»Ø«∏îdG ~ªMG

ø«eCÉàdG ´É£b »a á«ª«∏bGh á«ÑæLG ø«àcô°T øe ø«Ñ∏W á°ù°SDƒªdG »≤∏J øY
±QÉ°üªd ¢ü«Nôà∏d äÉÑ∏W áKÓK øY Ó° a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ∫ƒN~∏d

.¢ùjƒ°S …~jôc ±ô°üe øY ¿ÓY’G ~©H
 .O ∫Ébh»Ø«∏îdGäÉcô°T ´hôa ∫ƒN~d §HGƒ°V â©°Vh á°ù°SDƒªdG ¿G :

ø«eCÉàdG ´É£b »a ÉLÉe~fG ∑Éæg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,ô¡°TG áà°S øe πbG πÑb ø«eCÉàdG
Ö∏£dG Éªæ«H êÉe~f’G á«∏ªY ºàJ ¿G ¬∏eG Éj~Ñe ,áe~≤àe πMGôe ≈dG π°Uh

.á«dh’G ¬∏MGôe »a ∫Gõj ’ »fÉãdG
 .O ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûch»Ø«∏îdG¢SÉ˘æ˘dG ∫hÉ˘æ˘˘à˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S á˘˘Fõ˘˘é˘˘J ∑ƒ˘˘μ˘˘°U ø˘˘Y

ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘H »˘a QÉ˘NO’G õ˘«˘Ø˘ë˘Jh ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘H á˘∏˘¶˘e âë˘˘J QÉ˘˘NOÓ˘˘d
O~Y ™e ¬«∏Y πª©J ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe á°SÉFôH »dÉªdG ´É£≤dG

.QÉNO’G õ«Øëàd á«eƒμëdG äÉ¡édG øe
¢VÉjôdG ∂æH ¿ÉcQCG

 ,êGô©ªdG ~«°TQ ,»Ø«∏îdG ~ªMCG .O :QÉ°ù«dG øe BEALEINGAhYHOLLIDA

 ,´É«H ∫ÓW ,¥ƒÑdG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeMENZINGER≈°Sƒe øjQÉÑeG ,

ôXÉf πWh

¢ù«ªÿG ~ªMCG ,õjÉØdG ¥QÉW ,∞«£∏dG ~Ñ©dG ~ªëe .Ω ,™jÉ°ûdG Q~H :QÉ°ù«dG øe

ï«°ûdG ∫BG π°ü«ah

ídÉØdG ~dÉN:(á«f~©ªdG IhôãdGh áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ôjRh)

äÉÑ«JôàdG øe AÉ¡àf’G ~æY º¡°S’G ¥Gƒ°SG ∫ƒN~d IõgÉL ƒμeGQG

á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ô˘˘˘jRh ~˘˘˘cCGh
Ihô˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdGh
¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘f~˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

í˘dÉ˘Ø˘dG ~˘dÉ˘N∫ÓN
QÉμàH’G πjƒªJ{ á°ù∏L
zπ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘HGh
¥ÓªY ƒμeGQBG ájõgÉL
¥Gƒ˘°SG ∫ƒ˘N~˘d §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
AÉ˘̆¡˘̆à˘̆f’G ~˘̆æ˘̆Y º˘̆¡˘̆°S’G

.äÉÑ«JôàdG ™«ªL øe
∫ƒN~dG »a áμ∏ªªdG áHôéJ õjõ©J »a (∂HÉ°S)h (ƒμeGQBG) Éàcô°T º¡°ùJ :∫Ébh
É¡JÉéàæªd áMƒàØe ¥ƒ°ùc ºdÉ©dG ≈dG ¿Éàcô°ûdG ô¶æJ å«M ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG
Gòg »ah ,á«cô«e’Gh á«æ«°üdG ¥Gƒ°S’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ~°ùéJ …òdG ôe’G ƒgh
,RÉ¨dG ´É£b »a QÉªãà°S’G »a É¡àHôéJ õjõ©J ≈dG ƒμeGQG ácô°T ≈©°ùJ ÖfÉédG

 »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a Éª«°S ’h.∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É«°SBG ∫hO

≈°ù«©dG ∫OÉYh »fGƒ∏M QÉªY :ø«ª«dG øe ¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .Oh …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe »Ø«∏îdG ~ªMG  .O íaÉ°üj IôØîdG ∑QÉÑe :QÉ°ù«dG øe
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∫hCG ÖFÉæd áª«b áª∏c É¡∏∏îJ »àdG áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG øgôdG ¥ƒ°S ôjƒ£J  á°ù∏L ∫ÓN

∞jô°ûdG …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG »a äÉcô°û∏d á«aô°üªdG áYƒªéªdG ¢ù«FQ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÖdÉZ ∫BG ~dÉN :ø«ª«dG øe ô¡¶jhFABRICE SUSINI ~dÉNh ÖdÉZ ∫BG ~dÉN ∞jô°ûdG ,ºfÉ̈ dG ¿RÉe ,…Oƒª©dG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »dÉªdG ´É£≤dÉH AÉ≤JQE’G á°ù∏L ∫ÓN :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

YNE NELSONSHA ,VID DEWDA ∫BG áØ«∏N ï«°ûdGh ¿ÉM~°ùdG ¥QÉW ,OGƒY ºjôc ,áØ«∏N

º¨ØdG ¿Éª∏°Sh ¿Gôª©dG π°ü«a :QÉ°ù«dG øe …~¡°ûe AÓYh ~HÉY ÜÉgƒdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe »≤j~°U ~ªëeh …ôª°ûdG Q~H :ø«ª«dG øe

»Ø«∏îdG ~ªMG .Oh ¿ÉM~°ùdG ¥QÉW ø«H QGƒM ¿Ó°SQ ôeÉ°Sh …ôª°ûdG Q~H :QÉ°ù«dG øe ô°UÉf ø«eCGh í«eôdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

ô°UÉædG ø«eG:(ƒμeGQG ácô°T ¢ù«FQ)

á∏Ñ≤ªdG Iô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN É¡LÉàfG ∞YÉ° à°S ƒμeGQCG

á˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘bh
 ¢S~˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘μ˘˘eGQGø«eG

ô°UÉædGá˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘a
çG~ëà°SG{ ∫ƒM á«°TÉ≤f
π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆ ˘°SG
≈˘∏˘Y ~˘ª˘°üJ á˘«˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe
π˘˘˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘e
á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆ ˘H ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘j OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG
ƒμeGQG i~d ¿G zá«dÉ≤àfG
™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
RÉ˘̆ ˘̈̆dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘°ûH

.á∏Ñ≤ªdG Iô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN É¡LÉàfG ∞YÉ° à°S ƒμeGQCGh

 …ôéjƒàdG ~ªëe:(§«£îàdGh OÉ°üàb’G ôjRh)

äGQÉ¡ªdG ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°S õ«côJh ádÉ£ÑdG ∫~©e ¢VÉØîfG

§«£îàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ~cGh
…ôéjƒà˘dG ~˘ª˘ë˘eOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆b’G ¿G

øjôªãà°ùªdG ΩÉeG ìƒàØe …Oƒ©°ùdG
É˘e ,É˘gô˘«˘Zh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG »˘˘a
»˘gh π˘N~˘dG QOÉ˘°üe ™˘jƒ˘æ˘˘J í˘˘«˘˘à˘˘j
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘«˘ª˘˘g’G á˘˘jÉ˘˘Z »˘˘a á˘˘dCÉ˘˘°ùe

.2030 ájDhQ
≈∏Y ájOƒ©°ùdG OÉªàYG ¿G ∫Ébh
∫h’G ™˘Hô˘dG »˘a π˘bG í˘˘Ñ˘˘°UG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TGh 2019 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
õ˘«˘cô˘˘Jh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

.áeG~à°S’Gh IOƒédG iƒà°ùeh ¥ƒ°ùdG É¡«dG êÉàëJ »àdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°S

��



QÉNO’G áaÉ≤K ï«°SôJ :πÑ≤à°ùª∏d AÉæÑdG á°ù∏L ∫ÓN:ø«ª«dG øe ô¡¶jh

~°TGôdG º«gGôHGh ∞jô°ûdG π°ü«a ,»Ñ«gƒdG QOÉf ,QÉ°ûf É«fGQ

ç~ëà«d áμ∏ªªdG »a »dh~dG è«∏îdG ∂æH ¢ù«FQ »°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY øe π° aCG øe

á«æ≤àdGh á«dÉªdG »dÉée »a äGQÉ¡ªdG ø«H IƒéØdG ô«°ùéJ øY~dÉN :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

 ,~°TGôdG ídÉ°U .Ω ,»°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY ,¿É£∏°ùdGFIGUEIREDO»fhõHGôW øªMôdG ~ÑYh

Q~ÑdG Q~H .O ±É≤°ùdG π°ü«ah …~æaCG Iô«eCG  :QÉ°ù«dG øeANDREAS BRUNNER…QÉ«Y …~¡eh

ôªJDƒªdG äÉ°ù∏L ΩÉààNG

¢VÉjôdG áª°UÉ©dG ¬àæ° àMG …òdG »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ°ù∏L âªààNG

»a øjô°û©dG áYƒªée QhO{ ¿GƒæY â∏ªM á«°TÉ≤f á°ù∏éH ø«eƒj i~e ≈∏Y

,πÑ≤à°ùªdG äÉ©∏£Jh á≤HÉ°ùdG äGRÉéf’G :√ôjƒ£Jh »dÉªdG ´É£≤dG QGô≤à°SG

 Qƒàc~dG É¡«a ∑QÉ°Th∑QÉÑªdG ~¡aΩÉY ø«eCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ƒ° Y ádh~dG ôjRh

h ,áYƒªéªdG »a áμ∏ªªdG πãªeh øjô°û©dG áYƒªée¿É«æÑdG ¬∏dG~ÑY øH ∞°Sƒj

´É£b ¢ù«FQ z∂HÉ°S{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

 …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G(B20) øjô°û©dG áYƒªéªd(G20).

™ªéJ øjô°û©dG áYƒªée áªb ¿G ≈dG á°ù∏édG √òg »a ¿ƒK~ëàªdG QÉ°TGh

»˘a Iô˘«˘Ñ˘c É˘WGƒ˘°TG É˘¡˘©˘£˘≤˘H ø˘«˘gƒ˘æ˘e ,º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘Ñ˘˘cCG π˘˘ª˘˘°T

.á«ªæàdG ºYOh QGô≤à°S’G õjõ©àd É¡«YÉ°ùe  ,¿É«æÑdG ∞°Sƒj ,∑QÉÑªdG ~¡a ,¿É«∏©dG ≈æÑd :QÉ°ù«dG øeFLINT hRENZI

íjôØdG ídÉ°U øH õjõ©dG ~ÑY:(∫ÉªdG IQGRh »a á«¡«LƒàdG áæé∏dG ¢ù«FQ)

º¡æ«H Ée »a π°UGƒàdGh á«dÉªdG áYÉæ°üdG ÜÉ£bC’ AÉ≤d á°üæe ôªJDƒªdG

 ∫É˘ª˘dG IQGRh »˘a á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG á˘æ˘é˘̆∏˘̆dG ¢ù«˘̆FQ í˘̆°VhGhíjôØdG ídÉ°U ø˘H õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y

Ée á°ù∏L 21 ~≤Y ~¡°Th ádhO 80 øe ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûe ±’BG á©HQG øe ôãcG ácQÉ°ûe
¬«a â©bhh ÉfÓYG 42 É¡dÓN øe ø∏YG á°üæe πμ°Th .AGôÑN á°ù∏Lh á«°ù«FQ äÉ°ù∏L ø«H

.ÉYÉªàLG 179 á«FÉæãdG äÉYÉªàL’G â¨∏H ø«M »a á«bÉØJG 22
¿ƒμj ¿G ≈∏Y ¬JQ~bh »ªdÉ©dG Ö∏£dGh ¢Vô©dG ¬©ªL »a ôªJDƒªdG QhO ≈dG QÉ°TGh
ø«H ÜQÉbh ~MGh ∞≤°S âëJ º¡æ«H Ée »a π°UGƒàdGh á«dÉªdG áYÉæ°üdG ÜÉ£bC’ AÉ≤d á°üæe
¢UôØdG ¢VôYh »∏ëªdG »∏˘jƒ˘ª˘à˘dG Ö∏˘£˘dG ø˘«˘Hh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘dG

.…Oƒ©°ùdG »dÉªdG ´É£≤dG á«HPÉL ™aQh ¢ùaÉæàdG õ«Øëàd ¢Uôa OÉéjGh ájQÉªãà°S’GôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ºààîj íjôØdG õjõ©dG ~ÑY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

�

802019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 õjÉa ¿ÉjQ :ø«ª«dG øe¬«∏Y GPÉªdh …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG QÉ°ùe ∫ƒM á°ù∏L ∫ÓN

á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°üd É°ùªëàe ¿ƒμj ¿G  ¬ÑfÉéH ô¡¶jhLING ,COLLINS

±ƒédG õjõ©dG ~ÑYh

äGô°VÉëªdG i~MG ≈dG ¿ƒ©ªà°ùj

 :ø«ª«dG øeTORRE,MOEø°ùëdG ƒHCG »∏Yh ∞°Sƒ«dG OÉjR ,

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äGAÉ°ûfE’G πjƒªJ :QÉμàHE’Gh ƒªædG äÉcôëe á°ù∏L

 ,»μdÉªdG ~ªëe ,…ôHÉédG ø°ùM :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jhTIM CALLENh ÉæM ~«dh ,ZHONG

AÉªfE’G ±ô°üeá«æWh á«dÉe á«æ≤J ácô°T ¢ù°SDƒj

äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëàH áªgÉ°ùªdG »a √Oƒ¡L øª°V øe ,AÉªfE’G ±ô°üe ø∏YCG
ácô°T ¢ù«°SCÉJ øY ,»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôHh z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{
,±ô°üª∏d πeÉμdÉH ácƒ∏ªe ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ∫Ée ¢SCGôH á«æWh á«dÉe á«æ≤J

.ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG á«æ≤àdG ácô°T º°SEG âëJ
í«àJ ¿G É¡«∏Y ∫ƒ©j á«ªbQ á«dÉe äÉe~Nh äÉéàæe QÉμàHG ≈dG ácô°ûdG ±~¡Jh
.ájDhô∏d á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG I~fÉ°ùe »a ôÑcCG kGQhO »dÉªdG ́ É£≤∏d

 `d á«ª°SôdG ábÓ£f’GzájOƒ©°ùdG á«dÉªdG á«©ªédG{

ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN á«ª°SôdG É¡àbÓ£fG ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG á«©ªédG âæ∏YG
 .O á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhG å«M¿GRƒØdG ~ªM øH ¬∏dG~ÑYAÉ°ûfG ¿G

á«©Lôe OÉéjGh √ôjƒ£Jh áμ∏ªªdG »a »dÉªdG ôμØdG á«ªæJ ±~¡H »JCÉj á«©ªédG
´É£≤dGh áeÉ©dG á«dÉªdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG áYÉæ°U »a ôKDƒJ á°ü°üîàe á«dÉe

.»∏μdG OÉ°üàb’ÉH Éª¡àbÓYh áμ∏ªªdG »a …~≤ædG ΩÉ¶ædGh »dÉªdG

zájOƒ©°ùdG ∂àæa õcôe{á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG ´É£≤d kÉªYO

 Qƒ˘à˘̆c~˘̆dG ™˘̆bh»Ø«∏îdG ~ª˘MCGzÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e
hõjƒ≤dG ~ªëe∂àæa õcôe ¢ù«°SCÉàd ºgÉØJ Iôcòe ,á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe ∫ÓN »dÉªdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG õcôe ™e ácGô°ûdÉH ájOƒ©°ùdG
∞¨°ûdGh ΩÉªàg’G ¬j~d øe πc zájOƒ©°ùdG ∂àæa õcôe{ ø° àë«°S IôcòªdG ÖLƒªHh

º˘«˘ª˘°üà˘dh ∑ô˘à˘°ûª˘dG π˘ª˘©∏̆̆d á˘°UÉ̆N äÉ̆MÉ̆°ùe ô˘«˘aƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ́ É̆˘£˘̆≤˘̆H

Éªc .∫ÉªYCG ´ô°ùe èeÉfôHh õ¡ée »æ≤J ôÑàîeh ,ájQÉμàH’G ∫ƒ∏ë∏d á«F~ÑªdG êPÉªædG

»a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdGh ∫ÉªYC’G OGhQ ºYO ≈dG ¬bÓWEG  ™eõªdG õcôªdG ±~¡j

 äÉMÉ°ùe ô«aƒJ ¢üîj Ée.á«dÉªdG á«æ≤àdG ́ É£b »a á°ü°üîàªdG πª©dG
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~≤ædG á°ù°SDƒeh AÉªfE’G ±ô°üe ¿ÉcQCG ™e ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYh »Ø«∏îdG ~ªMCG .O ßaÉëªdG

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN õjƒ≤dG ~ªëeh »Ø«∏îdG ~ªMCG .O :ø«ª«dG øe

á«dÉªdG á«©ªédG ¢ù«°SCÉJ øY ¿ÓYE’G



 »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG äÉ«bÉØJG ~≤Yh »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒªd ≈dh’G IQh~dG »a ∑QÉ°T

z¿~e{h zi~e{h …QÉ≤©dG πjƒªàdG IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ™e ºgÉØJ äGôcòeh

áªgÉ°ùªdÉH ôªà°ùªdGh ~FGôdG √Qh~d Ó«©ØJ ,»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ∑QÉ°T

QÉ©°T âëJ ä~≤©fG »àdG »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒªd ≈dh’G IQh~dG »a á«ªæàdG ºYO »a

.zI~YGh á«dÉe ¥ÉaBG{

ÉgQÉÑàYÉH É«dhO ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áfÉμe RGôHG »a ôªJDƒªdG ºgÉ°Sh

¢Uô˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆∏˘̆d ¬˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆Hh ,§˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e ¥ƒ˘̆ ˘°S ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cG

ø«eôëdG ΩOÉN ájÉYôH ôªJDƒªdG º«bCGh ,»dÉªdG ´É£≤dG »a á«≤«≤ëdG ájQÉªãà°S’G

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdGõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S∫ÉªdG ´É£b »a QGô≤dG ´Éæ°U ácQÉ°ûªHh

»˘a ø˘«˘∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dGh AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆ch á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a

(πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T øe 25h 24 »eƒj ¬JÉ«dÉ©a äôLh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

ºgG ~MG ƒgh ,¢VÉjôdG áæj~ªH äGôªJDƒª∏d »dh~dG õjõ©dG~ÑY ∂∏ªdG õcôªH ,2019

.»ª«∏b’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«dÉªdG äGôªJDƒªdG ôÑcGh

º¡ªdG …OÉ°üàb’G ç~ëdG Gòg »a »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ácQÉ°ûe â°ùμYh

õjõ©J »a ºgÉ°ùj …òdGh ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ¬≤≤ëj …òdG »HÉéj’G OhOôªdG

á«dÉe ájDhQ ƒëf QÉªãà°S’Gh πjƒªàdGh QÉNO’G õ«ØëJh á«ªæàdG »a »dÉªdG ́ É£≤dG QhO

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH kÓãªe »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ΩÉb Gòd ,I~YGhõjÉa ~ªëe ¿ÉjQ

ôÑY ™a~dG ô«jÉ©e ~«Mƒàd (i~e) ájOƒ©°ùdG äÉYƒa~ªdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒàH

 ™jô°ùdG áHÉéà°S’G õeQ á«æ≤J QR CODEò«ØæJ øe á«ªbôdG ßaÉëªdG áaÉc øμªJ »àdG

~Mƒe ≥°ü∏e ≥jôW øY á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG`dQR CODEá«àëàdG á«æÑdG Rõ©J »àdG

äÉLQO ™aQ ≈dG áaÉ°VG ,™a~dG áª¶fG ø«H á«≤aGƒàdG CG~Ñe õjõ©J ∫ÓN øe á«ªbôdG

ájOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdG ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J º˘J É˘ª˘c .™˘a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ¿É˘e’Gh á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

√ò˘g Ωƒ˘≤˘Jh ,∂æ˘Ñ˘dG ø˘e á˘jQÉ˘≤˘Y π˘jƒ˘ª˘J ß˘aÉ˘ë˘e AGô˘°ûd …QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘Y’

ô«aƒJ π¡°ùJ »àdGh á°Vô≤ªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ô«aƒàH á«bÉØJ’G

.ø«°Vôà≤ª∏d »æμ°ùdG πjƒªàdG ∫ƒ∏M øe ô«ãμdG

AÉ°ûf’ ∂æÑdGh I~L á©eÉL ø«H á«é«JGôà°SG ¿hÉ©J á«bÉØJG ~≤Y ôªJDƒªdG π∏îJh

.á«eÓ°S’G á«aô°üªdG ∫Éée »a ájOƒ©°ùdG äGQOÉÑªdG áæ°VÉM

»eÓ°S’G OÉ°üàb’G ∫Éée »a á«YG~H’G QÉμa’G »æÑJ »àdG áæ°VÉëdG ±~¡Jh

áæ°VÉëdG ôÑà©Jh »eÓ°S’G OÉ°üàbÓd (∂àæa) OÉ°üàb’G É«LƒdƒæμJ É°Uƒ°üNh

…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG Ω~≤j å«M ,(∂àæa) `dÉH »æà©J »àdG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dh’G

√òg ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d ±Gô°T’Gh ºY~dGh ÖjQ~à∏d I~L á©eÉLh »°ùfôØdG

 .≥jƒ°ùà∏d IõgÉL äÉéàæe íÑ°üàd QÉμa’G

»ª∏©dG åëÑdG AGôKGh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe ~j~Y êÉàf’ áæ°VÉëdG ±~¡Jh

»ÑjQ~J èeÉfôH OÉªàYGh »eÓ°S’G OÉ°üàbÓd á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øe ~j~Y ≥∏Nh

.»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh I~L á©eÉL ø«H á«eÓ°S’G á«aô°üªdG ∫ƒM Qƒ£àe

√òg øe øj~«Øà°ùª∏d z¿~e{ ™e ¿hÉ©àdÉH ∑ôà°ûe »∏jƒªJ èàæe ¥ÓWG ºJ Éªc

∂dPh ,á©HÉàdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdÉH ™jQÉ°ûªdG á©°SƒJ /¢ù«°SCÉJ πjƒªàd á«bÉØJ’G

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏ªd π°üj »∏jƒªJ ∞≤°ùH

É˘jÉ˘° ≤˘dG äG~˘é˘à˘°ùe ç~˘MG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d á˘ª˘«˘b á˘°Uô˘a ∂æ˘Ñ˘dG á˘cQÉ˘˘°ûe ~˘˘©˘˘Jh

≈JCGh ,ΩG~à°ùe ƒªf ≥«≤ëàd »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO ƒëf ∂dP πc ∞«XƒJh á«dÉªdG

iôÑμdG äÉYhô°ûªdG ºY~d …OÉjôdG √QhO ™e Éªé°ùæe ôªJDƒªdG Gò¡d ∂æÑdG ºYO

™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J »˘a á˘«˘dÉ˘à˘à˘e äÉ˘MÉ˘é˘˘f ¬˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh

.¿Éμ°S’G ´É£b á«ªæàd ¬ªYO ÖfÉéH ,áμ∏ªªdÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

822019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 õjÉa ¿ÉjQ :ø«ª«dG øe¬«∏Y GPÉªdh …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG QÉ°ùe ∫ƒM á°ù∏L ∫ÓN

á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°üd É°ùªëàe ¿ƒμj ¿G

 »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í«eôdG ¿RÉe

 QÉ°ù«dG øe »fÉãdGzº¡°S’G ∫hG~J{ á°ù∏L ∫ÓN

h õjÉa ¿ÉjQ :ø«ª«dG øeFABRICE SUSINIá«bÉØJE’G ¿É©bƒjz¿~e{ ™e á«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe





 π«îdG ÉHCG ~ªëe

 ´QO º∏°ùàjSTC

ájôj~≤J ´hQOáªYG~dG äÉ°ù°SDƒª∏d

 »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ºjôμJ

õjÉa ¿ÉjQ …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ ¢üî°ûH

 ºjôμJSAMBA

…ô«° îdG QÉªY É¡°ù«FQ ¢üî°ûH

 ºéf ~LÉe

 ´QO º∏°ùàjSABB

 ºjôμJNCB

±É≤°ùdG π°ü«a …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ ¢üî°ûH

¢üî°ûH Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ºjôμJ

»μdÉªdG ~ªëe πjƒªàdG äBÉ°ûæe ßaÉëe ÖFÉf

 ´QO º∏°ùàj ¬Hƒ°ùM ~ªëeWULADAT ájOƒ©°ùdG äÉYƒa~ªdG ´QO º∏°ùàj ∞°Sƒj OÉjR á«YÉªàL’G á«ªæàdG ∂æH ´QO º∏°ùàJ ºjôμdG ~ÑY Qƒf

 ´QO º∏°ùàj …ôHÉédG ø°ùMALPITSEDCO CA  ´QO º∏°ùàj áfhÉ°üîdG PÉ©eFALCOM IôjõédG ∂æH ´QO º∏°ùàj »ãj~ëdG ô°SÉj

842019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe





  …ô«° îdG ~MGƒdG ~ÑY øH QÉqªY  á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) Samba:(ájOƒ©°ùdG -

 á«æWƒdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG

É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b

eôj~≤àdG ≈∏Y k’ƒ°üM ÉgôãcCGh á«dÉªdG äÉYƒªéªdG ôÑcCG i~MEG ,á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªé

ÉªH ábƒeôªdG É¡àfÉμªH ±GôàY’G Gòg ~q°ùéàjh ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y õFGƒédGh

≈∏Y á∏≤à°ùªdG á«dÉªdG äÉª¶æªdGh äÉYƒÑ£ªdG iôÑc É¡ëæªJ á«ªdÉY õFGƒL øe √~°üëJ

¥ƒØàJ iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe øe √ôaƒJ Éªd ∂dPh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe

.iôNC’G ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG øe áe~≤ªdG ∂∏J ≈∏Y

≈dG áaOÉ¡dG äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG øe ~j~©dG ∫ÓN øe á«YÉªàL’G áªgÉ°ùªdG »a πjƒW ́ ÉH ÉÑeÉ°ùdh

.…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG »a OGôaC’G á°û«©e ø«°ùëJ

~MGƒdG ~ÑY øH QÉqªY áaqô°ûªdG äGRÉéfE’G ÖMÉ°Uh á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¬dDhÉØJ øY ÜôYCGh ,¬«a Qƒ° ëdG áÑ°ùfh »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a á«ªgCÉH √qƒf …ô«° îdG

äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¿CÉH kÉgƒæe ,áaÉc É¡JÉ©∏£àH z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ≥«Ñ£àd ±G~gC’G ~«MƒàH

ôaGƒJ IQƒ°U RGôHEG IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J »a kGô«Ñc kÉWƒ°T â©£b äÉcô°ûdGh

.É¡bƒ°S ≈dG ∫ƒN~∏d kÉ©«é°ûJ »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ΩÉeCG áμ∏ªªdG »a á«ª«¶æàdG á«àëàdG á«æÑdG

á«f~ªdG á°S~æ¡dG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM QÉªY PÉà°SC’G ¿G ôcòdÉH ôj~édG

.ábƒeôe äÉcô°T »a Iq~Y Ö°UÉæªd ¬FqƒÑJh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á∏jƒW IôÑîH ¬©àªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«°S~æ¡dG IQGOE’G »a ô«à°ùLÉªdG áLQOh

ájDhôdG ≥«Ñ£àd ¿hÉ©J
ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»dÉªdG ´É£≤dG

-áª¡ªdG äGôªJDƒªdG øe ¬fCG »a ∂°T ’

∫hG~Jh á°ûbÉæe ¬dÓN âªJ å«M ,kG~L

’ IOÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J »˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G IOÉ˘˘˘˘b ÖZô˘˘˘˘˘j

áÑ°ùf ~¡°T ¬fCG âaÓdGh ,É¡«a ç~ëàdGh

.Iô«Ñc Qƒ° M
∫Ó˘N Iô˘«˘ã˘c äGô˘«˘¨˘˘J â∏˘˘°üM ¯

»˘a .á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a Iô˘«˘NC’G ΩGƒ˘˘YC’G

QÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UCG π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ

ájDhQ ±G~gCG ≥«≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f í˘«˘ë˘°üdG

?2030 áμ∏ªªdG

±G~˘gCG âMô˘W á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a -

äGô˘˘˘«˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘J âYƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG

á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

√ò˘˘˘˘g ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ∫ƒ˘˘˘˘˘M

¿hÉ©J ™eh Ωƒ«dG øμd ,±G~gC’G

kÉ©e πª©dG ≈∏Y É¡°UôMh äÉ¡édG ™«ªL

IQƒμ°ûe Oƒ¡L áªK ,¬°ùØf √ÉéJ’G »a

É˘¡˘aG~˘gCÉ˘H á˘jDhô˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ∫ò˘˘Ñ˘˘J

á∏eÉc É¡JÉ©∏£Jh.

á«bÉÑà°SG äGƒ£N
»ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«∏ªY øe ájOƒ©°ùdG øjCG ¯

?»LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdGh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG É˘˘˘fô˘˘˘¶˘˘˘f GPEG -

∂∏˘Jh ±QÉ˘°üª˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

kÉ˘Wƒ˘°T É˘æ˘©˘£˘˘b É˘˘æ˘˘fCG ~˘˘é˘˘f ,äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

äGƒ˘£˘N É˘fõ˘é˘fCGh ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a kGô˘«˘Ñ˘˘c

.iôNC’G ∫h~dG ™e áfQÉ≤e á«bÉÑà°SG

á«ª«¶æJ á«æH
áμ∏ªªdG »a IôaGƒàªdG äGõØëªdG RôHCG »g Ée ¯

?äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG Üòéd

»a IôaGƒàe á«ª«¶æàdG á«àëàdG á«æÑdG -

äGQÉªãà°SE’G ÜòéH á∏«Øc »gh áμ∏ªªdG

≈∏Y πª©dG Öéj øμd ,á«ÑæLC’G

≈˘˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘g ∫É˘˘˘˘˘˘˘°üjEG

π˘˘μ˘˘˘°ûH »˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

á∏eÉ˘°T IQƒ˘°U AÉ˘£˘YEGh í˘«˘ë˘°U

á∏°UÉëdG äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘Y á˘«˘∏˘Lh

ôªãà°ùªdG ™«é°ûàd áμ∏ªªdG »a

 ∫ƒN~dG  ≈∏Y.É¡bƒ°S ≈dG¯

862019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe

…ôª©dG ~æ¡eh QÉ°ûf É«fGQ ,…ô«° îdG QÉªY ,¿Gôª©dG ø°ùM :ø«ª«dG øe



 QÉ°ûf Oƒªëe âæH É«fGQ
 á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Samba:(ájOƒ©°ùdG -

 ¬©e πeÉ©àæ°S …òdG ±ô°üªdG QÉ«àNG »a Éæj~d á∏μ°ûe ’

zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J ≥ah

»a ô°ûàæjh ™°Sƒàj ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hCG É¡fƒμH á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée õq«ªàJ

¥ô°ûdG »a kGQÉ°ûàfG áYƒªéª∏d ¿CG ôcòjh .ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG äÉe~îdG Ω~≤j kÉ«dhO kÉfÉ«c íÑ°ü«d êQÉîdG

πc »a AÓª©∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd kÉªFGO ≈©°ùJ å«M É«°SBG ÜƒæLh ÉHhQhCGh §°ShC’G

.ºdÉ©dG AÉëfCG

âæH É«fGQ IPÉà°SC’G áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH Éæ«≤àdG »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y

ájƒ° Y π¨°ûJ »gh ,…QÉéJ …Oƒ©°S ∂æÑd Ö°üæªdG Gòg CGƒÑàJ ájOƒ©°S ICGôeG ∫hCG »gh ,QÉ°ûf Oƒªëe

zIOh~ëªdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SCÓd ÉÑeÉ°S{ ácô°Th ,¿Éà°ùcÉH »a zOh~ëªdG ÉÑeÉ°S ∂æH{ øe πc IQGOEG ¢ù∏ée

.zQÉªãà°S’G IQGOEGh ∫ƒ°UCÓd ∫Éà«HÉc ÉÑeÉ°S{ ácô°Th

ájDhôdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ƒëf
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘˘a ¯

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ

?2030

§˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘˘˘H äGAGô˘˘˘˘˘LE’G ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùJ -

 áYƒ°VƒªdGAGOC’G äGô°TDƒe ôaGƒJ πX »a

Ωq~˘≤˘à˘dG i~˘e ¢SÉ˘«˘bh ~˘j~˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

∑Éæg ¿G ∂°T ’h .±G~gC’G ≥«≤ëJ √ÉéJ

»c kÉàbh ¥ô¨à°ùà°S »àdG ±G~gC’G ¢ ©H

á©«˘Ñ˘Wh äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG ¢ ©˘H á˘é˘«˘à˘f ≥˘≤˘ë˘à˘J

≥˘˘∏˘˘≤˘˘dG »˘˘Y~˘˘à˘˘°ùj A»˘˘°T ’ ø˘˘μ˘˘d ,±G~˘˘˘gC’G

ô«˘NCÉ˘J º˘J ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh .±ƒ˘î˘dGh

¿C’ A»˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘˘°SCG ™˘˘˘˘aQ

.I~«L âfÉc áfRGƒªdG »a ~FGƒ©dG

á«ÑæLCÓd á°ùaÉæe
íàØd á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ~©H ¯

ájOƒ©°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG π˘g ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a É˘¡˘d ́ hô˘a

?á«ÑæLC’G ∂∏J á°ùaÉæªd ICÉ«¡e

ICÉ˘«˘¡˘e á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘æ˘aQÉ˘°üª˘˘a ,~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -
»˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿G kÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ,∂dò˘˘˘˘d
á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G º˘˘˘gCGh iƒ˘˘˘bCG ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘j …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

,á©ØJôe ádƒ«°S Ö°ùæH ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘d É˘¡˘eÉ˘eCG á˘MÉ˘à˘e ¢Uô˘Ø˘dG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

.É¡«∏Y ¥qƒØàdGh πH ,á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG

ìƒàØe πeÉ©J

ôNBG ±ô°üe ™e Gƒ∏eÉ©àJ ¿CG øμªªdG øe πg ¯

¿hòÑëJ ΩCG zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤àH ≥∏©àj Ée »a

?á«ÑæLCG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG

,¿É˘c …CG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H É˘˘æ˘˘j~˘˘d á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ’ -

≈∏Yh ,áe~≤ªdG ¢Vhô©dG ™«ªL ¢SQ~f øëf

™˘e ≥˘aGƒ˘à˘j É˘eh É˘æ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘j É˘e QÉ˘à˘î˘f É˘¡˘°SÉ˘°SCG

 ¬à°SÉ«°Sh ÉÑeÉ°S ¬LƒJ.¬à«é«JGôà°SGh¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA87

ájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe

¯ ¯ ¯
ÉæaQÉ°üªd áMÉàe ¢UôØdG

á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG á°ùaÉæªd
¯ ¯ ¯

 ìÉæL ΩÉeCG ájQÉcòJ IQƒ°USAMBA



 ¿ÉM~°ùdG øªMôdG ~ÑY ¥QÉW:(¢VÉjôdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IõμJôe Éæà«é«JGôà°SG

z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ™e á≤aGƒàeh á«LÉàfE’G IOÉjRh

áYƒªée ¢VÉ˘jô˘dG ∂æ˘H Ωq~˘≤˘j

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e

á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh

ø˘˘e ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh

äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘jh ,á˘˘˘Ä˘˘˘°TÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG

á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ¬˘J~˘YÉ˘b ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J

ΩÉ«≤∏d á≤jô©dG ¬JGôÑNh ájƒ≤dG

,πjƒªàdG ∫Éée »a õ«ªàe Qh~H

∑QÉ°Th º¶f ~FGQ ∂æÑc RôH ~bh

πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ~j~©dG »a

äÉYÉ£≤dG ∞∏à˘î˘ª˘d á˘cô˘à˘°ûª˘dG

§˘Ø˘æ˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG

O~Yh äÉjhÉª«chôàÑdGh RÉ¨dGh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe RôHCG øe

¢ù∏ée ø°ùMCG …òdG ¿ÉM~°ùdG øªMôdG ~ÑY ¥QÉW ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«ª˘∏˘Y äÓ˘gDƒ˘e ø˘e ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘j É˘ª˘d ,∂æ˘Ñ˘dG IOÉ˘«˘≤˘d √QÉ˘«˘à˘NG »˘a ∂æ˘Ñ˘dG IQGOEG

≈∏Y õμJôJh 2018 ájG~H É¡H ≥∏£fG I~j~L á«é«JGôà°SG øY ∞°ûc ,á«∏ªYh

√ò˘g ¿CG ≈˘dEG QÉ˘°TCGh ,á˘«˘LÉ˘à˘fE’G IOÉ˘jRh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

»a êÉe~fE’G äÉ«∏ªY kGôÑà©e z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ™e ≥aGƒàJ á«é«JGôà°S’G

.ábÓªY äÉfÉ«c OÉéjEG »a áªgÉ°ùe ∑ƒæÑdG ø«H Ée

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J
á«é«JGôà°S’G »g Ée ,¢VÉjôdG ∂æÑd ájò«ØæàdG á°SÉFôdG kGôNDƒe ºàª∏°ùJ ¯

?É¡fh~ªà©à°S »àdG

±~¡Jh 2018 ΩÉ©dG ájG~H òæe I~j~L á«é«JGôà°SEG ≥«Ñ£J »a ∂æÑdG CG~H -
≥«Ñ£J É¡æ«H øe ,IO~ëe õFÉcQ ≈∏Y á«æÑe É¡fCG øY kÓ° a ,IQG~°ü∏d ¬JOÉYEG ≈dG

.á«LÉàfE’G IOÉjRh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
~bh ,á«é«JGôà°SE’ÉH á≤∏©àe äGQOÉÑe ≥«Ñ£àH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉfCG~H Éªc
≈dG É¡àÑ°ùf â∏°Uh á«ëHôdG ä’~©e »a IOÉjRh kG~L á«HÉéjEG èFÉàf Éæ≤≤M

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ qƒëàdG á£N »a ¿hôªà°ùeh áÄªdG »a 19^5

z2030 ájDhQ{ ™e ≥aGƒJ
?z2030 ájDhQ{ ™e á«é«JGôà°S’G √òg ≈°TÉªàJ πg ¯

ô«KCÉJ øe É¡d Éeh z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ™e á£îdG √òg ≥aGƒàJ ~«cCÉàdÉH -
¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»ªbôdG ∫ qƒëàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y IõμJôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ≈∏Y
π˘ã˘e 2030 á˘jDhô˘d á˘¡˘HÉ˘°ûe ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG
ºYO øY kÓ° a ,´É£≤dG Gòg  ºYO ≈dG ∂æÑdG ±~¡j å«M ,¿Éμ°SE’G ´ƒ°Vƒe

.ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG kG~j~ëJh ¢UÉîdG ´É£≤dG

êÉe~fE’G ƒëf ¬LƒJ
?»aô°üªdG ´É£≤dG »a á∏°UÉëdG äÉLÉe~fE’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG ¯

∑Éæg ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG øeh ,áª¡ªdGh á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe á°ùaÉæªdG q~©J -
»a ºgÉ°ùJ áª¡e ÉjGõe êÉe~fE’G äÉ«∏ª©d ∂dòdh ,á°ùaÉæªdG øe øμªààd ájƒb äÉfÉ«c
º˘gÉ̆˘°ùJ ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh .z2030 á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ{ º˘̆Y~˘̆Jh á˘̆bÓ˘̆ª˘̆Y äÉ̆˘fÉ̆˘«˘̆c OÉ̆˘é˘̆jEG
øe q~©j …òdG ,¢UÉîdG É́£≤dG ºYO »a π°üëà°S »àdGh â∏°üM »àdG äÉLÉe~fE’G

 äÉe~îdG ôjƒ£J øY kÓ° a ,áμ∏ªªdG ájDhQ äÉ¡LƒJ RôHCG.á«còdG á«aô°üªdG¯

 IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG

 ∫hC’G ∂æÑdGh á° HÉ≤dG IôØîdG ¢ù«FQ)AL BANKWWAAL:(

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’ÉH á≤KGh á«LQÉîdG ájQÉªãà°SE’G äÉ¡édG

á©é°ûe QGô≤à°SE’G πeGƒYh ¢UôØdGh

IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ iCGQ

∫hC’G ∂æÑdGh á° HÉ≤dG IôØîdG

AL BANKWWAALï«°ûdG

äÉ˘«˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘H Iô˘˘Ø˘˘î˘˘dG ∑QÉ˘˘Ñ˘˘e

kÉ°SÉμ©fG »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe

…OÉ°üà˘bE’G Qƒ˘£˘à˘∏˘d kÉ˘ë˘°VGh

É¡˘JÉ˘Mƒ˘ª˘Wh á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a

≈∏Y ∫ÉÑbE’G ôÑà˘YGh ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG

IQ~°üªdG äG~æ°ùdÉH ÜÉààcE’G

¿G ≈∏Y kÉYÉÑ˘£˘fG »˘£˘©˘J É˘¡˘fG

á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

OÉ˘°üà˘bE’É˘H ≥˘ã˘J á˘«˘LQÉ˘˘î˘˘dG

≈˘˘dG kÉ˘˘æ˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘e ,…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

Oƒ˘˘˘Lhh ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J

äÉYÉ£≤dG ∞∏à˘î˘e »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘©˘é˘°ûª˘dG QGô˘≤˘à˘°SE’G π˘eGƒ˘Yh ¢Uô˘Ø˘dG

.z2030 ájDhQ{ ™e kÉ«°TÉªJ áμ∏ªªdG πNGO á«LÉàfE’G

ájQÉªãà°SE’G äÉ¡édG øe á«bƒKƒe
?»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

øe Éªq«°S ’  ,πFÉ¡dG Qƒ° ëdG iƒà°ùe âaÓdGh kG~L º¡e ôªJDƒªdG ¿EG -

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG q~©J .∫ÉªdG ´É£b »a IOÉ≤dG ÖfÉL ≈dG ÜÉÑ°ûdG π«L πÑb

ôªJDƒªdG Gòg πªëjh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájOÉ°üàbE’G iƒ≤dG ôÑcCG øe Ωƒ«dG

Qqƒ˘£˘à˘dG »˘LQÉ˘î˘dG º˘dÉ˘©˘∏˘˘d ¢ùμ˘˘©˘˘j ¬˘˘fG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN É˘˘¡˘˘«˘˘dG  á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

»a ôªJDƒªdG Gòg »JCÉjh .áμ∏ªª∏d Iô«ÑμdG ájOÉ°üàbE’G äÉMƒª£dGh …OÉ°üàbE’G

≈∏Y IOÉ¡°T ôÑcCGh .AGƒ°ùdG ≈∏Y áμ∏ªªdGh á≤£æªdG É¡«a äôe áª¡e çG~MCG ÜÉ≤YCG

IQ~°üªdG äG~æ°ùdÉH ÜÉààcE’G ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G ƒg kÉjOÉ°üàbEG áμ∏ªªdG á«ªgCG

¿G ≈∏Y kÉYÉÑ£fEG »£©j …òdG ôeC’G ,Q’hO äGQÉ«∏e 10 ≈dG É¡àª«b â∏°Uh »àdGh

,Éæg øe .áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàbE’G ™°VƒdÉH ≥ãJ á«LQÉîdG ájQÉªãà°SE’G äÉ¡édG

π˘NGO ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d ≈˘à˘M ,IQƒ˘°U »˘̆£˘̆©˘̆jh Qƒ˘̆eC’G √ò˘̆g Rô˘̆Ñ˘̆«˘̆d ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆j

.á∏°UÉëdG á«HÉéjE’G äGô«¨àdGh ºFÉ≤dG ™°VƒdG øY ,áμ∏ªªdG

áMÉàe ¢Uôa
hCG πNG~˘dG ø˘e AGƒ˘°S ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ äGõ˘Ø˘ë˘ª˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ájOƒ©°ùdG ≈dG êQÉîdG

CG~H kÉ«dÉM øμd á«μ«JÉeGQO äGôq«¨àH øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫ÓN áμ∏ªªdG äqôe -
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¥h~˘æ˘°Uh á˘MÉ˘à˘e âë˘°VCG ¢Uô˘Ø˘dGh ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH ø˘̆ q°ùë˘̆à˘̆j ™˘̆°Vƒ˘̆dG
ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘jô˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ¢Vhô˘̆b º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d OG~˘̆©˘̆à˘̆°SE’G º˘̆JCG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG
øjò∏dG ø«àªdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdGh »æeC’G QGô≤à°SE’G øY kÓ° a ,ÖfÉLC’Gh
πNGO ™jQÉ°ûeh ∫ÉªYCG RÉéfEG ≈∏Y ôªãà°ùª∏d á©é°ûªdG äGõØëªdG øe ¿G~©j
±QÉ˘°üª˘dG ΩÉ˘eCG …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ∫É˘é˘ª˘dG í˘à˘Ø˘d kÉ˘¡˘Lƒ˘J ∑É˘æ˘̆g ¿G É˘̆ª˘̆c ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

.2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ á«ÑæLC’G

?á«∏ëªdGh á«Hô©dG äGQÉªãà°SEÓd á°ùaÉæe »ÑæLC’G QÉªãà°SEÓd ∫ÉéªdG íàa πqμ°ûj ’CG ¯

ájDhQ{ øª°V áë°VGh á«é«JGôà°SG áeƒμëdG â©°Vh ~≤a ,¢ùμ©dG ≈∏Y -
.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbEÓd IAÉæH á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ å«ëH z2030¯

882019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe





…ôª°ûdG Q~H

:(ájOƒ©°ùdG - πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

QÉªãà°SEÓd á∏q¡°ùªdG äGAGôLE’G π«¡°ùJ IQhô°V

z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ™e kÉ«°TÉªJ »ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒeh

ô°ù«dG{ ácô°T â∏àMG

zπ˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh IQÉ˘˘˘LEÓ˘˘˘d

LEASINGYUSRAL

 & FINANCINGáÑJôªdG

ø˘˘«˘˘H RÉ˘˘«˘˘à˘˘eÉ˘˘H ≈˘˘˘dhC’G

§˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°T

11 áÑJôªdGh πjƒ˘ª˘à˘dGh

º°V …òdG ∞«æ°üàdG »a

kGƒªf ácô°T 100 ´ô°SCG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a

,2010 ΩÉ©d ájOƒ©°ùdG

»a Égõ«ªàd á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y äRÉM Éªc

π° aCG IõFÉLh ,á°ùaÉ˘æ˘e ô˘«˘LCÉ˘Jh §˘«˘°ù≤˘J è˘eGô˘H ô˘«˘aƒ˘J QhÉ˘ë˘e

kGƒ˘ª˘f π˘qé˘°ùJh  .2015 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘cô˘˘°T

AÓª©dG áe~N ∫Éé˘e »˘a »˘Yô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a kÓ˘°UGƒ˘à˘e

 .™ªàéªdGh ø«ªgÉ°ùªdGh ø«ØXƒªdGh

äÉYƒ°VƒªdG ∞°Uh …ôª°ûdG Q~H ácô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

áªYG~dGh I~«ØªdÉH »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN áMhô£ªdG

QÉªãà°SEÓd á∏q¡°ùªdG äGAGôLE’G ô«°ù«àd kÉ«YGO ,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd

™e kÉ«°TÉªJ »ªbô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ehäÉLQ~æeáμ∏ªªdG á˘jDhQ{

»a ô««¨àdG ≈˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG »˘©˘°S kG~˘°UGQ ,z2030

.º¡∏ªY ä’Éée

?»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á˘ª˘YGOh I~˘«˘Ø˘eh á˘aOÉ˘g ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG -

ôjRh É¡æY ø∏YCG »àdG ΩÉbQC’Gh .πÑ≤à°ùªdG »a …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbEÓd

 ~q«°ùdG á«dÉªdG¿ÉY~édG ¬∏dG~ÑY ~ªëe.Iô q°ûÑeh I~«L
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a QÉªãà°SE’G ™«é°ûàd Üƒ∏£ªdG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?ájOƒ©°ùdG

≈∏Y á©qé°ûªdG πeGƒ©dG ºgCG øe äGAGôLE’G π«¡°ùJ á«∏ªY ~©J -

»àdG äÓ° ©ªdG ¢ ©H øe ¢üq∏îàdG IQhô°V øY kÓ° a ,QÉªãà°SE’G

äGqQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ø˘˘˘e q~˘˘˘H ’h .…QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘a ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J

,2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh á˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

¬∏dG ¿PEÉHh ∫ÉéªdG Gòg »a kGô«Ñc kÉWƒ°T Éæ©£b ô°ù«dG ácô°ûc øëfh

.πeÉμdÉH »ªbQ ±ô°üe ≈dG 2020 ΩÉY ∫ÓN ∫ƒëàæ°S

á«HÉéjG èFÉàæH ô q°ûÑe πÑ≤à°ùe
áμ∏ªªdG ájDhQ ø«μªJ »a äGôªJDƒªdG √òg πãe ºgÉ°ùJ i~e …CG ≈dG ¯

?2030

π«dO ô«N ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∑QÉ°ûe 2500 ≈dGƒM Qƒ° M ¿EG -

»a ~j~édG øY ¿ƒãëÑjh ô««¨àdG ≈dG ¿ƒ©°ùj ∫ÉªYC’G IOÉb ¿G ≈∏Y

è˘FÉ˘à˘æ˘H ~˘©˘jh ô˘ q°ûÑ˘e π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¿G ≈˘∏˘Y ô˘°TDƒ˘e Gò˘gh ,º˘¡˘∏˘̆ª˘̆Y ∫É˘̆é˘̆e

.á«HÉéjEG¯

 …ôHÉédG ø°ùM:(á° HÉ≤dG ƒc~°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

‹ÉŸG »YƒdG õjõ©J »a º¡°ùj z»dÉjQ{ èeÉfôH

…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG äÉÄa i~d

»˘a I~˘FGQ á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘g á˘° HÉ˘≤˘dG ƒ˘˘c~˘˘°S

,áeG~à°ùªdGh ádhDƒ°ùª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∫É˘é˘e

òæe õq«ªàdGh äGRÉéfE’G øe πaÉM πé°ùH ™àªàJh

áYqƒæàe ábÉH ƒc~°S ôj~J .áæ°S 43 øY ~jõj Ée

,á«dÉªdG äGQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G øe

á˘«˘°ù«˘FQ äÉ˘YÉ˘£˘b I~˘Y »˘a äÉ˘cô˘°ûd á˘aÉ˘°VE’É˘H

iƒ˘à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆gOR’G ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a º˘̆¡˘̆°ùJ

ÉgRôHCG øe ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øª°V »æWƒdG

,∫ƒ˘̆°UC’G IQGOEG ,º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ,á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘dG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘NGO äGQÉ˘≤˘©˘dGh ,á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG

.ºdÉ©dG ∫ƒMh ájOƒ©°ùdG

»˘˘˘a kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘e á˘˘˘° HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘c~˘˘˘°S âcQÉ˘˘˘°T

,…ôHÉédG ø°ùM PÉà°SC’G …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ÉgÉ≤dCG áª∏μH »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a

.∫Éà«HÉc ƒc~°S ácô°ûd ôNB’Gh »dÉªdG »Yƒ∏d »dÉjQ èeÉfôÑd Éªg~MCG ø«MÉæéHh

ÜÉÑ°û∏dh ΩÉY πμ°ûH »dÉªdG ́ É£≤∏d I~«ØªdG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH …ôHÉédG OÉ°TCG ,ácQÉ°ûªdG √òg øYh

É́£≤∏d QÉμàHE’Gh ƒªædG äÉcôëe õFÉcQ ≈∏Y ¬àKOÉëe QhÉëe »a ¥ô£Jh ,¢UÉN πμ°ûH …Oƒ©°ùdG

≈∏Y Aƒ° dG §∏°S Éªc ,∞FÉXƒdG IOÉjRh OÉ°üàb’G »a á£°SƒàªdGh Iô« °̈üdG äBÉ°ûæªdG á«ªgCGh ,»dÉªdG

≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG äÉÄa i~d »dÉªdG »YƒdG õjõ©àd ±OÉ¡dG z»dÉjQ{ èeÉfôH

.¢VGôbE’Gh QÉªãà°S’Gh QÉNO’Gh á«fGõ«ªdG ™°Vhh §«£îàdG º«gÉØe

áμ∏ªªdG »a áMÉàe ¢Uôa
?»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

≈dEG ±~gh ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ºî°VC’G ƒg z»dÉªdG ́ É£≤dG ôªJDƒe{ -

≈∏Yh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …Oƒ©°ùdG »dÉªdG ´É£≤∏d õ«ªàªdG »°ùaÉæàdG ™bƒªdG áfÉàe RGôHEG

,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëàd ¬JGQOÉÑeh »dÉªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ∞jô©Jh ,»ªdÉ©dG ~«©°üdG

´É£≤dG Qh~d kGô¶f Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ΩÉ¡dG ôªJDƒªdG Gòg OÉ≤©fG AÉLh .iôNCG ±G~gCG ÖfÉL ≈dEG

»àdG QhÉëªdG ¿G âaÓdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG ºYO »a ô«ÑμdG »dÉªdG

,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ,±QÉ°üªdG) Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG É¡©LGôe i~d »dÉªdG ´É£≤dG èdÉ©J ôªJDƒªdG É¡dhÉæJ

É¡fC’ ÜÉÑ°ûdG π«éd I~«Øe É¡fCG Éªc ,(¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

.áμ∏ªªdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG øY á«∏L IQƒ°U »£©J
áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≥aGƒàJ i~e …CG ≈dGh Égƒªà«≤dCG »àdG Iô°VÉëªdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

?2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

äÉcô°ûdG πjƒªàH ≥∏©àj Ée »a QÉμàH’Gh ƒªædG äÉcôëe ≈∏Y ÉæJô°VÉëe »a Aƒ° dG Éæ£∏°S -

,ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJ »ah »dÉªdG ́ É£≤dG »a kÉjƒ«M kGQhO …ODƒJ »àdG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

»a øªμJ á£îdÉa Gòd .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe §≤a áÄªdÉH 20 kÉ«dÉM πμ°ûJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y

ΩRÓdG πjƒªàdG ºj~≤Jh ÜÉÑ°ûdG áÄ«¡J ≥jôW øY ∂dPh ,áÄªdÉH 35 ≈dG áÑ°ùædG √òg ™aQ ≈∏Y πª©dG

.á«aô°üªdG ä’ÉØμdGh ¢Vhô≤dG πãe äGõØëe º¡FÉ£YEGh º¡ÑjQ~Jh

»dÉªdG »YƒdG õjõ©J »a z»dÉjQ{ QhO
?™ªàéªdG äÉÄa ø«H »dÉªdG »YƒdG ô°ûf »a z»dÉjQ{ QhO øY kÓ«∏b ÉæàK~M Óg ¯

QÉ˘̆NO’Gh á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dG ™˘̆°Vhh §˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆e º˘̆«˘̆gÉ˘̆Ø˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y z»˘̆dÉ˘̆jQ{ è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H õ˘̆cô˘̆˘j -

á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e ø˘̆e º˘̆¡˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H º˘̆˘g~˘̆˘jhõ˘̆˘Jh ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°ûdG äGQÉ˘̆˘¡˘̆˘e ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ,QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’Gh

äÉÄa ∞∏àîe i~d »dÉªdG »YƒdG õjõ©J πLCG øe ∂dPh ,π° aCG IÉ«M πLCG øe á«dÉªdG º¡JÉ«dhDƒ°ùe

Ωƒ«dG »dÉªdG »Yƒ∏d z»dÉjQ{ èeÉfôH íÑ°UCG ,á«©ªàéªdG ÉæéeGôH ºgCG ~MCÉch .…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG

~jhõJh ™ªàéªdG i~d »dÉªdG »YƒdG õjõ©àd ±~¡J øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉ°ûàf’G á©°SGh IQOÉÑe

IQGRh É¡æª°V øe äÉ¡édG øe O~Y ™e ¿hÉ©àdÉH òsØæj ƒgh ,ájQhô° dG á«dÉªdG áaô©ªdÉH ÜÉÑ°ûdG

ìÉéædG ~©H ,2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ~«Øà°ùe »fƒ«∏e øY ~jõj Ée ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ±~¡j å«M ,º«∏©àdG

.¿B’G ≈àM ~«Øà°ùe ∞dCG 761 øe ôãcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ≥≤ëJ …òdG ô«ÑμdG¯

902019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe





kÉ«ª«∏bEG I~FGôdG á«dÉªdG äÉe~îdG áYƒªée ¿ƒμj ¿C’ á«é«JGôà°SE’G ¬àjDhôd kÉ°SÉμ©fG »∏gC’G ∂æÑdG √’ƒàj …OÉjQ QhO

±É≤°ùdG ôªY øH π°ü«a …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)NCB:(ájOƒ©°ùdG -

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe ¥ƒ°S ôÑcCG ÉgQÉÑàYÉH kÉ«dhO áμ∏ªªdG áfÉμe RôÑj »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe

 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG NCB´É£≤dG »a kGQƒ° M ôãcC’G

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ô˘Ñ˘cCG á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y ™˘Hô˘à˘j ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG

∫ÉjQ QÉ«∏e 10^67 ~æY ájƒæ°S ìÉHQCG »dÉªLEÉH ájOƒ©°ùdG

,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ø«H ≈∏YC’G »g

á≤£æªdG »a iôÑμdG á«dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG Rô˘HCG ~˘MCG ô˘Ñ˘à˘©˘jh

QÉ«∏e 453 ∫ƒ°UCG ºéëHh ∫ÉjQ QÉ«∏e ø«KÓK ≠∏Ñj ∫Éª°SCGôH

QÉ«∏e 135 äRhÉé˘J á˘«˘bƒ˘°S á˘ª˘«˘≤˘Hh 2018 á˘jÉ˘¡˘æ˘H ∫É˘jQ

.2018 øe ådÉãdG ™HôdG ≈àM ∫ÉjQ

òæe »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘Nh ∫É˘ª˘YCG Iô˘«˘Jh âYQÉ˘°ùJ ~˘bh

∂æH ∫hCÉc »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN ™∏£e ¬JÉ«∏ªY ¥Ó£fG

AÓª˘Y O~˘Y ≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘°ù«˘d ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a ICÉ˘°ûæ˘dG …Oƒ˘©˘°S

øe ôãcCGh 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc π«ªY ø«jÓe 6^7 ÜQÉ≤j

á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH áeƒY~e »aô°üe ´ôa 400

 »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe ∞dCG 3^6 øe ôãcCGhTMAáaÉ°VEG ,

,á«còdG ∞JGƒ¡dGh âfôà˘fE’G ô˘Ñ˘Y á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGƒ˘æ˘≤˘dG ≈˘dEG

ôÑY ∂æÑdG äÉ«∏ªY »dÉªLEG øe %97 øe ôãcCG ò«ØæJ ºJ å«M

.2018 ájÉ¡æH á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG

É¡Yƒf øe ≈dhC’G ∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°S »a ∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc

ΩÉμMCÉH kÉeõà∏e áμ∏ªªdG »a I~FGQ á«aô°üe IôØW áYÉæ°U »a

»a á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdGh äGQÉμàH’G øe ô«ãμdG ÖfÉéH á©°SGh á«aô°üe äÉe~N ∂æÑdG Ωq~b ¬JQG~°üd kG~«cCÉJh .áaÉc ¬JÉe~Nh ¬JÓeÉ©J »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

»a ¬JOÉjQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,á«∏jƒªàdG äÉe~îdG øe ~j~©dG ôjƒ£J ƒëf IOÉjôdG Iô«°ùe ∂dòH kG~FÉb äÉcô°û∏d hCG OGôaCÓd AGƒ°S á«aô°üªdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe

 .á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée

 äGQÉªãà°SG ´ƒæàJh ,(á«dÉªdG IQGRhh ~≤ædG á°ù°SDƒe øe IQ~°üªdG) á«eƒμëdG äG~æ°ùdGh ∑ƒμ°üdG »a ôªãà°ùe ôÑcCG »∏gC’G ∂æÑdG ~©oj Éªc NCBá¶Øëe »a

ôj~J »gh %97^7 á«μ∏e áÑ°ùæH ájQÉªãà°S’G ́ GQòdGh áμ∏ªªdG »a IO~©àªdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ácô°T ôÑcCG (∫Éà«HÉc »∏gC’G) á«dÉªdG »∏gC’G ácô°T É¡æe á©HÉJ äÉcô°T

∂∏àªj å«M ájOƒ©°ùdG Oh~M êQÉN ¬JGQÉªãà°S’ »ªdÉY ~LGƒàH »∏gC’G ∂æÑdG ™àªàj Éªc .2018 ájÉ¡æH á«dh~dGh á«∏ëªdG ∫ƒ°UC’G øe ∫ÉjQ QÉ«∏e 144

.É«côJ »a ácQÉ°ûªdG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG ¢ùfÉæjÉa É«côJ ∂æH º¡°SCG øe%67^03

,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG É¡«a π¨°T ,∑ƒæÑdG ∫Éée »a kÉeÉY 30 øe ôãcC’ ~àªJ á«æ¡e IôÑN ∂∏àªj …òdG …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ

»àdG äGh~ædG ∞°Uhh ,»dÉªdG ́ É£≤dG Qƒëe ≈∏Y äõμJQG ™«°VGƒe øe ¬«dEG ¥ô£J Ée kÉ«dÉY Qq~b »dÉªdG ́ É£≤dG ôªJDƒe m¢ûeÉg ≈∏Yh ±É≤°ùdG ôªY øH π°ü«a PÉà°SC’G

.áHƒ∏£ªdG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ôaGƒJ kG~cDƒeh ,øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG ≈dEG áaOÉ¡dG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£àH kG~«°ûe ,á«æ¨dGh ábƒ°ûªdÉH ä~≤Y

»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe

è˘˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ¿CG »˘˘˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhô˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G

´É£≤dG ôjƒ£J ƒg 2030 ájOƒ©°ùdG

RGôHEG »a ºgÉ°ùj …òdG ,ôªJDƒªdG Gòg äÉ«dÉ©a Ö°üJ »dÉàdÉHh ,»dÉªdG

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘e ¥ƒ˘°S ô˘Ñ˘cCG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H kÉ˘«˘dhO á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘̆e

¬dhÉæJh ¬MôW »a ¬à«ªgCG øªμJh ´ƒ°VƒªdG Gòg Ö∏°U »a ,§°ShC’G

õ˘«˘Ø˘ë˘Jh ,»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe π˘˘ã˘˘e á˘˘∏˘˘°üdG äGP π˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

á«æ≤àdGh ,πjƒªàdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG IQ~bh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCGh ,QÉªãà°S’G

kGQhO …ODƒJ »àdG ™«°VGƒªdG ™«ªL ≈dEG ¥qô£àdG qºJ ~bh ..ïdEG ,á«dÉªdG

ô«ÑμdGh RQÉÑdG Qƒ° ëdG ƒg âaÓdGh ,É¡ªYOh ájDhôdG ø«μªJ »a kGRQÉH

»a QGô≤dG ´Éqæ°Uh ø«°ü°üîàªdGh ø«jò«ØæàdG QÉÑch äÉ«°üî°ûdG ºgC’

ÖfÉéH ,kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe »dÉªdG ´É£≤dG

¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘Mh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘˘L

É˘˘˘g~˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘ã˘˘˘dGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

»a ø««˘dh~˘dGh ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘K~˘ë˘à˘ª˘dG

.»dÉªdG ´É£≤dG

IõgÉL ájQÉªãà°SG áÄ«H
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ™«é°ûàd Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG

á˘jQhô˘° dG ô˘WC’Gh á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¿CG ¬˘˘∏˘˘d ~˘˘ª˘˘ë˘˘dG -

~j~©dG AGôLEG ~©H ∂dPh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IõgÉL âëÑ°UCG

ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a á«MÓ°UE’G äGƒ£îdG øe

øjôªãà°ùªdG øe k’ÉÑbEG ~¡°ûæ°S ÉæfEÉa Gòd ,øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG ±~¡H

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

922019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe ∫ÓN ∂æÑdG ºjôμJ IõFÉL º∏°ùàj ±É≤°ùdG π°ü«a

¯ ¯ ¯
ájQhô° dG ôWC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

 áμ∏ªªdG »a IõgÉL áHƒ∏£ªdG
¯ ¯ ¯





 á«dÉªdG äGQƒ£àdG ç~MCG ≈æÑàJ áμ∏ªªdG »a á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG
Iô°UÉ©ªdG á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’G OÉªàYG ≈∏Y ™é°ûJh

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY
:(ájOƒ©°ùdG - AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

 É¡d áHPÉL ájõ«ØëJ áÄ«Hh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ≈YôJ áª¶fCGh ø«fGƒb
 AÉªfE’G ±ô°üe øe kÉfÉªjEG BANKALINMAƒªædG ≥«≤ëàd ∫hC’G ≥jô£dG É¡fƒc á«∏NG~dG áÄ«ÑdG á«ªgCÉH

øμªà«d »∏ªY πμ°ûHh kÉ«∏NGO ¬àdÉ°SQ ≥«Ñ£Jh ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ±ô°üªdG ¢UôM ~≤a ,Ω~≤àdGh QÉgORE’Gh

»àdG äÉe~îdGh É¡fhôμàÑj »àdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ™«ªL ≈∏Y QG~àbGh á«aôM πμH É¡à°SQÉªe øe √ƒØXƒe

™e kÓYÉØJ IO~©àªdG á«fhôàμdE’G ¬JÉe~N ôjƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ±ô˘°üª˘dG ¢Uô˘M É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,AÉ˘cô˘°û∏˘d É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘j

.á«aô°üªdG áMÉ°ùdG äG~éà°ùe

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¢UôëdG i~HCG ¢SQÉØ˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ø˘°ùë˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y ±ô˘°üª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á«aGôàMGh á«æ¡ªH ¬«Hƒ°ùæe πªY ∫ÓN øe zπ° ØªdG »dÉªdG ∂μjô°T ¿ƒμæd{ kÉ«∏NGO ¬àdÉ°SQ ≥«Ñ£Jh

»a á«aGô°TE’Gh  á«HÉbôdG äÉ¡édG »æÑàH √qƒfh ,¬FÉcô°ûd á«aô°üªdG äÉe~îdGh á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ≈∏Y

á©HÉàe kGQ~≤e ,Iô°UÉ©ªdG á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’G OÉªàYG ≈∏Y ™«é°ûàdGh á«dÉªdG äGQƒ£àdG ç~MC’ áμ∏ªªdG

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G õjõ©àH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG QG~°UEG  ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«eC’G »μ∏ªdG ~¡©dG »dh ƒª°S

kGôcòe ,á«aô°üªdG äÉe~îdG ôjƒ£J »a ÉgQhOh zá«dÉªdG á«æ≤àdG{ ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ »a ±ô°üªdG Qh~d kÉ°VQÉY ,É¡d áHPÉL ájõ«ØëJ áÄ«H ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y kÓeÉμJ ôãcC’Gh ,¢VÉjôdG áæj~e »a ∫hC’G z»ªbôdG ´ôØdG{ ¬bÓWEÉH

?AÉªfE’G ±ô°üe õ«ªJ qô°S Ée ájG~H ¯

á«ªgCÉH ¿ÉªjE’G øe ºK ¬∏dG ≥«aƒàH AÉªfE’G ±ô°üe õ«ªJ »JCÉj ,¬∏d~ªëdG -

AÉªfE’G ±ô°üe ¢UôM ~bh ,Ω~≤àdGh ƒªædG ≥«≤ëJ »a ô°TÉÑªdG Égô«KCÉJh πª©dG áÄ«H

»˘Hƒ˘°ùæ˘e »˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘e zπ˘° Ø˘ª˘dG »˘dÉ˘̆ª˘̆dG ∂jô˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d{ ¬˘̆à˘̆jDhQ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

AÉ˘cô˘°ûd á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J ±ô˘°üe äÉ˘Hƒ˘°ùæ˘̆eh

ÉfnAÓªY ~©f AÉªfE’G »a øëfh ,Iô°UÉ©ªdG á«dÉªdG á«æ≤àdG äÉÄ«ÑdG π° aCG πX »a AÉªfE’G

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh º¡àe~îd ≈©°ùfh AÉcô°T

I~YGh äGQÉªãà°SG

áHPÉL áÄ«H ôaƒJh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd IõØëe áμ∏ªªdG áª¶fCGh ø«fGƒb

 QÉ°TCG ,ájOƒ©°ùdG á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdGh áª¶fC’G øYh¢SQÉØdGäÓ«¡°ùàdG ¿EG ≈dG

¬˘Lh ≈˘∏˘Yh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘aGô˘°TE’Gh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ø˘e ∫ò˘Ñ˘J »˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dGh

QÉªãà°S’G õ«ØëJh ™«é°ûJ ≈æÑàJ ,á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏ée ¢Uƒ°üîdG

»dÉªdG ~«©°üdG ≈∏Yh ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a

≥«˘Ñ˘£˘Jh »˘æ˘Ñ˘à˘H …Oƒ˘©˘°ùdG »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG Ωƒ˘≤˘j QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Üò˘é˘d »˘°ù«˘FQ õ˘Ø˘ë˘ª˘c

¬jƒàëj Éeh ,»dÉªdG ôªJDƒªdG Gògh ,Iô°UÉ©ªdG á«LƒdƒæμàdGh á«dÉªdG áª¶fC’G π° aCG

áÄ«ÑH ∞jô©à∏d ≈©°S á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG I~YGh ¢Uôah èeGôH øe

.~MGh ¿BG »a ºY~dGh áfhôªdÉH º°ùàJ »àdG IõØëªdG πª©dG

»ªdÉY ç~M
?»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

™e Ö°SÉæàjh ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒK~ëàªdGh kÉØ«ãc kGQƒ° M ôªJDƒªdG ~¡°T -

»˘dÉ˘ª˘dG π˘ª˘©˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e AGƒ˘°S ,¢ûbÉ˘æ˘Jh ìô˘£˘J »˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dGh äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG

øeh ,kÉeƒªY Iô°UÉ©ªdG á«aô°üªdG á«æ≤àdGh »dÉªdG ´É£≤dG hCG …~«∏≤àdG »aô°üªdGh

QÉ˘μ˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘d I~˘«˘L á˘°Uô˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG π˘˘qμ˘˘°T ,ΩÉ˘˘¡˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N

∂dPh áμ∏ªªdG »a »dÉªdG ´É£≤dÉH ™a~dG »a º¡°ùJ äÉ«bÉØJGh äÉ«°UƒàH êhôîdGh

á«dÉª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MC’ ¬˘«˘æ˘Ñ˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¬˘JOÉ˘jQ ï˘«˘°Sô˘J π˘LCG ø˘e

.Iô°UÉ©ªdG

ájõ«ØëJ áÄ«H
?ájOƒ©°ùdG ≈dG äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ÜÉ£≤à°S’ Üƒ∏£ªdG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á©HÉàeh ±Gô°TEÉHh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IOÉ«≤H áμ∏ªªdG â∏ªY ,»jCGQ »a -

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ~¡©dG »dh ƒª°S øe Iô°TÉÑe¿Éª∏°S øH ~ªëeøe ,

∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc kGOƒ¡L ,á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏éªd ¬à°SÉFQ ∫ÓN

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G õ˘jõ˘©˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘J á˘ª˘¶˘fCGh ø˘«˘fGƒ˘b QG~˘˘°UEG âæ˘˘ª˘˘° J

»a ôÑcC’G …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G q~©j kÉeƒªYh ,áHPÉL ájõ«ØëJ áÄ«H ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh

≈˘∏˘Y ¿CG »˘jCGô˘Hh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d I~˘YGh ¢Uô˘a ¬˘«˘a ô˘aGƒ˘˘à˘˘Jh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

~é«°Sh ¬«a QÉªãà°S’ÉH ÖZôj …òdG …QÉªãà°S’G ´É£≤dG ~j~ëJh ∫GDƒ°ùdG ôªãà°ùªdG

.¬JÉ©bƒJ ºéM ¥ƒØJ kÉ°Uôa

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J
  á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯FINTECH?

øe ¬LƒàdG Gòg âÑcGh »àdG ±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑdG πFGhCG øe AÉªfE’G ±ô°üe  ~©j -

§«∏°ùJh ,á«dÉªdG á«æ≤àdÉH á«Yƒà∏d zAÉªfE’G ∂àæa{ ∫hC’G »Øjô©àdG AÉ≤∏d ¬àeÉbEG ∫ÓN

zá«dÉªdG á«æ≤àdG{ ≈∏Y Aƒ° dG Fintechøe ,á«aô°üªdG äÉe~îdG ôjƒ£J »a ÉgQhOh

á«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Iô˘¶˘æ˘dGh »˘dÉ˘ë˘dG ™˘°Vƒ˘dG ø˘Y ¬˘«˘a Gƒ˘K~˘ë˘J ø˘«˘°ü°üî˘à˘eh AGô˘Ñ˘N ∫Ó˘N

äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ä’É˘é˘e ¢üNC’É˘Hh á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG ä’É˘é˘e »˘a ™˘bƒ˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘KC’Gh

ø«°ûJ-∑ƒ∏ÑdGh  ∂àæØdG »a QÉªãà°S’G øYh ,πjƒªàdGh »fÉªàF’G º««≤àdGh ,ä’GƒëdGh

¬d ∫hC’G z»ªbôdG ´ôØdG{ íààaG AÉªfE’G ±ô°üe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªbôdG äÓª©dGh

,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y kÓeÉμJ á«ªbôdG ´hôØdG ôãcCG ~©j …òdGh ,¢VÉjôdG áæj~e »a

á«ªbQ áHôéJ ¬j~dh Iô°UÉ©ªdG á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG π° aCG Ω~≤j Ωƒ«dG AÉªfE’G ±ô°üeh

øY AÉªfE’G ±ô°üe ø∏YCG ,»æ≤àdGh »dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y I~FGQ Iƒ£N »ah ,á∏eÉμàe

á«dÉªdG á«æ≤àdG ∫Éée »a πª©J AÉªfE’G ±ô°üªd πeÉμdÉH ácƒ∏ªe á∏≤à°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJ

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e »˘̆dÉ˘̆©˘̆˘e ΩÉ˘̆˘b å«˘̆˘M»Ø«∏îdG ~˘ª˘MCG

á«æ≤àdG ácô°T ¥ÓWEG øY ¿ÓYE’ÉH AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dGh

ôªJDƒªdG á°üæe ∫ÓN á«dÉªdG á«æ≤àdG ∫Éée »a πª©J (¢ù«°SCÉàdG âëJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MCG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘̆à˘̆HG É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆Y ∫É˘̆é˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°Sh ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

.áãj~ëdG á«æ≤àdGh á«dÉªdG áYÉæ°üdG äÉ¡LƒJh äGQƒ£J áÑcGƒªd¯

942019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe





 ¿É°TƒëdG π«Ñf:(…Oƒ©°ùdG IôjõédG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY ƒëf á≤ãH ƒ£îJ
´É£b »a ¬FÓª©d IôμàÑe á«aô°üeh á«dÉe äÉe~N Ω~≤J »àdG I~FGôdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe kG~MGh IôjõédG ∂æH q~©j

Qƒ° ëdG ≈∏Y ºFG~dG ∂æÑdG ¢UôM øª˘°V »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ¬˘à˘cQÉ˘°ûe äAÉ˘Lh ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aC’G

.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈dG ájODƒªdG èeGôÑdG ~MCG q~©j …òdG »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG á£°ûfC’G »a áªgÉ°ùªdGh á«æWƒdG äÉ«dÉ©ØdÉH

,ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y¿É«ÑdG á∏éª`d ¿Éc.¿É°TƒëdG OhGO øH π«Ñf PÉà°SC’G IôjõédG ∂æH »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e AÉ≤∏dG Gòg

  áfhÉ°üîdG PÉ©e zá«dÉªdG äÉe~î∏d ºμdÉa{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FALCOM:(ájOƒ©°ùdG -

É¡bÓWEGh Éæà°üæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©fh z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ `d áÑcGƒe Éæ££N

≥jôW øY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kG~FGQ kÉjQÉªãà°SG kÉμæH íÑ°üJ ¿C’ ¢VÉjôdG »a Égô≤eh zá«dÉªdG äÉe~î∏d ºμdÉa{ ≈©°ùJ

»a É¡FÓªY I~YÉ°ùe ≈∏Y πª©Jh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ~YGƒbh ΩÉμMC’ kÉ≤ah Iõ«ªàªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ºj~≤J

.á«°UÉNh õjÉªàH º¡àe~Nh äÉ«æ≤àdG ç~MCGh ábƒKƒªdG IQƒ°ûªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEÉH ºg~jhõJ ∫ÓN øe á«dÉªdG º¡aG~gCG ≥«≤ëJ

,áfhÉ°üîdG PÉ©e QÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a á©°SGƒdG IôÑîdG ÖMÉ°U IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øjôªãà°ùªdG äÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàJ ø«fGƒbh á˘ª˘¶˘fCG äô˘ª˘KCG »˘à˘dGh ø˘jô˘«˘NC’G ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°S á˘Ä˘«˘g äGRÉ˘é˘fEÉ˘H √qƒ˘f

áμ∏ªªdG ájDhQ{ ÖcGƒJ §£N OG~YEG øY kÉØ°TÉc ,áë∏ªdG äÉÑ∏£àªdG øe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG kGôÑà©e ,ÖfÉLC’G

.É¡à°üæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh z2030

∫ÓN Iô«ãc äGô««¨Jh äÉMÓ°UG äôL ̄

ájDhQ ≥«≤ëàd G~«¡˘ª˘J ø˘jô˘«˘N’G ø˘«˘eÉ˘©˘dG

≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj ∞«c ºμjCGQ »a 2030

?…QÉªãà°S’G ´É£≤dG

»a ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G áÄ«¡J ƒg π°üM Ée RôHG -

ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ™˘˘˘e ÜhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

¥ƒ˘°ùdG »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘J É˘˘ª˘˘∏˘˘c ¬˘˘f’ ,ÖfÉ˘˘L’G

¿Éjô°T ~©J Iô«N’G ¿G Éª«°S ’ ,ádƒ«°ùdG Ö°ùf â©ØJQG

»˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G ¿EÉ˘˘a ,Gò˘˘d .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a »˘˘dÉ˘˘e ¥ƒ˘˘°S …G

øjô«N’G ø«eÉ©dG ∫ÓN ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g É¡H âeÉb

.iôÑc á«ªgG äGPh á«HÉéjG ôÑà©J

ΩÉ©dG ´É£≤dG ¬jODƒj …òdG Qh~dG ƒg Ée ºμjCGQ »a ¯

á˘jDhQ ±G~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘˘J π˘˘LG ø˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

?2030

ø˘e ~˘©˘J ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG -

ƒLôªdG ƒªædG ≥≤M OÉ°üàbG øe Éªa ,áë∏ªdG äÉÑ∏£àªdG

ø˘jò˘g ø˘«˘H á˘ë˘«˘ë˘°üdGh á˘jƒ˘≤˘dG á˘˘cGô˘˘°ûdG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ’G

¬˘̆JÉ˘̆«˘̆°Uƒ˘̆°üN ´É˘̆£˘̆b π˘̆μ˘̆d ¿G É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,ø˘̆«˘̆YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

áé˘«˘à˘æ˘dG ¿ƒ˘μ˘J ¢ ©˘Ñ˘dG É˘ª˘¡˘° ©˘H ™˘e ¿É˘≤˘°ùæ˘j É˘e~˘æ˘Yh

.™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y √Éæ°ùªd Ée Gògh áëLÉfh á«HÉéjG

zº˘μ˘dÉ˘a{ É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G Rô˘HG »˘g É˘˘e ¯

?Iô«N’G ΩGƒY’G ∫ÓN

ΩÉ©dG ¬LƒàdG ≈∏Y AÉæH á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ££N ÉfO~YG -

πjƒªJ ƒg ¬H Éæªb Ée RôHGh ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQh

¥Ó˘WGh ,É˘¡˘˘ª˘˘YOh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘˘Ñ˘˘˘°T ô˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ¥ƒ˘˘˘°S

äÉcô°T ™HQG ÉæLQOG å«M Gô«ãc É¡«∏Y Éæd qƒYh ,2017

äÉcô°ûdG øe ~jõªdG Éæj~d Ωƒ«dGh ,É¡«a ™°ùJ π°UG øe

êGQOG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N π˘eCÉ˘fh É˘¡˘©˘e É˘æ˘©˘qbh »˘à˘̆dG

á«ªbQ ≈dG ÉæJÉe~N πjƒëàH Éæªb Éªc .É¡æe ôÑcG O~Y

øe á«YÉª˘é˘dG á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ¢ü«˘Nô˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘°üMh

G~«¡ªJ Éæà°üæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©fh ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g

.á∏Ñ≤ªdG ô¡°T’G ∫ÓN É¡bÓW’¯

¯ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N Iô˘jõ˘é˘dG ∂æ˘H ¬˘aÉ˘˘°VCG …ò˘˘dG É˘˘e

?»aô°üªdG ¬∏ªY äÉ«dBG ôjƒ£àd

Éªg’hCG ,ø«à«bÉØJG ™«bƒàH ôªJDƒªdG ∫ÓN Éæªb -
äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Iô˘̆ ˘jõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG
á«æ≤J ΩG~îà°SÉH ™a~dG áe~N ≥«Ñ£àH ≈æ©J ájOƒ©°ùdG

QR CODE,á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG äÉ«dBG π«¡°ùàd
áÄ«¡dGh IôjõédG ∂æH ø«H âfÉμa á«fÉãdG á«bÉØJ’G ÉeCG
(äBÉ˘°ûæ˘e) á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äBÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘HGƒ˘Ñ˘d ΩÉ˘̆ª˘̆° f’G ≈˘̆dEG ±~˘̆¡˘̆Jh
Iô˘«˘̈ ˘̆°üdG äBÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dGh ∫É˘̆ª˘̆YC’G OGhQ ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆∏˘̆d

.á«∏jƒªàdG º¡JÉ«∏ªY ΩÉªJEG »a á£°SƒàªdGh
¯º˘YO »˘a √QhOh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘d ¿hô˘¶˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c

?á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

kÉMôWh áª«b äÉeƒ∏©e ôah »dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe -
πª©dG ôjƒ£J É¡«∏Y ¢ù°SCÉàj »àdG I~YÉ≤∏d ∞«° j kAÉæH
á˘jOƒ˘©˘°ùdG √~˘¡˘°ûJ É˘e ™˘e á˘°UÉ˘N ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘aô˘°üª˘̆dG
I~˘YGh á˘jDhô˘H ¥ƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘˘Z ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ∫ƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘e ¿B’G

 ô˘«˘˘eC’G ~˘˘¡˘˘©˘˘dG »˘˘dh ƒ˘˘ª˘˘°S IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘H¿Éª∏°S ø˘H ~˘ª˘ë˘e

»a äõØb »àdGh ¬μ∏ªàJ »àdG áMƒª£dG ÜÉÑ°ûdG ìhQh
πeC’G ~≤©fh ,Oƒ≤Y »a ºeCG √õéæJ ’ ÉªH Iõ«Lh Iôàa
á˘˘¶˘˘ë˘˘∏˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

áÑ˘cGƒ˘ª˘H á˘«˘Ñ˘gò˘dG á˘°Uô˘Ø˘dG Ghô˘ª˘ã˘à˘°ùj ¿CGh á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG
¿CG iQCG Éªc ,ábÓîdG ájôjƒ£àdGh ájôμØdG IôØ£dG √òg

Ωõ∏à°ùJ á˘æ˘gGô˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dGÉ«Lƒdƒæμà˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG
ÉfOÓH ¬°û«©J …òdG ìÉàØf’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,á«dÉªdG

 ô«eC’G Éf~¡Y »dh ájDhQh ôμØH¿Éª∏°S øH ~ªëe≈∏Y
É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆Jh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG iDhô˘̆dGh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG QÉ˘̆μ˘̆aC’G

.á«dÉªdG äÉe~îdG
 ¯ºμª««≤J ¿CG º¡Øf πg»dÉªdG ´É£≤dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©Ød

ÖfÉ˘é˘∏˘d Ögò˘j á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d ~˘≤˘©˘j …ò˘˘dG

?»HÉéjE’G

IôªdG É¡fC’ ,ôîØ∏d IÉY~e ôªJDƒªdG ¿CG »a ∂°T ’ -
ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH õ˘cô˘j kGô˘ª˘JDƒ˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆¡˘̆°ûf »˘̆à˘̆dG ≈˘̆dhC’G
∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mh É˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘° bh äÉ˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘°SCGh
,»˘dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e zá˘«˘dƒ˘ª˘˘°T{
á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘NGO ø˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f
kÉ°Uƒ°üN ,ôNBG ~©H kÉeÉY ôªà°ùj ¿G πeCÉfh .É¡LQÉNh
É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ájôãdG äÉ°TÉ≤ædG ¿G
á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jRh »˘dÉ˘©˘e º˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘˘Yh ø˘˘«˘˘K~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.kG~L áª¡eh áª«b âfÉc ábÉ£dG ôjRhh

¯ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬LÉàëJ …òdG Ée ,ºμjCGQ »a

?2030 ájDhQ »a ƒLôªdGh Üƒ∏£ªdG ƒªædG ≥«≤ëàd

,äCG~˘̆H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘f’G QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘dEG êÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

á°UôØdÉH §jôØàdG Ω~Yh á«dÉëdG ™a~dG Iƒb QÉªãà°SGh

ÉæJOÉ«bh É˘æ˘©˘ª˘à˘é˘e ~˘≤˘©˘j É˘ª˘c ~˘≤˘YCGh ,É˘æ˘j~˘jCG ø˘«˘H »˘à˘dG

ø˘˘e Ωƒ˘˘≤˘˘e …CG ¬˘˘°ü≤˘˘æ˘˘j ’ …ò˘˘dG É˘˘æ˘˘˘HÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘eB’G

,¬∏dG ¿PEÉH RÉéfE’G äÉeƒ≤e≈∏Y õ«côà∏d πgDƒe ƒgh

á«dÉªdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG)FINTECHkÉ˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,(

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J Iƒ˘≤˘˘H º˘˘Y~˘˘fh √É˘˘é˘˘J’G Gò˘˘g »˘˘a ô˘˘«˘˘°ùf

πÑ≤à˘°ùª˘dG »˘a á˘dÉ˘ë˘e ’ É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘æ˘°S »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

QÉ°ùe »a á°UÉN ,Öjô≤dGõcôe ≈dEG áμ∏ªªdG πjƒëJ

.¬∏dG ¿PÉH á«dÉªdG äÉ«æ≤à∏d

¯¥ƒÑ°ùªdG ô«Zh kÉ«dÉM ájOƒ©°ùdG √~¡°ûJ …òdG ìÉàØf’G

?áμ∏ªªdG πÑ≤à°ùe ≈∏Y √ô«KCÉJ ¿hôJ ∞«c ,πÑb øe

É˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘eh É˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘a º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G Gò˘˘˘˘g -

âfÉ˘ch ,ΩÉ˘¡˘dG É˘¡˘©˘bƒ˘eh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H ≥˘̆«˘̆∏˘̆j É˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bGh

,~«©H øeR òæe ¬H Iôj~Løe ÉæqμªJ ÉæfCG ¬∏d ~ªëdGh

~˘¡˘©˘dG »˘dh ƒ˘ª˘°S IOÉ˘«˘≤˘H á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG

 ô«eC’G¿Éª∏°S øH ~ªëeá∏≤ædG √òg ¿CG »a kÉeÉªJ ≥KCGh ,

ádƒeCÉªdG QÉªãdG »æéH π∏μJ ¿CGh ÉgQÉªK »JDƒJ ¿CG ~H ’

ÉªY èFÉàædÉH QÉ°ûÑà°S’G CG~Ñæ°S ÉæfCÉH ∫AÉØJCGh ,¬∏dG ¿PEÉH

.¬∏dG AÉ°T ¿EG Öjôb¯

962019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOƒ©°ùdG - ‹ÉŸG ´É£≤dG ôªJDƒe
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 »μdÉªdG ~ªëe:(πjƒªà∏d zäBÉ°ûæe{ ßaÉëe ÖFÉf)
..πjƒªàdG ≈dEG ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

á«∏jƒªàdG á«YƒàdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y πª©fh

á«Yƒf á«∏jƒªJ äÉéàæe ºj~≤àd ¢ü°üîàe ∂æH ¢ù«°SCÉJ ¢SQ~f

èeGôH ºYOh ò«ØæJh OG~YEG ≈∏Y zäBÉ°ûæe{ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πª©J

QOÉ°üe ™jƒæJh ,QÉμàH’Gh IQOÉÑªdGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ìhQh ôëdG πª©dG ôμah áaÉ≤K ô°ûæd ™jQÉ°ûeh

.A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´É£b õ«ØëJh äBÉ°ûæª∏d »dÉªdG ºY~dG

ô«°ù«Jh äGQ~≤dG AÉæ˘Hh ¥Gƒ˘°SC’Gh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘∏˘Y zäBÉ˘°ûæ˘e{ ¢Uô˘ë˘Jh

ºY~J PEG ,áμ∏ªªdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG áeƒ¶æe AÉæH õjõ©J »a áªgÉ°ùª∏d ∫ÉªYC’G

ôÑcCG QhO AGOC’ Égõ«ØëJh ¢VGôbE’G ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæÑdGh πjƒªàdG »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG QhO

á˘jQGOE’G äÉ˘bqƒ˘©˘ª˘dG á˘dGREG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘J É˘ª˘c ,äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a ∫É˘˘q©˘˘ah

äBÉ°ûæªdG ~YÉ°ùJ »àdG ≥jƒ°ùàdGh äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ô«aƒ˘Jh á˘«˘FGô˘LE’Gh á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh

äÉæ°VÉMh á«æ≤˘à˘∏˘d äÉ˘æ˘°VÉ˘M AÉ˘°ûfEG º˘YO ≈˘∏˘Y á˘aÉ˘°VEG ,á˘bÓ˘©˘dG äGP äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

.É¡ª«¶æJh ácôà°ûªdG πª©dG õcGôeh ∫ÉªYCÓd äÉYô°ùeh

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M QÉμàHG ≈∏Y πjƒªàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG zäBÉ°ûæe{ õØëJh

I~j~L äBÉ°ûæe ∫ƒN~H º¡°ùJh ,™jQÉ°ûªdG πMGôe ™«ªL ™e Ö°SÉæàJ ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh

èJÉædG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG áªgÉ°ùe ™aQ ≈dEG ’ƒ°Uh ,QÉgOR’Gh ƒªædG øe É¡æμªoJ áªFÉ≤dG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºYOh ôjƒ£J ≈∏Yh ¥ƒ°ù∏d

.%35 ≈dEG %20 øe »dÉªLE’G »∏ëªdG

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG πjƒªJ »a ¢ü°üîàe ±ô°üe ¢ù«°SCÉàd á°SGQO øY ∞°ûc ,»μdÉªdG ôØ°ùe øH ~ªëe zäBÉ°ûæe{ »a πjƒªà∏d ßaÉëªdG ÖFÉf

É¡∏MGôe ∞∏àîe »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äBÉ°ûæªdG É¡LÉàëJ »àdG á«∏jƒªàdG äÉéàæªdG ∞∏àîªH á«YƒàdG ≈∏Y kÉÑ°üæe √õ«côJ øe AõL ¿ƒμ«°S

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe äBÉ°ûæªdG AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

 ¯ ¯ ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæJ äGõ«ªªH ¢Vhôb¯ ¯
¢ü°üîàe ±ô°üe

É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

π˘jƒ˘ª˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG π˘LCG ø˘˘e äBÉ˘˘°ûæ˘˘e

?á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG

ø˘̆e kGO~˘˘Y »˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘e â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG -

,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºY~d äGQOÉÑªdG

π˘ª˘°ûJ á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f å«˘̆M

»dÉª°SCGôdGh »°VGôbE’G πjƒªàdÉH á°UÉN äÉéàæe

á°UÉ˘N IQOÉ˘Ñ˘e ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘fÉ˘ª˘°Vh

,áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d á«eƒμëdG Ωƒ°SôdG OGOôà°SÉH

¢ù«°SCÉJ πLCG øe á°SGQO äBÉ°ûæe äôLCG kGôNDƒeh

Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üdG äBÉ˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘d ¢ü˘̆ ˘̆ ˘ q°üî˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e ±ô˘̆ ˘̆ ˘°üe

á˘∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆J k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆«˘̆d á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

¬«LƒàdGh äGQÉ°ûà°S’Gh á«dÉªdG á«æ≤àdG äÉe~Nh

.»∏jƒªàdG ÖfÉédÉH ≥∏©àj Ée »a
±ô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ø˘˘e kGAõ˘̆L ¢ü°üî˘̆æ˘̆°S É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
I~YÉ°ùe ±~¡H á«∏jƒªàdG á«YƒàdG iƒà°ùe ™aôd
á£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G OGhQ
≥˘≤˘ë˘J á˘°ShQ~˘e á˘«˘dÉ˘e äGQGô˘b PÉ˘î˘JG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘˘a
»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘Jh É˘¡˘d …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG

.É¡dÉªYCG

¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ
ø«H ¿hÉ©àdGh πeÉ©àdG á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

zäBÉ˘°ûæ˘e{ »˘a äGQOÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dGh è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L -

,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘e á˘cGô˘˘°ûdGh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H Ω~˘˘≤˘˘J

¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ á£N øª°V Éæ≤∏WCG å«M

õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG ô°TÉÑªdG ô«Z ¢VGôbE’G IQOÉÑe

»˘̆a á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘°üdG äBÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢VGô˘̆ ˘bEG

á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J äGP m ¢Vhô˘̆b º˘̆j~˘̆≤˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø˘˘e á˘˘°üNô˘˘ª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘° Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e

Ω~˘≤˘J »˘à˘dGh …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e

äGõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆H kÉ˘̆°Vhô˘̆bh á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J k’ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M É˘̆ ˘gQh~˘̆ ˘H

OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæJ

.∫ÉªYC’G
ôÑY A…ôédG QÉªãà°S’G IQOÉÑe É° jCG Éæ≤∏WCGh
≠∏ÑªH »eƒμM A…ôL ∫Ée ¢SCGQ ¥h~æ°U ¢ù«°SCÉJ
»˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘j ∫É˘˘˘jQ QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 2^8
≥jôW øY IôμÑªdG Égƒªf πMGôe ∫ÓN äBÉ°ûæªdG

QÉªãà˘°S’G è˘eÉ˘fô˘H :»˘gh ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e è˘eGô˘H á˘KÓ˘K
»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G è˘eÉ˘fô˘H ,á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a

.ácQÉ°ûªdÉH QÉªãà°S’G èeÉfôHh ,≥jOÉæ°üdG
á∏Môe »a äBÉ°ûæªdG ºYO ≈dEG IQOÉÑªdG ±~¡Jh
õ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh π˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Iƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆°Sh ¢ù«˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘Jh ,á˘˘«˘˘dhC’G π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG
IôμÑªdG πMGôªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG
QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ¢ù«°SCÉJh äÉcô°ûdG ôªY øe
≈dEG áaÉ°VEG ,¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH A…ôédG
™˘e á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G õ˘«˘Ø˘̆ë˘̆J

.IôÑîdG …hP øe øjôªãà°ùe

πjƒªàdG Iƒéa áédÉ©e
á°UÉîdG ±QÉ°üªdG ™e ¿hÉ©àdG »a GhôμØJ ºdCG ¯

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºYO πLCG øe á∏eÉ©dG

?ºμH ¢UÉN ±ô°üe AÉ°ûfEG ∫~H

≈˘̆dEG √É˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆°U …ò˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG êPƒ˘̆ª˘̆f ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘j -
á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG äBÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J Iƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e
äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ~˘˘©˘˘˘Hh ,kG~˘̆ ˘L Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdGh
ÉgQh~H πμ°ûà°S ,á«fÉªàFG ábÓY ∫hCÉH É¡eÉ«bh
äÉ˘cô˘°Th á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘e AÓ˘˘ª˘˘Y
á°SGQ~dG âëJ ∫GR ’ …òdG ∂æÑdG ¿CG PEG ,πjƒªàdG
É¡J~YÉ°ùeh äBÉ°ûæªdG π«gCÉJ á«dhDƒ°ùe ≈dƒà«°S
á˘«˘dhC’G É˘¡˘∏˘MGô˘e »˘a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘Jh
AÉæH øe kÓÑ≤à°ùe ájQÉéàdG πjƒªàdG äÉ¡L øμªààd

¯.É¡©e πeÉ©àdG ∫ƒÑbh á«fÉªàF’G ábÓ©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

982019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
ºY~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

õ«ØëJh äBÉ°ûæª∏d »dÉªdG
A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´É£b

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

áÄŸG ‘ 4^6 É¡JGOƒLƒeh áÄŸG ‘ 18^4 É¡MÉHQG ´ÉØJQEÉH 2018 ∫ÓN á«àjƒμdG ±QÉ°üª∏d I~«L èFÉàf

É°ùeÉNh É©HGQh ÉãdÉK z»∏gC’G{h zè«∏îdG{h z¿ÉbôÑdG{h É«fÉK zπjƒªàdG â«H{h ∫hCG z»æWƒdG âjƒμdG ∂æH{

áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH I~«L èFÉàf á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG â≤≤M

 É¡JGOƒLƒe ´ƒªée ™ØJQG å«M 2017 ΩÉ©dÉHASSETS4^6 áÑ°ùæH

 É¡©FGOhh Q’hO QÉ«∏e 264 ≈dG áÄªdG  »aDEPOSITS¤G % 3 áÑ°ùæH

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e 167 øe ôãcGEQUITY

SHAREHOLDERSäOGR Éªc  .Q’hO QÉ«∏e 33^6 ≈dG  % 4^8 áÑ°ùæH

.Q’hO QÉ«∏e 157 ƒëf ¤G % 5 áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG

äGQÉ«∏e 3^45 ƒëf ≈dG %18^4 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â©ØJQGh

.»cô«eG Q’hO

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH πàMGhNBKâ«H √ÓJ OƒæÑdG ™«ªéH ≈dh’G áÑJôªdG

 »àjƒμdG πjƒªàdGKFH ¿ÉbôÑdG ∂æÑa ,BURGAN è«∏îdG ∂æHhGULF BANK

 »∏˘gC’É˘aABKIQG~˘°üdG ±QÉ˘°üe ø˘Y É˘fCÉ˘°T π˘≤˘J ’ ±QÉ˘°üe É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘J

.Égƒªf Ö°ùæH

®ƒØfi …ô°ùj ΩÉ¡dG

CBK

¢ gÉædG ¿RÉe

KFH

ô≤°üdG º°SÉL ΩÉ°üY

NBK

ºfÉ¨dG ø«gÉ°T

ARBAW

ø«°ùªNƒH OGƒL ~FGQ

KIB

Oƒªfi ¥QÉW

AHLI UNITED BANK

~LÉŸG ∫OÉY

AN BANKBOUBY

OÉ≤©dG ∫É°û«e

ABK

ôgÉ°V »fƒW

GULF BANK

≥¡≤¡dG ~FGQ

BURGAN

1002019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

1,130 1,300 11,740 12,200 47,820 51,120 45,440 47,440 85,840 90,430 NBK

710 870 6,900 6,830 30,330 30,880 38,160 38,760 57,110 58,470 KFH

225 275 2,850 3,110 14,480 14,010 13,650 12,380 24,360 24,020 BURGAN

160 190 1,990 2,070 12,610 13,000 14,700 15,600 18,820 19,800 GULF BANK

120 140 1,900 1,930 10,100 9,960 9,670 10,250 14,440 14,980 ABK

180 210 2,160 2,400 7,370 7,420 11,700 11,580 14,400 14,700 CBK

160 185 1,490 1,600 9,450 10,720 11,200 12,230 13,050 14,280 BOUBYAN

145 170 1,550 1,630 8,850 9,240 10,400 11,040 12,140 12,920 AHLI UNITED

25 40 580 890 4,150 5,280 3,310 3,460 5,830 7,210 WARBA

60 70 870 910 4,290 5,280 4,000 4,330 6,300 7,120 KIB

(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

±ô°üªdGäGOƒLƒŸG™FGOƒdG¢Vhô≤dGÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤MìÉHQ’G

2018201720182017201820172018201720182017

 á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG èFÉàfäGOƒLƒŸG Ö°ùM

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

¿ÉbôH ∂æH

 è«∏îdG ∂æH

»∏g’G

»àjƒμdG …QÉéàdG

 ¿É«HƒH ∂æH

 ~ëàªdG »∏g’G

áHQh

  »dh~dG âjƒμdG

2,915 3,450 32,030 33,570 149,450 156,910 162,230 167,070 252,290 263,930  ´ƒªéªdGALTTO



Simpler Banking

FOR THE 4th CONSECUTIVE YEAR: 
BANK OF THE YEAR
Once again, Arabian Business presents ABK
with the Bank of the Year award.



äô¡XCGèFÉàf2019 øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa ∫ÓN »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG

áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U ™ØJQG å«M »HÉéjE’G √ƒªf á∏°UGƒe

øY QÉæjO ø«jÓe 10 ™e áfQÉ≤ªdÉH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^4 ≈dEG π°ü«d

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

27^3 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G â©ØJQG Éªc

IôàØdG øY »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^4 ™e áfQÉ≤ªdÉH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

≠∏Hh  .kÉÑjô≤J ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b áaÉc ôÑY kÉjƒb kGƒªf ∂æÑdG πqé°S ~bh ,É¡JGP

äGQÉ˘«˘∏˘e 4^74 ≈˘dEG π˘°ü«˘d á˘Ä˘ª˘dG »˘a 4 äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M â∏˘˘˘°Uh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘a  äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 3^13 AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘FGOh â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 576^5 ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG

,ájƒ≤dG á«dÉªdG èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬Ñ«≤©J »ah

 IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ìô˘˘˘˘°U»fÉ¡Ñ¡H ∫Ó˘W:

á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g äAÉ˘̆ ˘L ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d{

,2018 ΩÉY »a √Éæ≤≤M …òdG ìÉéæ∏d GQGôªà°SG

∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG ìÉ˘̆HQC’G ¬˘̆«˘̆a äRhÉ˘̆é˘̆J …ò˘̆dGh

»a Iôe ∫hC’ »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e áFÉªdG õLÉM

Éæà«é«JGôà°SÉH ΩGõàd’G ∫ÓN øeh .∂æÑdG ïjQÉJ

ôªà°ùe ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG Éæ©£à°SG ,áØ«°üëdG

G~MGh √QÉÑàYÉH ∂æÑdG ™°Vh õjõ©Jh ¿RGƒàeh

≈dEG ™∏£àf øëfh  .á≤£æªdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG øe

á˘eG~˘à˘°ùe á˘ª˘«˘b ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ìÉ˘é˘æ˘˘dG Gò˘˘g á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e

.zÉæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©d

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ös≤Y ¬à¡L øe∫É°û«e

OÉ≤©dG2019 ΩÉ©d á«HÉéjE’G ájG~ÑdG √òg ¿EG{ :

áe~≤e »a π«ª©dG ™° J »àdG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ¢ùμ©J

õ«côàdG ¿EG Éªc  .AGOC’G »a õ«ªàdG ≥«≤ëàH ∂æÑdG ΩGõàdG ~°ùéJh ,ÉæJÉjƒdhCG

ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ƒ˘ª˘æ˘dGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘ª˘«˘°S É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y

ôªà°ùªdG »HÉéjE’G AGOC’G Gògh  .É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a Oƒ°ûæªdG

ôªà°ùJ ±ƒ°S »àdGh ,É¡é¡àæf »àdG Éæà«é«JGôà°SG á«dÉ©a i~e Éæd ~cDƒj

.zΩÉeCÓd É¡©aOh ÉæJÉ«∏ªY ºYO »a

 »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ∫ÉªYCG âªgÉ°S ~≤d{ :±É°VCGh –èFÉàf »a ô°üe

ìÉHQCG »dÉªLEG ≈dEG É¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf π°üJ å«M ,2019 ΩÉ©d ∫hC’G ™HôdG

π°üàd ¬Yhôa áμÑ°T IOÉjõH ∂æÑdG ΩÉb ~bh áÄªdG »a 13 ≈dGƒM áYƒªéªdG

»a áª¡ªdG á«é«JGôà°SE’G ™bGƒªdG ≈∏Y áYRƒe ÉYôa 41 ≈dEG É¡∏ªée »a

õcôªH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ´ôa ÉeCG .á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL AÉëfCG áaÉc

ΩGô˘HE’ »˘ª˘«˘∏˘˘bEG õ˘˘cô˘˘e á˘˘Ø˘˘°üH π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘°TÉ˘˘H ~˘˘≤˘˘a ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO

™jQÉ°ûªdGh á≤£æªdÉH ácôà°ûªdG ¢Vhô≤dGh äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG äÉ≤Ø°üdG

.2018 ΩÉY »a ¬MÉààaG òæe ájÉ¨∏d GRÉàªe √DhGOCG ¿Éch áªî° dG

ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y »àjƒμdG OÉ°üàb’G IQ~≤H ¿ƒ∏FÉØàe

.ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y »àjƒμdG OÉ°üàb’G IQ~≤H ¿ƒ∏FÉØàe ÉæfEG{ :ºàNh

π° ØH ∫DhÉØJh á≤K πμH 2019 ΩÉY ≈dEG ™∏£àdG »a ¿hôªà°ùe ÉæfCG Éªc

,»ªbôdG ∫ƒëà∏d Éæà«é«JGôà°SG ™e É«°TÉªJh .…QGOE’G Éæ≤jôØd …ƒ≤dG AGOC’G

á«ªbôdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ôjƒ£àH á°UÉîdG ÉæJQOÉÑe ò«ØæJ Éfô°TÉH ~≤a

I~˘jGõ˘à˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘dG »˘Ñ˘∏˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘̆«˘̆aô˘̆°üe ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh

.zzπ¡°SCG ∂æH{ á«aô°üªdG ÉæàHôéJ AGôKEGh ~«cCÉJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ÉæFÓª©d

âjƒμdG »a ΩÉ©dG ∂æH IõFÉL

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ

É˘e ≈˘∏˘Y á˘ª˘¡˘ª˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ø˘e O~˘Y AGô˘LEÉ˘˘H ΩÉ˘˘b

Iôàa ∫ÓN á«ªbQ á«aô°üe äÉe~N øe ¬e~≤j

º˘˘j~˘˘≤˘˘J âæ˘˘ª˘˘˘° J ,2019 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e ∫hC’G ™˘˘˘Hô˘˘˘dG

∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘à˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘∏˘̆ ˘gC’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J

.âfôàfE’Gh  ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG

≈˘∏˘Y ±Gô˘à˘YGh ô˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘̆dG π˘̆°üM É˘̆ª˘̆c

Iõ˘FÉ˘L ∫É˘f å«˘M ,»˘∏˘ë˘ª˘˘dGh »˘˘dh~˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘a ∂æ˘˘˘H π˘˘˘° aCG

á∏é˘e ø˘e »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘HGô˘dG á˘æ˘°ù∏˘d âjƒ˘μ˘dÉ˘H

zΩÉ©dG ∂æH{ IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,zôμfÉH ¿É«°TBG{

.¢ùfõH ¿É«ÑjQCG á∏ée øe (âjƒμdÉH)

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1022019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∫hC’G ™HôdG »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^4

:»fÉ¡Ñ¡H ∫ÓW√QÉÑàYÉH ∂æÑdG ™°Vh õjõ©Jh ¿RGƒàeh ôªà°ùe ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG Éæ©£à°SG

á≤£æªdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG øe G~MGh

:OÉ≤©dG ∫É°û«eÉæJÉjƒdhCG áe~≤e »a π«ª©dG Éæ©°Vh á«é«JGôà°SG ¢ùμ©J ájƒ≤dG èFÉàædG

OÉ≤©dG ∫É°û«e

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»fÉ¡Ñ¡H ∫ÓW

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ





á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG¢ûcGôe »a AÉ° YC’G ∫h~dG ™e πjƒªJ á«bÉØJG 91 ™bƒj

 :QÉéM Q~æH .OkGQÉ«∏e 138 äÓjƒªJ ´ƒªée øe Üô¨ªdG á°üM Q’hO äGQÉ«∏e 7

.2018 ΩÉY ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 21^72 áª«≤H äÓjƒªJ ≈∏Y á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG ´hôØdG â≤aGh
á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ø∏YCGh .OQ~æHQÉéMOÉ≤©fEG áÑ°SÉæªd á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d 2018 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¥ÓWEG áÑ°SÉæªH »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN

QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh Q’hO äGQÉ«∏e 7 ƒëæH ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ø«H âYRƒJ äÓjƒªàdG √òg ¿G ,¢ûcGôªH áYƒªéª∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’G
áª«≤H ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh ,ºgQO QÉ«∏e 5^2 ƒëæH IQÉéàdG πjƒªàd á«eÓ°SE’G á«dh~dG á°ù°SDƒªdGh ,ºgQO äGQÉ«∏e 9 ƒëæH äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh
»eÓ°SE’G ~¡©ªdÉc áYƒªéª∏d á©HÉJ iôNCG äÉÄ«g äÉªgÉ°ùe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 45 áª«≤H ±ÉbhC’G äÉμ∏àªe »a QÉªãà°SE’G ¥h~æ°Uh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 483

.á«æØdG I~YÉ°ùªdG ™jQÉ°ûeh AÉ° YC’G ∫h~dG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ èeÉfôHh ,ÖjQ~àdGh åëÑ∏d
 .O ∞°ûchQÉéM.2022 ≈dG 2019 øe IôàØdG »£¨J Üô¨ªdG ™e ¿hÉ©à∏d QÉWEG á«bÉØJG É¡æª°V ,AÉ° YC’G ∫h~dG ™e ¢ûcGôªH I~j~L πjƒªJ á«bÉØJEG 91 áYƒªéªdG ™«bƒJ øY

á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG øe QÉÑc ¿ƒdhDƒ°ùeh á«dÉªdG AGQRh º¡æª°V á«eÓ°SEG ádhO 57 øY ¿ƒ∏ãªe É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG äÉYÉªàLG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
äÉYÉªàLE’G √òg ~≤©æJh .ºdÉ©dG É¡aô©j »àdG I~j~édG äÉj~ëàdG á¡LGƒe πÑ°S åëÑd á°Uôa πqμ°ûJ ,ø««dhO AÉcô°Th AGôÑNh ø««ªjOÉcCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉîdG ´É£≤dGh

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≈dG ≥jô£dG :ô«¨àdG ™jô°S ºdÉY{ QÉ©°T âëJ
 ôqcPh .OQÉéMäGQÉ«∏e 7 É¡æe Üô¨ªdG á°üM â¨∏H ,Q’hO QÉ«∏e 138 äõgÉf áæ°S 44 πÑb ¬FÉ°ûfEG òæe AÉ° YC’G ∫h~dG I~FÉØd á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG äÓjƒªJ ¿CÉH

 äÉ«æÑdGh ájô° ëdG äÉe~îdGh AÉªdGh áë°üdGh º«∏©àdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdÉc ,áYƒæàe äÉYÉ£b πjƒªàd â¡Lh äGOÉªàYE’G √òg ¿G í°VhCGh ,Q’hO.á«°SÉ°SC’G

 :äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdGájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a äÓ«¡°ùJ Q’hO QÉ«∏e 42

iôcòdÉH ∫ÉØàM’G ™e ÉæeGõJh …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG »a á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG âæ∏YG
≈∏Y ø«eCÉàdG »a Q’hO äGQÉ«∏e 10 ≈dG áaÉ°VG ,ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a Q’hO QÉ«∏e 42 ≈∏Y ~jõJ áª«≤H äÓ«¡°ùJ âe~b É¡fG É¡°ù«°SCÉàd 25 `dG

.AÉ° Y’G ∫h~dG »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G
 Qƒàc~dG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG …ôj~e ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢Vô©à°SGhQÉéM Q~æHá°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG

á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh äÉj~ëàdG øe I~j~L áYƒªée OƒLh πX »a Ωƒ«dG ÉæYÉªàLG ~≤©j :ÓFÉb É¡àdÉ°SQh É¡aG~gG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a
.Éfô¶àæJ »àdG ¢UôØdG ΩÉæàZGh äÉj~ëàdG ∂∏àd áHÉéà°SÓd Éæ°ùØfG Å«¡f ¿G Öéj Gòd ,á£ZÉ° dG

 Üô¨ªdG »a á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh OÉ°üàb’G ôjRh CÉqæg ,¬ÑfÉL øe¿ƒÑ©°T øH ~ªëeøe ¬à≤≤M Ée ≈∏Y äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG
Éæªãe ,∫h~dG ∂∏J »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG ÖfÉL ≈dG É¡JGOÉ°üàbG ºYO »a IRQÉÑdG É¡JÉeÉ¡°SEGh AÉ° Y’G É¡dhO áe~N »a äGRÉéfG

.ºdÉ©dG »a äGQOÉ°üdG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe äÉjôÑc ø«H IRQÉÑdG áfÉμªdG √òg ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe É¡æqμe Éªe á°ù°SDƒªdG IQGOG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1042019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ,»æ«é°S øªjCG :ø«ª«dG øeTINUBUADEWELE , KITUYIDR. MUKHISA,

AM MINNIKHANOVRUSTh MEYERCORNELIA πÑæ°S ºdÉ°S »fÉg QÉ°ù«dG øeh QÉéM Q~æH .O ,»°ù«≤dG ¬eÉ°SG :ø«ª«dG øe

»°ù«≤dG ¬eÉ°SGh QÉéM Q~æH .O :QÉ°ù«dG øe ΩÉY ~¡°ûe



á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d á«LÉàfE’G äÉ≤«Ñ£àdG ¢Vô©d äÉ°üæe áμÑ°T ¥ÓWEG É¡∏∏îJ

 `d á«∏YÉØJ äÉ°ù∏LICD»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U π«μ°ûJ IOÉYEG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG QhO ∫ƒM

AÉ° YC’G ∫h~dG »a OGôaC’Gh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJh »dÉªdG êÉe~fEÓd kÉ≤«≤ëJ z∂àæØdG{ OÉªàYG ≈∏Y ~j~°ûJ

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA105

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG âªq¶fICDkÉæeGõJ ,á«∏YÉØJ äÉ°ù∏L

…ƒæ°ùdG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG i~àæe ´ÉªàLG OÉ≤©fG ™e

»a »ªbôdG ∫qƒëàdG QhO{ ¿GƒæY âëJ ∂dPh ,õfõ«°SQƒa ¥~æa »a ø«©HQC’Gh ™HGôdG

.z»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U π«μ°ûJ IOÉYEG

»dÉªdG êÉ````e~f’G ≥«≤ëàd z∂àæØdG{ OÉªàYG ∫ƒM ≈dhoCG äÉ°ù∏édG âæª° Jh

ø˘«˘°ûJ ∑ƒ˘∏˘H á˘«˘æ˘≤˘J É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ≈˘dG âbô˘£˘J á˘«˘fÉ˘Kh »˘eÓ˘°SE’G π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a

BLOCKCHAIN.»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a »YÉªédG πjƒªàdG äÉ°üæeh

º¡e~≤e »ah πjƒªàdG áYÉæ°U »a IRQÉH äÉ«°üî°ûd äÓNG~e ç~ëdG ~¡°Th

 »Hô¨ªdG OÉ°üàbE’G ôjRh¿ƒÑ©°ûæH ~ªëeá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ ,

 .OQÉéM Q~æH …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh»æ«é°S øªjCG.

 ø«H ºgÉØJ Iôcòe 41 øe ôãcCG ™«bƒJ ç~ëdG ~¡°T ÉªcICD≥∏©àJ É¡FÉcô°Th

á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dG ø q̆μ˘ª˘J ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘°üæ˘e ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y I~˘j~˘L IQOÉ˘Ñ˘ª˘H

¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ∫ÉªYC’G ¢Uôa »a ¿hÉ©àdG øe á¡HÉ°ûàªdG

»eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æe »a AÉ° YC’G ∫h~dG πNGO á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ¢ù°SCG ™°Vhh

.Oh~ëdG ôÑYh

äÉ°üæe áμÑ°T

 òNCG kÉàa’ ¿ÉchICDäÉ≤«Ñ£àdG ¢Vô©d äÉ°üæe áμÑ°T ¥ÓWEG »a IQOÉÑªdG ΩÉeR

»a I~YÉ°ùª∏d ,áãj~ëdG á«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G ¿hDƒ°T »a á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d á«LÉàfE’G

äÉ°ù°SDƒeh ô«LCÉàdG äÉcô°Th AÉ° YC’G ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ∞«dÉμJ øe ~ëdG

 É¡e~≤J »àdG ájQÉªãà°S’G äÉe~îdG ôjƒ£àdh ,ô¨°UC’G πjƒªàdGICDôÑY É¡FÉcô°ûd

.á«eÓ°SE’G ájƒªæàdG áμÑ°ûdG

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≥jOÉæ°U á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG ç~ëdG §q∏°S Éªc

 äÓN~Jh IôμàÑªdGICDèeÉfôH QÉWEG »a ø«fGõ«ªdG πjƒªJh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »a

¿G~∏ÑdG πNGO É¡©°Vh õjõ©J »a I~YÉ°ùª∏d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≥jOÉæ°U

.AÉ° YC’G

»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°üd ¥QRC’G §«ëªdG

 äôÑàYG ç~ëdG iƒàëªd ¢VôY »ahICDá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG

FINTECHøe πFÉg O~Y OƒLh ÖÑ°ùH ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°üd ¥QRCG kÉ£«ëe

±G~˘̆gCG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a ´hô˘̆°û∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆d á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

õq«ªJh AÓª©∏d á¡LƒªdG á«dÉªdG äÉe~îdGh »dÉªdG êÉeOE’G πãe IO~©àe á«é«JGôà°SG

ô«¶f ≈dG ô«¶f øe ™a~dG áª¶fCGh »YÉªédG πjƒªàdG ~©j .á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdGh äÉ«∏ª©dG

øeC’Gh IôØ°ûªdG äÓª©dGh zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤Jh á«còdG Oƒ≤©dGh ™a~dG äÉ°üæeh

 ø«eCÉàdG É«LƒdƒæμJh »fGôÑ«°ùdGINSURETECHäGƒæb ™° H ø«H øe ∂dP ≈dG Éeh ,

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a É¡eG~îà°SG øμªj »ªbôdG ∫qƒëà∏d áÄ°TÉf

π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ~˘YÉ˘°ùj ¿G ø˘μ˘ª˘˘j á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ¿G äCGQh

äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG áj~Ñe .áHÓ°U ôãcCGh ´ô°SCG πμ°ûH ƒªædG ≈∏Y »eÓ°SE’G

¿G~∏ÑdG »a ájQÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°üdG ™«ÑJ »àdG ≈dhC’G á°üæªdG íÑ°üJ ¿CGh z∂àæ«a{

.ø«©e »ª«¶æJ QÉWEG πc ≈∏Y kGOÉªàYG ,54 ÉgO~Y ≠dÉÑdG AÉ° YC’G

èFÉàfh πFÉ°SQ

 âLôNhICD≈dG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj »dÉªdG êÉeO’G ¿G ÉgOÉØe πFÉ°SQh èFÉàæH

¿G øμªj Éªc AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a OGôaC’Gh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ

OGôaC’G øe ~jõe ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ~YÉ°ùJ

QÉ˘WE’É˘H ¿ô˘à˘bG GPEG ´hô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘∏˘˘«˘˘°Sh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ¿Gh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e á˘≤˘jô˘£˘H zø˘«˘°ûJ ∑ƒ˘∏˘H{ á˘«˘æ˘≤˘J ΩG~˘î˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ™˘e ,¿ô˘ª˘dG »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG

.É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y »eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U I~YÉ°ùeh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

Ih~ædG ¢ù«FQ äÉLÉàæà°SG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ih~ædG ¢ù«FQ äÉLÉàæà°SG ÉeCG»æ«é°S øªjCGäõcôàa

É«LƒdƒæμàdÉH ≥∏©àJ ’ ádCÉ°ùªdG ¿G PEG á«ªbôdG äÉ«∏ª©dG º¡eG~îà°SG i~d AÓª©dG ≈∏Y

πª©dG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh ø«∏¨°ûª∏d øμªj å«M ,»fhÉ©J êPƒªf AÉæH πH ,Ö°ùëa

øe k’~H äÉe~îdG √òg »a IQƒK çG~MEGh áaÉ° e áª«b äGP á«dÉe äÉe~N AÉæÑd kÉ©e

¿ƒμJ ¿G IQhô°Vh áØ∏àîªdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a IOÉ«≤dG á«ªgCG ,É¡MÓ°UEG Oôée

.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ~©H á∏YÉØàeh ád~à©e ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG

∂æH{ Qqôb ,¢UÉîdG ´É£≤∏d á«ªdÉ©dG á°üæªdG ¿ÓYEGh ™«bƒJ øe á∏«∏b äÉYÉ°S ~©Hh

òNCG ΩÉæjQƒ°S »a z∂æH â°SôJ{h{ ¢ùfƒJ »a z¥Éah ±ô°üe{h Üô¨ªdG »a zô° NC’G

äÉ°SQÉªªdG π° aCGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd ácGô°T á«bÉØJG ™«bƒJ ∫ÓN øe IQOÉÑªdG ΩÉeR

.áëLÉædG á«dÉªdG äÉéàæªdGh ∫ÉªYC’G ¢Uôah



ájƒ``°ùàd Q’hO QÉ``«∏e øe ô```ãcCG zOôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S{ ∂æH ™``a~j ¿CG ™`bƒ``à`ªdG ø``e

á£ÑJôe á«cô«eC’G äÉHƒ≤©∏d á∏ªàëe äÉcÉ¡àfG ∫ƒM kÉÑjô≤J ΩGƒYCG á°ùªN ΩGO ≥«≤ëJ

,á∏°U …P »fÉ£jôH ≥«≤ëJ øY kÓ° a ,»HO »a ¿GôjEG É¡«∏Y ô£«°ùJ äÉfÉ«c ¬∏jƒªàH

.ádCÉ°ùªdG √òg ≈∏Y ™∏£e ¢üî°ûd

äÉj’ƒdG äÉ£∏°S ™e á∏LDƒe IÉ°VÉ≤e äÉ«bÉØJG ÖLƒªH OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S πª©jh

äGQ’h~dG ø«jÓe π≤æd Q’hO ¿ƒ«∏e 667 ™aO Ée~æY ,2012 ΩÉY òæe I~ëàªdG

¿Gô˘jEG »˘a AÓ˘ª˘©˘dG ø˘Y á˘HÉ˘«˘f »˘cô˘«˘˘eC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b ô˘˘«˘˘Z á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H

.ÉeQƒHh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdGh

á˘Ä˘«˘g ø˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 134 ≈˘dGƒ˘M á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG »˘dÉ˘˘ª˘˘LEG »˘˘£˘˘¨˘˘j É˘˘ª˘˘c

.á«dÉªdG ºFGôé∏d á«îjQÉàdG §HGƒ° dÉH ≥∏©àj Ée »a É«fÉ£jôH »a »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG

≥«≤ëàdG ∫ÓN É¡«∏Y ôãY »àdG ádOC’G øe kÉ«FõL ô«NC’G »cô«eC’G ≥«≤ëàdG ™Ñæjh

 »°ùfôØdG ÉÑjQÉH »H ¿EG »H ∂æH √GôLCG …òdGBNP8^9 â¨∏H á«°SÉ«b áeGôZ ™aO …òdGh ,

ÉªÑ°ùM ,äÉHƒ≤©dÉH á≤∏©àe º¡J »a 2014 ΩÉY »a Öfòe ¬fCÉH ôbCGh  Q’hO äGQÉ«∏e

.RôàjhQ ádÉcƒd ôeC’G ≈∏Y ¿ƒ©∏£e ¢UÉî°TCG ∫Éb

 ¿CG ¿ƒ≤≤ëªdG ∞°ûàcGh BNP»àdGh »HO »a á∏é°ùe ácô°T ™e k’ÉªYCG iôLCG ~b

∫ƒb ~M ≈∏Y ,»fGôjEG ¿É«μd á¡LGh áHÉãªH âfÉc
.2014 ΩÉY »a Rôàjhôd ôeC’G ≈∏Y ™∏£e ¢üî°T
»a ÉkHÉ°ùM ∂∏ªJ âfÉc ácô°ûdG ¿CG ¿ƒ≤≤ëªdG ∫Ébh

.OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S
»a ø«≤HÉ°ùdG ø««aô°üªdG øe ø«æKG ¿CG Rôàjhôd ôeC’G ≈∏Y ™∏£e ôNBG ¢üî°T ∫Ébh
∑ƒ∏°S Aƒ°S ÖÑ°ùH ≥«b~à∏d É° jCG ¿É©° îj »HO »a ø«∏eÉ©dG OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S

.≥«≤ëàdG »a á«FÉæL Éª¡J ¿É¡LGƒj ~bh πªàëe
¿ƒ«∏e 900¢üq°üN ¬fCG âFÉØdG (•ÉÑ°T) ôjGôÑa »a OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ìqô°Uh
äÓ˘ª˘©˘dG IQÉ˘é˘Jh á˘«˘cô˘«˘eC’G äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG äÉ˘cÉ˘¡˘à˘f’ π˘ª˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG π˘˘ë˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J Q’hO
ájƒ°ùàH ∂æÑdG ΩÉb .»dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG á£∏°S áHƒ≤Y É° jCG ≠∏ÑªdG Gòg πª°Th .á«ÑæLC’G
πÑb øe Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ¬ªjô¨J ºJ Ée~æY ôjGôÑa »a á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ°ùe
2007 »eÉY ø«H äÓeÉ©ªdG ôjhõJ ¬àdhÉëªd ∑Qƒjƒ«f »a á«aô°üªdG áHÉbôdG áÄ«g

.2013 h
¿CÉ°ûH á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG ™e ájƒ°ùàdG É¡«∏Y ø«©àj »àdG iôNC’G ∑ƒæÑdG ø«H øeh
…~˘jô˘ch ∫Gô˘æ˘L ¬˘«˘à˘«˘°Sƒ˘°S »˘°VÉ˘ª˘dG ~˘≤˘©˘dG »˘a äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG Aƒ˘˘°S

 ∂æHh õ«∏cQÉHh R~jƒdh ¢ùjƒ°SHSBC.

 zOôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S{á«fGôjEG äÉfÉ«c πjƒªàH á£ÑJôªdG á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¬cÉ¡àf’ Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCÉH ájƒ°ùJ ™a~H Oq~¡e

 ≠fƒc ≠fƒg »a …õcôªdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«gá°Vôà≤ªdG äÉ¡édG á£°ûfCG QÉ£NCG äÉ«YG~àd …~≤ædG º««≤àdG ≈dG ¿GƒY~j

ÉJQÉ°TCG kÉcôà°ûe kÉfÉ«H (…õcôªdG ∂æÑdG) ≠fƒc ≠fƒg ~≤f á°ù°SDƒeh á∏LB’G äG~bÉ©àdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g äQ~°UCG
øY âØ°ûc äÓeÉ©J »a πNO ¬fG ÉàØ°ûàcGh á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG ~MC’ á≤°ùæe á©LGôeh ¢û«àØJ äÉ«∏ª©H Éª¡eÉ«b ≈dG ¬«a
øe â∏©Lh á«dÉe QÉ£NCG{ »a ≠fƒc ≠fƒg »a iôNC’G á«æ«°üdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡dÓN øe â∏NO »àdG ¥ô£dG

.zQÉ£NCÓd ΩQÉ°U º««≤J AGôLEG Ö©°üdG
É¡e~≤J »àdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ¿G øe ~cCÉàJ ¿G ∑ƒæÑdG ≈∏Y{ ¬fCG ¿É«ÑdG »a …õcôªdG ∂æÑdGh áÄ«¡dG äôcPh

.z´ôØ∏d á©°SGh I~YÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡ªj~≤J ºàj ,É¡d á©HÉàdG á° HÉ≤dG äÉcô°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh É¡YhôØd
¬WÉ°ûf øe Aõéc QÉ£NC’G ≈∏Y ∑ƒæÑdG áHÉbQ á«∏YÉa ™LGô«°S …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ¿Éà«HÉbôdG ¿ÉàÄ«¡dG âaÉ°VCGh

 ¢Vhô≤dG ΩG~îà°SÉH á°Vôà≤ªdG äÉ¡édG á£°ûfCG QÉ£NCG äÉ«YG~àd …~≤ædG º««≤àdG IQhô°V ≈dG ø«Jô«°ûe ,»HÉbôdG.QÉ£NC’G á«dÉY äGQÉªãà°SG πjƒªàd

 »``fGôÑ«°ùdG ø``eC’G ácô°T âæ∏YCGTrace Cipherø```Y á```ªLÉædG ôFÉ°ùîdG ¿CG
∫É``«àM’ÉH á```≤∏©àªdG á````£°ûfC’Gh äÉ````°UQƒÑdG ø``e Iô`Ø°ûªdG äÓ``ª©dG á``bô°S

ACTIVITIESAND FRAUDCRYPTO CURRENCIES FROM EXCHANGES

øe áÄªdG »a 70 …CG ,Q’hO QÉ«∏e 1^2 ≈dEG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a â©ØJQG
:¬∏ªcCÉH 2018 ΩÉY iƒà°ùe

»a á«ªbôdG äÓª©dG ´É£b »a ºFGôédG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG áª«b â¨∏Hh
âªî° J ~b IôØ°ûªdG á∏ª©dG áªjôL øμd .Q’hO QÉ«∏e 1^7 ƒëf 2018 ΩÉY

.…QÉéàdG •É°ûædG ∞bƒJh QÉ©°SC’G ™LGôJh ¥ƒ°ùdG DƒWÉÑJ ™e
øe á«ªbôdG äÓª©dG ábô°S ´ƒªée ≠∏H ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »ah
∫É«àM’G øY áéJÉædG ôFÉ°ùîdG â¨∏H ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 356 äÉ°UQƒÑdG

 ¬JôcP Éªd Ék≤ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e 851Trace Cipher»a I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
.…ƒæ°S ™HQ ôjô≤J

 âdÉbhTrace Cipheráj~æμdG á«ªbôdG ∫hG~àdG á°üæe »a ôFÉ°ùN âæª° J É¡fCG
QuadrigaX134 ∫OÉ©j Ée …CG …~æc Q’hO ¿ƒ«∏e 180 ≈dGƒM ~«ªéJ ºJ å«M ,

IÉah ~©H ø«e~îà°ùªdG äÉHÉ°ùM »a IôØ°ûªdG äÓª©dG øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
»˘°VÉ˘ª˘dG (∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c) ô˘Ñ˘ª˘°ùjO ô˘¡˘°T »˘a A≈˘LÉ˘˘Ø˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ¢ù°SDƒ˘˘e

.QhôªdG áª∏c ∂∏àªj …òdG ~«MƒdG ¢üî°ûdG ¿Éc …òdGh
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG í°VhCGhTraceCipherõfÉØ«L ∞jOºFGôL ¿CG

íFGƒ∏dG ¿C’ GkAƒ°S äOGORG ô«Ø°ûàdG
kÉàa’ ,∞«©°V πμ°ûH ≥Ñ£J ∫GõJ ’
¥É£f ≈∏Y òØæJ ºd ÉHhQhCG ¿CG ≈dEG
∫GR É˘˘˘˘eh ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘d ™˘˘˘˘˘°SGh
,ƒªæj á«fhôàμdE’G ºFGôédG ™ªàée
πãe á«∏NG~dG äÓμ°ûªdG ¿CG kÉØ«° e

äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG êQÉ˘̆N äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ÖÑ˘̆°ùH ÖdÉ˘̆ ˘̈̆dG »˘̆a âª˘̆f ~˘̆b á˘̆bô˘̆°ùdG hCG ∫É˘̆«˘̆à˘̆M’G
IQGOE’G Aƒ°Sh ™°ûédG ÖÑ°ùH áWÉ°ùÑH hCG ,áÄ«°S íFGƒ∏dG ¿ƒμJ å«M I~ëàªdG
äÉÄe ôj~J »àdGh IôØ°ûªdG äÓª©dG äÉcô°T »a áHÉ°ûdG IQGOE’G ¥ôa πÑb øe

 .äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ≈àM hCG ø«jÓªdG

 ôjô≤J ôcP ÉªcTrace Cipherá«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG »a Iô«Ñc Iƒéa ∑Éæg ¿CG

ø˘e Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dÉ˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d

¥É˘£˘f RhÉ˘é˘à˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG äÉ£∏°S

ô˘Ñ˘Y äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ¿CG ø˘jƒ˘μ˘à˘«˘H á˘∏˘eÉ˘©˘e ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 164 `d π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J ô˘˘¡˘˘XCG ~˘˘bh

ø«eÉ©dG ∫ÓN  áÄªdG »a 46 áÑ°ùæH âªf ~b á«LQÉîdG äÉ°UQƒÑ∏d Oh~ëdG

»a 11^5 ∫OÉ©j Ée hCG ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 8^7 ô«aƒJ »a ºgÉ°S Éªe ,øjô«NC’G

.ºdÉ©dG IhôK øe áÄªdG

∫hC’G ™HôdG »a ∫É«àM’G á£°ûfCGh äÉ°UQƒÑdG øe IôØ°ûªdG äÓª©dG ábô°S ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 1^2

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1062019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



ليرتـــك ذهـــب
لازم تسـتعملا!



 »Hô©dG ∂æÑdG¿ÉæÑdh øjôëÑdGh ô£bh äGQÉe’Gh ø«£°ù∏ah ô°üe »a πjÉHƒe »HôY ≥«Ñ£J áMÉJGh á«JGòdG áe~îdG ´hôa ìôW øY ∞°ûμj

áãj~M á«LƒdƒæμJ πFÉ°Sh ΩG~îà°SÉH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¿OQ’G »a AÓª©dG áe~N »a á∏≤f á«JGòdG áe~îdG ´hôa ≥«≤ëJ øY »fOQ’G »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée âØ°ûc
.¿OQ’G »a äÉe~îdG √òg áμÑ°T ™«°SƒJh äGQÉe’G ́ hôa ~MG »a É¡≤«Ñ£J ÖfÉéH ø«£°ù∏ah ô°üe »a ́ hôØdG √òg ≥«Ñ£J ~¡°T 2018 ΩÉY ¿G Éë°Vƒe ,á«∏YÉØJ äGhOGh
,ÉjQƒah É«JGP »dB’G ±Gô°üdG ôÑY ™a~dG ábÉ£H ~j~éJ hG QG~°UG áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ∫ÓN øe ¿OQ’G »a É¡≤«Ñ£J ºJ »àdG á«JGòdG áe~îdG ´hôa í«àJh
äÉμ«°T ±ô°Uh ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y á∏LB’Gh ájQƒØdG äÉμ«°ûdG ´G~jG ,ÜÉ°ùëdG äÉaƒ°ûc QG~°UGh ,OÉà©ªdG »eƒ«dG ~ëdG ∞©° H á«dB’G äÉaGô°üdG øe …~≤ædG Öë°ùdGh
»dhDƒ°ùe ™e IQƒ°üdGh äƒ°üdG ôÑY π°UGƒàdG á«fÉμeG í«àJ Éªc ,ájOÉ«àY’G πª©dG äÉYÉ°S ≈dG áaÉ°V’ÉH ´ƒÑ°S’G ájÉ¡f á∏£Y ΩÉjGh AÉ°ùªdG Iôàa ∫ÓN »Hô©dG ∂æÑdG
,iôN’G äÉe~îdG øe ~j~©dGh ,á«μæÑdG äÓeÉ©ªdG øe ~j~©dG RÉéf’ »∏YÉØJ »dBG ±Gô°U äÉe~N áMÉJG ≈dG áaÉ°V’ÉH »∏YÉØàdG »dB’G ±Gô°üdG ôÑY AÓª©dG áe~N

.Ωƒ«dG äÉYÉ°S ∫GƒW É¡JÉe~N ´hôØdG í«àJ Éªæ«H É«eƒj áYÉ°S 12 ƒëf ∫ÓN º¡JÓeÉ©e ΩÉªJG ≈∏Y AÓª©dG I~YÉ°ùªd ´ôØdG »a ¿ƒØXƒe ~LGƒàjh
ôjƒ£J ÖfÉéH ¿ÉæÑdh øjôëÑdGh ô£bh äGQÉe’Gh ø«£°ù∏ah ô°üe »a πjÉHƒe »HôY ≥«Ñ£J áMÉJ’ »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée »©°S øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∞°ûc ,ôNBG ¥É«°S »a

.»HôY •É≤f èeÉfôH ôjƒ£àd áaÉ°VG ¬LƒdG áª°üH ∫ÓN øe Ω~îà°ùªdG ≈∏Y ±ô©àdGh á«æWƒdG ô«JGƒØdG ™aO áª¶fG πãe á«aÉ°VG äÉe~N í«ààd ≥«Ñ£àdG øe á«dÉëdG áî°ùædG
 `dG á°UÉN hG ™Ñ°U’G áª°üH ôÑY ∫ƒN~dG á«fÉμeGh ,¬°ùØf ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe áe~îdÉH …QƒØdG ∑Gôà°T’G ¿OQ’G »a É«dÉM ≥Ñ£ªdG πjÉHƒe »HôY ≥«Ñ£J í«àjhID

 FACE∂dòch ádƒ¡°Sh áYô°S πμH º¡«dG á«dÉªdG ä’GƒëdG ∫É°SQ’ O~L øj~«Øà°ùe ∞jô©J á«fÉμeGh π«ª©dG ÜÉ°ùM ´ƒf Ö°ùëH ¢UÉN º«ª°üJh §ªædÉH ∞jô©àdG hG
á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG π«°UÉØJh I~°UQG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,áØ∏àîe ¢VôY äGQÉ«îH äÉcôëdG π«°UÉØJh äÉHÉ°ùëdG I~°UQG ≈∏Y ´ÓW’Gh ájQhO ä’GƒM AGôLG á«fÉμeG

.»Hô©dG ∂æÑdG i~d iôNG äÉHÉ°ùëd á«dÉªdG äÓjƒëàdGh ∂JÉHÉ°ùM ø«H »dÉªdG πjƒëàdGh ,áØ∏àîe ¢VôY äGQÉ«îH
,á«dB’G äÉaGô°üdGh ´hôØdG ™bGƒe áaô©eh (äGQÉ«°S πjƒªJ hG »æμ°S ,»°üî°T) ¢Vôb hG á«fÉªàFG ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W ºj~≤J ≥«Ñ£àdG ôÑY É° jG øμªjh

 hG á«fÉªàF’G ∂JÉbÉ£H ≈∏Y áªFÉb äÉ≤ëà°ùe …G ~j~°ùJh á«∏Ñ≤à°ùe ä’GƒM AÉ°ûfG á«fÉμeGh ,á«dhOh á«∏ëe ∑ƒæÑd á«dÉªdG äÓjƒëàdGh É¡«dG ∫ƒ°UƒdG äGOÉ°TQGh…G
.á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG hG äÉHÉ°ùëdG øe ô«JGƒØdG ™aO áe~Nh ,»Hô©dG ∂æÑdG øY IQOÉ°U iôNG äÉbÉ£H

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 231^8»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéeáÄªdG »a 5^2 ƒªæH ∫h’G ™Hô∏d

 »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée â∏°UGhARAB BANKâ¨∏H äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H á«aÉ°U kÉMÉHQCG â≤≤M å«M 2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN á«HÉéj’G èFÉàædG ≥«≤ëJ
 220^3 `H áfQÉ≤e 2019 QGPBG 31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 231^8 .áÄªdG »a 5^2 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 2018 ΩÉ©∏d á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e

»a Éªc Q’hO QÉ«∏e 33^7 AÓª©dG ™FGOh â¨∏Hh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a Q’hO QÉ«∏e 25^5 ™e áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 25^8 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏Hh
.2018 QGPBG 31 ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 33^4 ™e áfQÉ≤e 2019 QGPBG 31

  »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGh…ô°üªdG í«Ñ°U≈dG∫hC’G ™Hô∏d ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG á«HÉéj’G èFÉàædG ¿EG≥«≤ëJ ƒëf Ée~b √ô«°Sh ∂æÑdG áfÉàe ≈∏Y ~cDƒJ
º°ùàJ »àdG ∫ÉªY’G áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fG ≈dG QÉ°TG Éªc ,¬JGOƒLƒe ´ƒæJh »aGô¨édG √QÉ°ûàfG ≈∏Y GõμJôe á«aô°üªdG ¬dÉªYCG øe IOƒédG á«dÉYh áeG~à°ùe äGOGôjG

 .á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉbh ádƒ«°ùdG õjõ©Jh ƒªædG á∏°UGƒe øe ¬àæμe á«HÉéj’G ∂æÑdG ájDhQ ¿EÉa äÉj~ëàdG øe ô«ãμdÉH
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ø«H ,¬à¡L øehÆÉÑ°U ¬ª©fá«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U »a Gƒªf ≥≤M á«°SÉ°S’G á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûæ∏d áé«àfh ¬JÉØ«XƒJ IAÉØc ∫ÓN øe ∂æÑdG ¿CG :

å«M á«°ù«FôdG á«μæÑdG ∫ÉªYC’G øe á«JCÉàªdG ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG »aÉ°U »a ƒªædG π° ØH ∂dPh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 334^6 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 344^7 ≈dG π°üàd
.áÄªdG »a 38^3 (äGOGôjE’G ≈dEG ∞jQÉ°üªdG) IAÉØc áÑ°ùf â¨∏H å«M á«∏«¨°ûàdG ∞∏μdG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e áÄªdG »a 6^7 ~FGƒØdG »aÉ°U »a ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H

áª«b ÜÉ°ùàMG ¿hO ∂dPh áÄªdG »a 100 øe ôãcCG á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒj~dG á«£¨J â¨∏H å«M ¬dƒ°UG IOƒLh á«fÉªàF’G ¬à¶Øëe áeÓ°S ≈∏Y ßaÉM ∂æÑdG ¿CG ~cCGh Éªc
¬XÉØàMG ∂dòch 2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¡f »a Q’hO äGQÉ«∏e 8^5 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H å«M …ƒb »dÉe õcôªH ∂æÑdG ®ÉØàMG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉfÉª° dG

.áÄªdG »a 15^5  â¨∏H ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæH
ΩÉàîdG »ah ~cCG…ô°üªdG.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdGh èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJ ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG IQ~≤H ¬à≤K ≈∏Y

»Hô©dG ∂æÑdGz§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

á©HGôdG Iôª∏d

 :ÆÉÑ°U ¬ª©fìÉéæH »° ªdG ≈∏Y ¬JQ~b âÑãJ

á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ »a

Iõ˘FÉ˘é˘H »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘dh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG RÉ˘˘a
á∏ée πÑb øe z2019 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG{

.∑Qƒjƒ«f Égô≤eh á«ªdÉ©dG z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{
øe IÉ≤à°ùe äÉfÉ«H ≈dG kGOÉæà°SGh ø«°ü°üîàªdG á∏éªdG …Qôëe πÑb øe á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d º««≤J ≈∏Y AÉæH IõFÉédG √òg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM »JCÉjh

.ºdÉ©dG ∫ƒM øe ø««aô°üeh ø«jò«ØæJ ø««dÉe AGQ~eh AGôÑNh ø«jQÉ°ûà°SGh ø«°üàîe ø««fÉªàFGh ø««dÉe ø«∏∏ëe
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉbhÆÉÑ°U ¬ª©f…ƒb »dÉe AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdG »Hô©dG ∂æÑ∏d I~FGôdG á«ª«∏bE’G áfÉμªdG »ªdÉ©dG ôj~≤àdG Gòg ¢ùμ©j{ :

 .zkÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ¬FÓª©d á∏eÉμàªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a …OÉjôdG √QhO ∂dòc πª°ûJ πH ,Ö°ùëa
≥«≤ëJ »a QG~àbGh ìÉéæH »° ªdG ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b âÑãj »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCÉc »Hô©dG ∂æÑdG QÉ«àNG ¿G{ :±É°VCGh

.zá≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG áØ∏àîªdG äÉj~ëàdGh ±hô¶dG kÉ«£îàe ,á≤KGh á«∏Ñ≤à°ùe ájDhôHh »°ù°SDƒe è¡f ∫ÓN øe á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGôà°SEG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»ëLGôdG ±ô°üe êôH ìÉààaG πØM ≈YQ ¢VÉjôdG ÒeCG

:»ëLGôdG ¬∏dG~ÑYáª°UÉ©∏d á«fGôª©dG á° ¡ædG »a I~j~L ájQÉ° M áæÑd

 ¢VÉjôdG á≤£æe ÒeCG ≈YQõjõ©dG ~ÑY øH Q~æH øH π°ü«aêôH ìÉààaG πØM

.¢VÉjôdG »a ~¡a ∂∏ªdG ≥jôW ≈∏Y »ëLGôdG ±ô°üªd áeÉ©dG IQGO’G

 ô«e’G ÜôYGhπ°ü«aá°ù°SDƒe ßaÉëe πÑb øe êôÑdG ô≤e »a ¬dÉÑ≤à°SG i~d

 Qƒ˘à˘c~˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG»Ø«∏îdG º˘jô˘μ˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘ª˘MG¢ù«FQh

 ±ô˘˘°üª˘˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e»ëLGôdG ¿Éª«∏˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YGh

π˘Ø˘ë˘ª˘dG É˘Ø˘°UGh ¬˘JOÉ˘©˘°S ø˘˘Y ,±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Yh IQGO’G

,¬FÉ°ûfG »a ¢UÓN’Gh áfÉe’Gh ¬JOƒLh πª©dG ¥~°U øY ºæj …òdG ™FGôdÉH

»ëLGôdG ±ô°üªH G~«°ûe  ,πª©dG AÉ°ûfG »a ÉªfGh ≈æÑªdG AÉ°ûfG »a ¢ù«d

.É©«ªL ¬H ôîØf A»°T Gògh ~«édG RÉéf’Gh áfÉe’Gh áb~dÉH ±hô©ªdG

 ∫É˘˘˘bh»ëLGôdG ¬∏dG~Ñ˘Y»˘a I~˘j~˘L á˘£˘ë˘e »˘a º˘μ˘H É˘Ñ˘˘Mô˘˘e :¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a

Ωƒ«dG ™ªàéf å«M Oƒ≤Y áà°ùd I~ªà©ªdG á≤jô©dG »ëLGôdG ±ô°üe Iô«°ùe

á˘° ¡˘æ˘dG »˘a I~˘j~˘L á˘jQÉ˘° M á˘æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆aÉ˘̆°V’ á˘̆ª˘̆jô˘̆μ˘̆dG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆aô˘̆°ûà˘̆e

»a  ≥dCÉàJh ,áÑ«ÑëdG ¢VÉjôdÉH ≥«∏J IRQÉH áeÓY πμ°ûJ áª°UÉ©∏d ájQÉª©ªdG

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬ª¶æj …òdG ájOƒ©°ùdG á«ªæàdG ~≤YøH ¿Éª∏°S

õjõ©dG ~ÑY.√~¡Y »dhh

 ¿É«μdG Gò¡d πFGh’G ø«°ù°SDƒªdG AÉHB’G ≈dG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ω~bhídÉ°U

»ëLGôdG õjõ©dG ~ÑY øHh ,±ô°üª∏d IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫hG ,øH ¬∏dG~ÑY

»ëLGôdG õjõ©dG ~ÑY ~dGƒdGh ,≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y ,~ÑY øH ¿Éª«∏°S

»ëLGôdG õ˘jõ˘©˘dGÜ~˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘° Y ∫hGh ≥˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ,

h ±ô°üª∏d»ëLGôdG õjõ©dG ~ÑY øH ~ªëe.≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 OÓÑdG ∂æH2019 èëdG äGõ«¡éJ ¢Vô©eh ≈≤à∏ªd »°SÉe m ´GQ

:¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑYá«aô°üªdG Éædƒ∏Mh á«dÉªdG ÉæJÉe~îH ∫ÉéªdG Gò¡H á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ~fÉ°ùf

Q’hO ¿ƒ«∏e 42 áª«≤H øj~dG äGhOCÉH QÉªãà°SG á«∏ªY òØf

 á«dÉªLE’G ìÉHQC’G ¬«æL QÉ«∏e 3^9IôgÉ≤dG ∂æÑd2018 ΩÉ©d

 ,IôgÉ≤dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc~jÉa ¥QÉWøjO äGhOCG AGô°ûd »ÑæLG ôªãà°ùe ∫ƒN~d á«∏ªY ò«ØæJ øY
∫ÓN øe »ÑæLC’G ~≤ædG øe ∂æÑdG äÉ≤a~J »a IOÉjR ~¡°ûJ á«dÉëdG IôàØdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 42 áª«≤H

.á«eƒμëdG øj~dG äGhOCG »a ÖfÉLC’G äGQÉªãà°SG É¡æ«H øe I~Y OQGƒe
 ôcP á≤≤ëªdG èFÉàædG øYh~jÉaájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 2^5 πqé°ù«d áÄªdG »a 200 ƒëæH õØb ∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U ¿G

º°üN πÑb á«dÉªLE’G ìÉHQC’G äOGR Éª«a ,2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ¿ƒ«∏e 800 πHÉ≤e »°VÉªdG ΩÉ©dG
.É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN äGQÉ«∏e 3^9 ≈dG π°üàd ¬«æL QÉ«∏e 2^3 øe ÖFGô° dG

áÄªdG »a 13 IOÉjR áÑ°ùæH ¬«æL QÉ«∏e 165^7 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏Ñ«d ƒªædG »a ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG ôªà°SGh
≈dG π°üàd ¬«æL QÉ«∏e 21^4 ™bGƒH ¢Vhô≤dG á¶Øëe IOÉjR áé«àf Iõ«ªàªdG èFÉàædG ∂∏J äAÉLh ,2017 ΩÉ©H áfQÉ≤e

.2017 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 48 IOÉjR áÑ°ùæHh ¬«æL QÉ«∏e 66
äÉcô°ûdG á¶Øëeh ,2017 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 90 ≈dG É¡H ƒªædG ∫~©e π°Uh »àdGh äÉcô°ûdG ¢Vhôb ø«H ¢Vhô≤dG á¶Øëe »a IOÉjõdG âYƒæJh

.áÄªdG »a 105 ≈dG Égƒªf ∫~©e π°Uh »àdG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

 »aô°üe êÉe~fG π°ûaz∂æH ¬°ûàjhO{hz¢ùJô«eƒc{

.Éª¡éeO ≈dG »eôJ âfÉc »àdG äÉKOÉëªdG AÉ¡àfG øY ø«∏°üØæe ø«fÉ«H »a ø««fÉªdC’G z∂æH ¢ùJô«eƒch z∂æH ¬°ûàjhO{ »aô°üe øe πc ø∏YCG
§£N ≥«Ñ£J É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ôWÉîªdG ≈dG kÉ° jCG ô¶ædÉH ∂dPh á«aÉc á«aÉ°VEG áª«≤H Oƒ©j ød{ êÉe~f’G ¿G á«fCÉàªdG á°SGQ~dG ~©H ø«ÑJ ~b ¬fG ø«fÉ«ÑdG »a AÉLh

.zGò¡c ô«Ñc êÉe~fG ™e ájQhô° dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh á∏μ«¡dG IOÉYEG ∞«dÉμJh êÉe~f’G
 kGôeCG ¢ù«d êÉe~fE’G ¿G ~cCG ø«aô°üªdG øe qÓc øμdh êÉe~f’G á«fÉμeEG ¿É°SQ~j Éª¡fCG ,»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 17 »a Éæ∏YCG ~b É«fÉªdCG »a ôÑcC’G ¿Éaô°üªdG ¿Éch.kÉ«¡àæe

m ´Gôc z2019 èëdG äGõ«¡éJ{ ¢Vô©eh ≈≤à∏e »a OÓÑdG ∂æH ∑QÉ°ûj
 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH ∑QÉ°ûeõjõ©dG~ÑY øH π°ü«a øH ~dÉN

 .áeôμªdG áμe á≤£æe ô«eCG
ø˘̆e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fG (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f 16h 15 »˘˘˘a OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe âJCGh
º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG ø˘̆e Üô˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆FG~˘̆dG ¬˘̆°Uô˘̆Mh ¬˘̆à˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùe
¬«dEG π°Uh Ée ≈∏Y ±ô©àdGh ájQÉéàdG á£°ûf’G ´GƒfG ∞∏àîe »a á«aô°üªdG

.áYƒæàªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ë∏d ô«aƒJh ôjƒ£J øe ∂æÑdG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh¿Gõ«æ©dG õjõ©dG~ÑYIôª©dGh èëdG ´É£b ¿CG{ :
ø˘˘«˘˘eô˘˘ë˘˘dG Oƒ˘˘Lh ¬˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘d Gô˘˘¶˘˘fh 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ äGõ˘˘μ˘˘Jô˘˘e ~˘˘MCG ƒ˘˘˘g
ôeC’G I’h ¢UôMh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG √ÉéJ äÉ«dhDƒ°ùe øe ø«Øjô°ûdG
πÑb øe ¬H ΩÉ«≤dG Öéj …òdG ô«ãμdG ∑Éæ¡a ôªà©ªdGh êÉëdG áe~N ≈∏Y ¬∏dG º¡¶ØM
πãe »a ~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf OÓÑdG ∂æH »a ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ´É£≤dG Gò¡H ø«∏eÉ©dG
±~¡f …òdG 2019 èëdG äGõ«¡éJ ¢Vô©eh ≈≤à∏e É¡æª°V øe äÉ«dÉ©ØdG √òg
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘fÉ˘˘°ùJ á˘˘«˘˘aô˘˘°üe ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e

.z»eƒμëdG ºY~dG ™e ÖæL ≈dEG ÉÑæL ∫ÉéªdG Gò¡H á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh
 ±É°VCGh¿Gõ«æ©dGôaƒj øe ∫hCG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y kÉªFGO ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc{ :

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e AÓ˘ª˘©˘∏˘̆d É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
»a ∂dPh ,áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô«ÑμdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh
áHôéJ ø«°ùëàH ô«ÑμdG ΩÉªàg’Gh á«ªbQ á«aô°üe ƒëf ô«ÑμdG ∫ƒëàdG QƒW
¥ô˘°ûdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘̆Yh á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H Iô˘̆e ∫hC’h OÓ˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆H ≥˘̆∏˘̆WCG Gò˘̆d ,π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG
¢üî˘°ûdG äGP äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆d ÜÉ˘̆°ùM í˘̆à˘̆a á˘̆e~˘̆N §˘̆°ShC’G
»˘̆˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆dE’G OÓ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bQ á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

 www.bankalbilad.comáLÉëdG ¿hO øe ô«°üb âbh ∫ÓNh ¿Éμe …CG øe
…CG ≈∏Y ™«bƒà∏d áLÉëdG ¿hOh ,äG~æà°ùe …CG ºj~≤J hCG É«FÉ¡f ´ôØdG IQÉjR ≈dEG
ô««¨J ∫ÓN øe ä’ÉéªdG ™«ªL øe IOÉØà°SÓd ∂dPh ÜÉ°ùëdG íàØd ~æà°ùe
Ée~æY kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’Gh äÉ«∏ª©dG øe ~j~©dG ø«°ùëJh
∫Ó˘N ø˘e äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘e π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dÉ˘̆H ô˘̆eC’G ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j

.zá«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ç~MCÉH ºg~jhõJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1122019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~jÉa ¥QÉW



zQÉªãà°SEÓd …Oƒ©°ùdG{∫ÉjQ …QÉ«∏ªH ájƒfÉK ∑ƒμ°U OGOôà°SG Ωõà©j

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Ωõ˘̆à˘̆©˘̆j
äGP ájƒfÉãdG ∑ƒμ°ü∏d ôμÑªdG OGOôà°S’G
QÉ°TCGh ,á«ª°SE’G É¡àª«b πeÉμH 2 áÄØdG
2014 ƒ«fƒj 5 »a ∑ƒμ°üdG ¬MôW ≈dG
¿ƒj~c á∏gDƒe »gh ∫ÉjQ …QÉ«∏e ≠∏ÑªH
∫RÉ˘˘H QÉ˘˘WE’ kÉ˘˘≤˘˘ah 2 á˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘K

III/II.5.
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG º˘˘˘J ¬˘˘˘˘fCG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘cCGh
Gò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘e
∞˘°üà˘æ˘e »˘a ∂æ˘Ñ˘dG ø˘∏˘YCGh ,¢Uƒ˘̆°üî˘̆dG
á«∏ªY AÉ¡fEG  øY »°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f
1 á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a äGP á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘K ∑ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°U QG~˘˘˘˘˘°UEG

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 215 áª«≤H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe
ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿Gôª©dG π°ü«a.

…QÉéàdG »HOz¢ù∏ª«°S{ õFGƒL øª°V zGQÉμàHG ôãc’G ábÉ£ÑdG{ IõFÉéH RƒØj

 …QÉéàdG »HO ∂æH RÉa CBDôãc’G ábÉ£ÑdG{ IõFÉéH äGQÉe’G »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MG
º«bG …òdGh 2019 ΩÉ©d §°Sh’G ¥ô°ûdG z¢ù∏ª«°S{ õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN zkGQÉμàHG

.»H~H »fÉeQG ¥~æa »a GôNDƒe
 ábÉ£H øY ºjôμàdG Gòg ∂æÑdG ∫Éf ~bhTURE SIGNA VISAá«fÉªàF’G ôØ«°S ôHƒ°S

Éj~≤f GOGOôà°SG Ω~≤J å«M á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdÉH á£ÑJôªdG ÉjGõªdG »a GQƒ£J âK~MG »àdGh
º«∏©àdGh áeÉ©dG äÉe~îdG ô«JGƒØH á≤∏©àªdG äÉ≤ØædG ™«ªL ≈∏Y áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH Ógòe

.iôN’G ÉjGõªdG øe áYƒªée ≈dG áaÉ°V’ÉH äÓ°UGƒªdGh âcQÉeôHƒ°ùdGh
 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG º∏°ùJhQ~æ«d ¿Éa ~fô«H ΩÉ©dG ôj~ªdGh –áYƒªée

 OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdGGôJƒ¡dÉe â«eG äÉYƒa~ªdGh äÉbÉ£ÑdG IQGOG ¢ù«FQhÉæjGQ …ÉLƒ°S.
 Qƒàc~dG ∫Éb ,IõFÉédG √òg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ≈∏Y É≤«∏©JhQ~æ«d ¿Éa ~fô«HÉfõ«côJ ≈∏Y Ó«dO ~©J å«M ,…QÉéàdG »HO ∂æH »a Éæd Gô«Ñc GRÉéfG IõFÉédG √òg πãªJ :

.á«dÉªdG º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëJ »a º¡J~YÉ°ùeh ÉæFÓª©d Iõ«ªe áª«b äGP äÉe~N ºj~≤Jh ,IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùªdG

…ô°üªdG …õcôªdG»cô«eCG QÉªãà°SG ¥h~æ°üd ~ëàªdG ±ô°üªdG ™«H ™bƒàj

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ™˘˘bƒ˘˘J
 …ô°üªdG ôeÉY ¥QÉWøe AÉ¡àfE’G

~ëàªdG ±ô°üªdG  ™«H á≤Ø°U ΩÉªJEG
»˘˘cô˘˘«˘˘eCG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U ≈˘˘˘dG

.ô¡°TCG 3 ∫ÓN

 í˘˘˘˘˘˘°VhCGhôeÉY¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¿G

ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ø˘˘˘e kG~˘˘˘MGh q~˘̆ ˘©˘̆ ˘j »˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eC’G

,º˘dÉ˘©˘dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U

1^4 ≈˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGQ π˘˘˘˘˘°üj å«˘˘˘˘˘M

∞˘˘˘°ûμ˘˘˘j º˘˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

.¥h~æ°üdG º°SEG øY ßaÉëªdG

99^9 …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ∂∏˘à˘̆ª˘̆jh

3 êÉe~fG øY èJÉædG ∂æÑdG ƒgh ~ëàªdG ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ º¡°SCG øe áÄªdG »a

π«ædG ∂æH ,QÉªãà°SE’Gh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ±ô°üªdG :»g ,2006 ΩÉY ∑ƒæH

∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆N~˘̆Jh ,¢SÓ˘̆aE’É˘̆H IO~˘̆¡˘̆e âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dGh ~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh

.ø«YOƒªdG ∫GƒeCG PÉ≤fE’ ∑GòfBG …õcôªdG
kÉYôa 54 ∂∏àªjh ¬«æL äGQÉ«∏e 3^5 ~ëàªdG ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ ≠∏Ñjh

.ájQƒ¡ªédG AÉëfCG ∞∏àîe »a Iô°ûàæe

:»fOQ’G …õcôªdG ßaÉëe»dÉëdG ±ô°üdG ô©°S ≈∏Y ®ÉØëdÉH ΩGõàdG

QÉæj~dÉH IQôëªdG äGOƒLƒªdG á«HPÉLh

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e ~˘˘˘cG
 .O ÊOQ’Gõ˘jô˘a OÉ˘jRΩGõàd’G

±ô˘˘˘°üdG ô˘˘˘©˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
äGOƒLƒªdG á«HPÉL ≈∏Yh »dÉëdG
π˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H IQô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG
äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H IQô˘ë˘ª˘dG äGOƒ˘Lƒ˘ª˘̆dG
∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG PÉ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆JG Qô˘̆ ˘̆ ˘̆Hh .iô˘̆ ˘̆ ˘̆N’G
QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°SG ¢Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üî˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H äGAGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LG
»æWƒdG OÉ°üàbÓd ájÉªM I~FÉØdG

eAGô˘L á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø
.Iô≤à°ùªdG ô«Z á≤£æªdG ±hôX

 .O í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhGhõjôa∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG ¿G
äÉ«£©ªdG øe á©°SGh á∏ªL ≈dG I~FÉØdG QÉ©°SG πj~©J »a ~æà°ùj …õcôªdG
OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ∞∏àîe ≈∏Y á∏ªàëªdG äÉ°SÉμ©f’G º∏©j ¬fG Éªc ≥FÉ≤ëdGh
øe ¢VGôàb’G áØ∏μJ Éª«°S ’ ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H √òîàj AGôLG …’ »æWƒdG
™e ≥aGƒàj »dÉëdG ±ô°üdG ô©°S ¿G ~cGh   .»aô°üªdG RÉ¡édG äÉ°ù°SDƒe

.»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SG ¬°ùμ©J Éªc πL’G πjƒW »fRGƒàdG √ô©°S

 QÉªKE’G ∂æHájQƒØdG º°üîdG äÉbÉ£H º∏°ùJ áe~N ≥∏£j

∂æ˘˘˘H ,QÉ˘˘˘ª˘˘˘KE’G ∂æ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘WCG

√ô˘≤˘eh »˘eÓ˘°SE’G á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG

º˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ùJ á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N ,ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG

~bh ,kÉjQƒa º°üîdG äÉbÉ£H

™˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘e âë˘̆˘°VCG

ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG ~˘̆æ˘̆Y AGƒ˘̆ ˘°S AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

ºj~≤Jh ~j~L ÜÉ°ùM íàØH

á˘bÉ˘£˘H ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG Ö∏˘̆W

∫G~Ñà°SG Ö∏W ~æY hCG º°üN

.á«dÉëdG ábÉ£ÑdG

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ≥˘˘q∏˘̆Yh

 ∂æÑdG »aº«MôdG ~ÑY ~ªMCG:

I~FGôdG á«aô°üªdG áFõéàdG ∑ƒæH øe kG~MGh íÑ°üf ¿CÉH ¿ƒeõà∏e øëf

.á≤£æªdG »a

º«MôdG ~ÑY ~ªMCG

õjôa OÉjR .O

ôeÉY ¥QÉW
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IõFÉ÷G º∏à°ùj Q~æ«d ¿Éa ~fô«H .O



 ìÉHQG »aÉ°U ∫ÉjQ ø«jÓe 307áMh~dG ∂æHá«©HôdG

:¿ÉeGQÉà«°S .Q .OäÉj~ëàdG ºZôH áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a õ«ªJ

 ï«°ûdG áMh~dG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YG»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a

»aÉ°U ∂æÑdG ≥≤M ∫Ébh ,2019 ΩÉY øe ∫h’G ™Hô∏d ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG øY

∫ÉjQ ø«jÓe 307 ≠∏ÑªH 2019 øe ≈dh’G ô¡°TG áKÓãdG Iôàa  øY íHQ

å«ëH áÄªdG »a 9^2 ∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùæH ¬JGOƒLƒe »dÉªLG ™ØJQGh ,…ô£b

≥≤M ~≤a ∂æÑdG äÉ«∏ªY ºéM ≈dG ô¶ædÉHh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 96^3 ≈dG π°Uh

áÑ°ùf â©ØJQGh áÄªdG »a 28^1 ∫OÉ©J äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉY áÑ°ùf

á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 1^17 ≈˘̆dG 2019  (¢SQÉ˘̆e)QGPBG 31 »˘̆a É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢SCGQ á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘c

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d áÄªdG »a  16^6 ™e áfQÉ≤ªdÉH

 Qƒàc~dG ∫Éb ¬à¡L øe¿ÉeGQÉà«°S .QºZôdÉHh ¬fG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≥«≤ëJ øe øμªJ ~b ∂æÑdG ¿G ’G äÉj~ëàdÉH á∏aÉëdG á«bƒ°ùdG ´É°Vh’G øe

»ah É¡«∏Y AÓª©dG Ö∏W ~jGõJ »àdGh áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a õ«ªJ

π°UGƒjh ,á«°ùaÉæJ ∫ÉªYG áÄ«H πX »a ¥ƒ°ùdG »a äÉØdÉëàdG øe IOÉØà°S’G

πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàd á«LQÉîdG ¬àμÑ°T øe IOÉØà°S’G ìÉéæH áMh~dG ∂æH

äÉ˘cô˘˘°ûdG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Q~˘˘°üJ ~˘˘bh .á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ¬˘˘JÉ˘˘°Vô˘˘©˘˘J ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh

≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d â°ùØfG »L ¢SG …CG á°ù°SDƒe ∞«æ°üJ »a ô£b »a áLQ~ªdG

.á«ªdÉ©dG áeG~à°S’G ∫Éée »a …OÉjôdG ∂æÑdG õcôe øe Rõ©«d »dGƒàdG

ábÓ£fG ≈∏Y ÉeÉY 40 Qhôe iôcP ΩÉ©dG Gòg øe ∫h’G ™HôdG ±OÉ°U ~bh

.∂æÑdG ïjQÉJ »a ábQÉa áeÓY πμ°T Éªe áMh~dG ∂æH

 ìÉHQG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 176z»é«∏îdG{áÄªdG »a 4 ƒªæH á«©HôdG

:áØ«∏N ∫BG ~¡a≈∏YG íHQ ¢ûeGƒgh áeG~à°ùe ~FGƒ©d É≤«≤ëJ á«fGõ«ªdG ø«°ùëJ

¬˘̆̆JÉ̆˘̆fÉ̆˘̆«˘̆̆H ø˘̆̆Y …QÉ̆˘̆é˘̆̆à˘̆̆dG è˘̆̆˘«˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆î˘̆̆˘dG ∂æ˘̆̆˘H í˘̆̆˘°üaG
»a á«¡àæªdG IôàØ∏d I~MƒªdG á«∏MôªdG á«dÉªdG
»˘̆̆˘̆̆˘aÉ̆˘̆̆˘̆̆˘°U ≠˘̆̆˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘̆̆˘H å«˘̆̆˘̆̆˘̆M 2019 (¢SQÉ̆˘̆̆˘̆̆˘e) QGPBG 31
É¡àÑ°ùf IOÉjõH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 176 íHôdG
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 4
∫Éb ∫h’G ™HôdG èFÉàf ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGáØ«∏N ∫BG ~¡a:
ô¡°T’G »a I~«L èFÉàf z»é«∏îdG{ ≥≤M{
≈˘dG á˘é˘«˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g iõ˘̆©˘̆Jh ≈˘̆dh’G á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG
á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘à˘̆˘d á˘̆˘ã˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘ë˘̆˘dG É˘̆˘fOƒ˘̆˘¡˘̆˘L
~˘FGƒ˘Y ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J π˘̆LG ø˘̆e ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG

.z≈∏YG íHQ ¢ûeGƒ¡Hh áeG~à°ùe
á«fGõ«e ≈dG GOÉæà°SG èFÉàædG √òg Éæ≤≤M ~≤d

~ëdG øe ô«ãμH ≈∏YG Éæj~d ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf ∫GõJ ’h ø«àjƒb á«dÉe ádƒ«°Sh á«eƒªY
™bƒàj .áÄªdG »a 18^4 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â ∏̈H Éªc .á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fO’G
Éªe áÄªdG »a 3 áÑ°ùf ô£b »a »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏Ñj ¿G »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
PÉîJÉH Éæªb ÉfQh~H øëfh ,ádh~dG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ≈∏Y á«HÉéj’G ≠dÉH ôKG ¬d ¿ƒμ«°S
Iô«Ñc Éæà≤K ≈≤ÑJh ƒªædG Gòg É¡æY ôØ°ù«°S »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd äGOG~©à°S’G áaÉc

.z∂æÑdG i~d á«dÉªdG ô«jÉ©ªdG IOƒL ø«°ùëJh õjõ©J ≈dG …ODƒ«°S ƒªædG Gòg ¿G øe

Q’hO ¿ƒ«∏e 850 áª«≤H GRƒeQƒa äG~æ°S äQ~°UCG

 ìÉHQCG áYƒªéeQNB2018 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 13^8 ≈dG ™ØJôJ

 áYƒªée â∏é°SQNBáÄªdG »a 5^3 áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG É¡MÉHQCÉH kÉYÉØJQG
ΩÉ˘©˘dG »˘a ∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 13^1 á˘ª˘«˘˘≤˘˘H ìÉ˘˘HQG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 13^8 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d
5^54 »dÉªLEÉH kG~≤f º¡°S πμd ä’ÉjQ 6 ™jRƒJ ∂æÑdG á«eƒªY äôbCGh .2017
.ä’ÉjQ 10 øe k’~H ~MGh ∫ÉjQ ≈dG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG áFõéJh ∫ÉjQ äGQÉ«∏e

3^56 ≈dG áÄªdG »a 3^8 áÑ°ùæH …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ìÉHQCG â©ØJQGh
.2018 øe ¿QÉ≤ªdG ™HôdG »a ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^43 πHÉ≤e ∫ÉjQ äGQÉ«∏e

 áYƒªée âæ∏YCGhQNBøª°V GRƒeQƒa äG~æ°S QG~°UEG øe ìÉéæH É¡FÉ¡àfG øY
 i~˘ª˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘e ø˘j~˘dG ¥GQhC’ É˘¡˘é˘eÉ˘fô˘˘H(EMTN) ¿ƒ˘«˘∏˘e 850 á˘ª˘«˘≤˘˘HhQ’hO

.äGƒæ°S 3 ≠∏Ñj ¥É≤ëà°SG πLC’h »cô«eCG
.á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¿~ædh ¬«ÑjÉJ ¥Gƒ°SCG »a äG~æ°ùdG √òg ∫hG~J ºà«°Sh

»eÓ°SE’G »dh~dGz2018 ΩÉ©d ô£b »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{

 :»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY .Oá«aô°üªdG ¬°Uôah …ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ¢ùμ©J

2018 ΩÉ©d ô£b ádhO »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG π°üM

õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN IFN  ¬ª¶æJ …òdG …ƒæ°ùdG Red MoneyΩÉ©dG Gòg º«bCG …òdGh  kÉjƒæ°S

.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »∏ãªe øe áÑîf Qƒ° ëH ,QƒÑªd’Gƒc ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG »a

∂æ˘Ñ˘dG GhQÉ˘à˘NG ø˘jò˘dG AGô˘Ñ˘î˘dG á˘jô˘ã˘cCÉ˘H á˘bƒ˘eô˘ª˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g »˘eÓ˘°SE’G »˘̆dh~˘̆dG í˘̆æ˘̆e º˘̆Jh

¬Ø«æ°üJh …ƒ≤dG »dÉªdG √õcôeh á«ëHôdGh õ«ªàªdG AGOC’G É¡ªgCG äÉ«£©e á∏ªL ≈dEG OÉæà°S’ÉH

»a å«ãëdG ¬WÉ°ûfh ¬JGô°TDƒe õjõ©J ≈∏Y ¬JQ~bh º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dGh äGOƒLƒªdG »dÉªLEGh

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ¬WÉ°ûfh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ôjƒ£J

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑYIõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM { :∫ƒ≤dÉH ç~ëdG ≈∏Y

 `c ábƒeôe á°ù°SDƒe øe Red MoneyÉªq«°S ’h ,¬«a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîªd Égôaƒj »àdG Iô«ÑμdG ¢UôØdGh …ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ≈dhC’G áLQ~dÉH ¢ùμ©j

 »a á«dÉ©ØH É¡àªgÉ°ùeh á«dÉªdG ÉgõcGôe õjõ©Jh QÉgOR’Gh ƒªædG πLCG øe É¡æe á«aô°üªdGJÉYÉ£b ∞∏àîªH …ô£≤dG OÉ°üàb’G á° ¡f.z¬
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áØ«∏N ∫BG ~¡a

Al KHALIJI

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

 BANKDOHA

»fÉK ∫BG  ~¡a ï«°ûdG

 BANKDOHA





z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G{áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJh ¬dÉª°SCGQ ™aQ Qqô≤j

»˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âbOÉ˘°U
∂æÑ˘dG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e á˘«˘°Uƒ˘J ≈˘∏˘Y »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG
77 íÑ°ü«d ´ƒa~ªdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ™aQ
º˘˘¡˘˘°SCG ™˘˘jRƒ˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y ,»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
áª«≤Hh ,Q’hO/ º¡°S ø«jÓe 3 áª«≤H á«fÉée
áÄªdG »a 4^05 áÑ°ùæHh º¡°ù∏d Q’hO á«ª°SEG
≈∏Y âbOÉ°U Éªc ,º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe
≈˘∏˘Y á˘˘j~˘˘≤˘˘f ìÉ˘˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘J ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J
áª«≤dG øe áÄªdG »a 8^5 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG
IQh~˘̆ª˘̆dG ìÉ˘̆HQC’G ø˘̆e ∂dPh º˘̆¡˘̆°ù∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘°SE’G

 .2018 ΩÉ©∏d
á«©ªédG OÉ≤©fG ∫ÓN äGQGô≤dG √òg äAÉLh

,¢ùfôØfƒc ƒj~«ØdG ΩÉ¶æH IõZh ¬∏dG ΩGQ »a 2019/4/17 AÉ©HQC’G Ωƒj ∂æÑ∏d áeÉ©dG
 ~«°ùdG »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH…ô°üªdG ôgÉeAÉ° YCGh

 ~«°ùdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏éeº°SÉb ¿É«HQƒàc~dG PÉà°SC’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh
áfÉØY øj~dG ΩÉ°ùMø«∏ãªeh äÉcô°ûdG ÖbGôeh ∂æÑdG »a á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ

á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«gh ø«£°ù∏a á°UQƒHh á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S øY
.áaÉë°üdGh ∂æÑdG »ªgÉ°ùeh »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ≥b~eh

:»dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdGá∏μ«¡dG IOÉYE’ á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG

 »dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∞°ûc…ƒ∏Y ∞jô°T±~¡à°ùJ á∏μ«¡dG IOÉYE’ á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG Æƒ°U ≈∏Y áØcÉY ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿G øY

.áØ∏àîªdG á«ëHôdG QOÉ°üeh ∫ÉªYC’G á£°ûfC’ á«μ«eÉæj~dGh ¿RGƒàdG øe ´ƒf çG~MEG »°SÉ°SCG πμ°ûH

 í°VhCGh…ƒ∏YAÓªY O~Y áØYÉ° e ≈∏Y õcôJ ,äGƒæ°S çÓK ≈dG Égò«ØæJ I~e π°üJh ,πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ∫ƒ∏ëH É¡æe AÉ¡àfE’G Qqô≤ªdG á«é«JGôà°SE’G ¿G{

±~˘¡˘à˘°ùJ É˘ª˘c ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh AÓ˘ª˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e »˘a »˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG AÉ˘˘¡˘˘fEG ≈˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdGh OGô˘˘aC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

.kÉ«dÉM áÄªdG »a 2^2 πHÉ≤e áÄªdG »a 3 ƒëf ≈dG π°ü«d ∫ƒ°UC’G  ≈∏Y ~FÉ©dG º«¶©Jh á«ëHôdG QOÉ°üe »a ¿RGƒàdG çG~MEG á«é«JGôà°S’G

 .2017 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 260^3 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 264 »°VÉªdG ΩÉ©dG ìÉHQG »aÉ°U ∂æÑdG ≥≤Mh

ô°üe- √OƒY ∂æH»∏gC’G ∂æÑdG ´ôa ≈∏Y Pƒëà°ùj

 ô°üe »a »fÉfƒ«dG

√OƒY ∂æÑd πeÉμdÉH ácƒ∏ªe ácô°T ƒgh ,ô°üe-  √OƒY ∂æH ø∏YCG
á¶Øëe ≈∏Y PGƒëà°SÓd »fÉfƒ«dG »∏gC’G ∂æÑdG ™e áq«bÉØqJG ΩGôHCG øY

.ô°üe »a ô«NC’G ´ôØH áq°UÉîdG áq«aô°üªdG äÉq«∏ª©dG
∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ∫Ébh

 ô˘˘˘˘°üe-  √Oƒ˘˘˘˘˘Yôj~H ~qªë˘e»˘à˘dG á˘≤˘Ø˘°üdG √ò˘¡˘H AG~˘˘©˘˘°S ø˘˘ë˘˘f{ :
õjõ©J ≈dEG ±~¡J »àdG ô°üe - √OƒY ∂æH ƒªf áq£N ™e ΩAÓàJ
ø˘e ¬˘qfCG å«˘M I~˘j~˘L ´hô˘a ìÉ˘à˘˘à˘˘aG π˘˘ª˘˘°ûJh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ¬˘˘©˘˘°Vh
´ô°SCG kÉªYO ô°üe - √OƒY ∂æÑd á≤Ø°üdG √òg ôqaƒJ ¿CG ™qbƒàªdG

.z¬aG~gCG ≥«≤ëàd áq«∏YÉa ôãcCGh

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRhz¢ùjƒ°S …~jôc{ `d ¢üqNôJ

 …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jRh ≥˘̆ ˘aGh¿ÉY~édG ~ª˘ë˘eí˘æ˘e ≈˘∏˘Y
¿G ≈dG kGô«°ûe ,áμ∏ªªdG »a πª©∏d ¢ùjƒ°S …~jôc ∂æÑd ¢ü«NôJ
≥«≤ëàd ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG ø«μªJ ≈∏Y πª©J á«eƒμëdG äÉ¡édG
¢UÉîdG ´É£≤dG •É°ûf ºYO ≈∏Y πª©dGh z2030 ájDhQ{ ±G~gCG

.á«dÉªdG á«æ≤àdG ÜÉ©«à°S’ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 2019 ΩÉ©∏d zIôμàÑe á«dÉe áe~N π° aCG{ IõFÉL ~°üëj z∂à«H{

:»f~æe ~«dhá«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤J ≥Ñ£j âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG ƒg z∂à«H{

zIôμàÑe á«dÉe áe~N π° aCG{ IõFÉL z∂à«H{ ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ~°üM
 á∏ée øe 2019 ΩÉ©∏dArabian BusinessÉ«LƒdƒæμJ ΩG~îà°S’ Gôj~≤J ∂dPh ,

ôdG»æÑJ »a ∂æÑdG IOÉjQ ¢ùμ©j ÉªHh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a IQƒ£àªdG äƒHh
á˘ª˘¶˘fC’G á˘à˘ª˘JCG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ Gò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

.»ªbôdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh
á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh OGô˘̆aCÓ˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQ º˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJh

 ,z∂à«H{ »a áYƒªéª∏d»f~æe ~dÉN ~«dh,z¢ùfõH ¿É«ÑjQCG{ õFGƒL πØM »a IõFÉédG
äÉ«°üî°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG ºjôμJ ºJ å«M ,âjƒμdG -õfõ«°SQƒØdG ¥~æa »a

.∫ÉªYC’G ´É£b »a É¡JGRÉéfEÉH äõ«ªJ »àdG á«àjƒμdG
 ∫Ébh»f~æezIôμàÑe á«dÉe áe~N π° aCG{ IõFÉL ¿G IõFÉédG ¬ª∏°ùJ ¢ûeÉg ≈∏Y

äÉe~îdG »a z∂à«H{ É¡H ™àªàj »àdG á©«aôdG áfÉμªdG ~cDƒàd äAÉL 2019 ΩÉ©∏d
¬JOÉjQ ¢ùμ©j ÉªH ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a äGQƒ£àdG ôNBG »æÑJh IôμàÑªdG á«dÉªdG
á«aô°üe áHôéJ AÓª©dG íæe ≈∏Y ¬°UôMh ,É«ªdÉY »eÓ°S’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a

.¿Ée’Gh áb~dGh ádƒ¡°ùdGh IOƒédG »a á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥ah Iõ«ªàe
 ôcPh»f~æeRÉéfEG ádƒ¡°S ≈∏Y kGô«Ñc kÉ«HÉéjG kGôKCGh áaÉ° e áª«b πμ°ûj ÉªH ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤J ≥Ñ£j âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG ƒg z∂à«H{ ¿CG

 õjõ©Jh π«ª©dG É°VQ ä’~©e IOÉjR »dÉàdÉHh ,á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üªdG ¢ ØNh á«LÉàfE’G IAÉØμdG IOÉjRh ,äÉ«∏ª©dGh äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e áYô°Sh äÓeÉ©ªdGz∂à«H{ áfÉμe
.kÉ«ªdÉY I~FGôdG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG
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IõFÉédG º∏à°ùj »f~æe ~«dh

º°SÉb ¿É«H





IOÉë°T ≈°Sƒe»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ

h¿É«Ø°S ~«©°S ø«°ùMÉeÉY Gôj~e

 »˘˘fOQ’G »˘˘eÓ˘˘°S’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Öî˘˘˘à˘˘˘fGIOÉë°T õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ≈˘°Sƒ˘eÉ°ù«FQ
»àdG á«°ù°SDƒªdG á«ªcÉëdG äÉª«∏©àdh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d É≤«Ñ£J ¬JQGOG ¢ù∏éªd
ø«Yh .ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæeh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ájƒ° Y ø«H ™ªédG ™æªJ

 Qƒàc~dG ∂æÑdG¿É«Ø°S ~«©°S ø«°ùM∂dPh ∂æÑ∏d ÉeÉY Gôj~eh Éjò«ØæJ É°ù«FQ
.2019/4/28 »a ~≤Y …òdG IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG ∫ÓN

 ÜôYG áÑ°SÉæª∏dhIOÉë°T¢ù∏ée ¬d É¡ëæe »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdÉH √RGõàYG øY
á˘bÓ˘©˘dG ø˘«˘à˘ª˘Jh ¬˘à˘dÉ˘°SQh ∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÓ˘̆d IQGO’G
Qƒ£àdG Iô«°ùe áÑcGƒªd ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée ø«H Ée á«cQÉ°ûàdG
™e ¿OQ’G »a »eÓ°SG ∂æH ∫hG ~©j …òdG »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d AÉªf’Gh
≥«≤ëJh »fOQ’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a ∂æÑ∏d õ«ªàªdG õcôªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
¬˘∏˘ª˘Yh √ô˘μ˘Ø˘H ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dGh ∂æ˘Ñ˘dG »˘dƒ˘ª˘à˘˘eh »˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘eh »˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J

.ÉªFGO IQG~°üdG »a ∂æÑdG ≈≤Ñ«d ¬«a ø«∏eÉ©dGh ¬d ø«ªYG~dGh

QÉªãà°S’G ∂æHΩôμdƒWh ¢ù∏HÉf »a øj~j~L ø«Yôa íààØj

 :Gƒ°ûdG ßaÉëªdGøWGƒªdG ≈∏Y á«dÉªdG áeR’G QÉKBG øe ∞«Øîà∏d äGAGôLG

»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ∂æH íààaG
»˘˘à˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a ø˘˘j~˘˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a
¢ù«˘FQ Qƒ˘° ë˘H Ωô˘μ˘dƒ˘Wh ¢ù∏˘˘HÉ˘˘f

 IQGO’G ¢ù∏éeájO ƒHG õjõ©dG ~ÑY

ôj~eh IQGO’G ¢ù∏ée øe AÉ° YGh
¢ù∏˘̆HÉ˘̆f ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ÖFÉ˘̆fh ∂æ˘̆Ñ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘Y

Iô«JC’G ¿ÉæY±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQh
 á«YÉ˘æ˘°üdGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGº°TÉg ôª˘Y,

QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VG
ø˘e ~˘°ûMh ∂æ˘Ñ˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆Y’G ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆LQh á˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y’G

.∂æÑdG ™e ø«∏eÉ©àªdGh
 ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ ÜôYG ìÉààa’G πØM ∫ÓNhGƒ°ûdG ΩGõYøY ¬àª∏c »a

»à¶aÉëe »a ∂æÑ∏d ÉÑàμeh ÉYôa »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ∂æH ìÉààa’ ¬JOÉ©°S
~˘˘j~˘˘é˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿CÉ˘˘H ¬˘˘à˘˘≤˘˘K ø˘˘Y Gô˘˘Ñ˘˘©˘˘e ,Ωô˘˘μ˘˘dƒ˘˘Wh ¢ù∏˘˘˘HÉ˘˘˘f
πc ºj~≤Jh »aô°üªdG πª©dG ≈∏Y äGRÉéf’G øe ~jõeh ÜÉéj’ÉH ¢ùμ©æ«°S
.ø«£°ù∏a iƒà°ùe ≈∏Y »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh øWGƒªdG áë∏°üe »a ƒg Ée

 ~cGhGƒ°ûdG¬Lh »a √Oƒª°Uh »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàe ≈∏Y ßaÉëªdG
É¡H ôªj »àdG á«dÉªdG áeR’G á°UÉNh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG ™«ªL
±QÉ°üªdGh ~≤ædG á£∏°S ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ΩÉjC’G √òg »a »æ«£°ù∏ØdG ÉæÑ©°T
≈∏Y á«dÉªdG áeRC’G √òg QÉKBG øe ∞«Øîà∏d äGAGôLEG øe øμªàJ Ée òîàà°S
áægGôdG ±hô¶dG IÉYGôe IQhô°V øe ÉbÓ£fG ∂dPh »æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdG

. áeR’G √òg »£îàd á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc Oƒ¡L ôaÉ° J á«ªgC’h

á«aô°üªdG á«Hô©dG áæé∏dG á«aô°üªdG áHÉbôdG ¢ûbÉæJ

¿ÉªàF’G ôWÉîe è¡æeh á«eÉ¶ædG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y

»a ø«KÓãdGh ådÉãdG É¡YÉªàLG ∫ÓN á«aô°üªdG áHÉbô∏d á«Hô©dG áæé∏dG â°ûbÉf
 ô°ü≤dG ÜÉH ¥~æa –≈∏Y á«aô°üªdG áHÉbôdG É¡ªgG äÉYƒ°VƒªdG øe GO~Y »ÑX ƒHG

QÉWG »a ¿ÉªàF’G ôWÉîªd ~j~édG è¡æªdGh É«∏ëe á«eÉ¶ædG á«ªg’G äGP äÉ°ù°SDƒªdG
 ∫RÉH IIIá«Hô©dG ∑ƒæÑdG ≈∏Y 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J äÉj~ëJh

.¿CÉ°ûdG Gòg »a á«Hô©dG ∫h~dG ÜQÉéàd áæé∏dG â°VôYh
¬JÉ«dhDƒ°ùe πª°ûJh áæé∏d á«æØdG áfÉe’G á«dhDƒ°ùe »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ≈dƒàjh
πª©dG ¢TQh º«¶æJh áæé∏dÉH á°UÉîdG äÉ°SGQ~dGh ¥GQh’G OG~YG QÉW’G Gòg »a
±QÉ°üªdG ø«H Ée äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©J πLG øe ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑμd äGôªJDƒªdGh

.á«Hô©dG ~≤ædG äÉ°ù°SDƒeh ájõcôªdG

 ø«H ácGô°Th ¿hÉ©J á«bÉØJG zÉØ°U{ ±ô°üehâjRô«H á©eÉL

É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘˘˘˘˘bh
ø˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G
á«bÉØJG á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe
á˘©˘eÉ˘L ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°Th ¿hÉ˘˘©˘˘J
ÖjQ~˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J âjRô˘˘«˘˘˘H
á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘c ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG ÜÓ˘̆ ˘̆W
º¡∏«gCÉàd OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYC’G
π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘∏˘˘˘d

.»aô°üªdG
ΩÉY ôj~e á«bÉØJE’G ™bhh
z»eÓ°SE’G{ ÉØ°üdG ±ô°üe

 ~˘«˘˘°ùdG»``Kƒ``ZÈdG ∫É``° ˘f

 .O âjRô«H á©eÉL ¢ù«FQh ±ô°üªdG øY kÓãªeá∏éM ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

 .O OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYC’G á«∏c I~«ªYh âjRô«H á©eÉL øY kÓãªeá«eÉ°S

áª£ÑdG.
ΩRÓ˘dG ÖjQ~˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘H É˘Ø˘°üdG ±ô˘°üe Ωƒ˘≤˘«˘°S á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JE’G ÖLƒ˘˘ª˘˘Hh
∂dPh ,á©eÉédG »a áYÉ°S 80 Gƒ¡fCG øªe ,OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYC’G á«∏c áÑ∏£d
,á©eÉédG øe êqôîàdG πÑb á«ª∏©dGh á«∏ª©dG IôÑîdG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H
™«°VGƒeh ΩÉY πμ°ûH »aô°üªdG πª©dG ™«°VGƒe ™«ªL ≈∏Y ±qô©àdGh

.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

1182019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿É«Ø°S ~«©°S ø«°ùM
ájO ƒHG õjõ©dG ~ÑY

IOÉë°T ≈°Sƒe

»KƒZÈdG ∫É° f



2018 »a ¬JG~FÉYh ¬dÉªYCG øe áÄªdG »a 40 â∏μ°T

 »æWƒdG áª«îdG ¢SCGQiô¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°û∏d ¬ªYO π°UGƒj

 »æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCG ~fÓ¨fG ôà«HPETER ENGLAND

»a »aô°üªdG ´É£≤dG AGOCG ƒªf ∫É«M ¬dDhÉØJ øY »HO »a ∂æÑ∏d á«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y
¬LGh Ée~©H QGô≤à°SE’G »a òNBG kÉeƒªY ™°VƒdG ¿Gh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a äGQÉeE’G
á£°SƒàªdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a á£°TÉædG ∑ƒæÑdG á°UÉîHh ,»aô°üªdG ´É£≤dG

.á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y äÉj~ëàdG Iô«¨°üdGh
Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆∏˘̆d ∂æ˘̆H ô˘̆Ñ˘̆˘cCG ∫GR É˘̆˘e »˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘dG ¢SCGQ ∂æ˘̆˘H ¿G í˘̆˘°VhCGh
ΩGƒYC’G i~e ≈∏Y ´É£≤dG äÉcô°ûd ¬ªYO π°UGh ¬fG kG~cDƒe ,ádh~dG »a á£°SƒàªdGh
AÓª©dG A’h iƒà°ùe ≈∏Y »HÉéjE’G √OhOôe ¬d ¿ƒμj ¿G ™bƒàj …òdG ôeC’G ,á«°VÉªdG

 äÉcô°ûdG ́ É£b π°Uhh .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ≈dG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGáÄªdG »a 40
∞dCG 90 øe ôãcC’ ¬JÉe~N ∂æÑdG Ω~≤jh .2018 »a ¬JG~FÉYh ∂æÑdG ∫ÉªYCG øe

.ácô°T ∞dCG 15 øe ôãcC’ ¬°Vhôb Ω~≤jh ,Iô«¨°Uh á£°Sƒàe ácô°T

 z∫Éà«HÉc ∞∏Z{IO~éàe á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y π°üëJ

ºgQO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H

 :í∏°üdG ºjôc .O2019 »a ôªãe ΩÉ©d ™∏£àfh êQÉîJ äÉ≤Ø°U ¢ùªN Éæ≤∏ZCG

ôÑcCG i~MEG z∫Éà«HÉc ∞∏Z{ âªJCG

∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG §°ûfCGh

á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘j~˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°UC’G IQGOEG

™˘̆«˘̆bƒ˘̆ ˘J ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘Hh §˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H π˘˘˘°üë˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG

áª«≤H IO~éàe á«aô°üe äÓ«¡°ùJ

É˘˘¡˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘e ø˘˘e º˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 500

äÓ«¡°ùàdG √òg º¡°ùà°Sh ø««dÉëdG

»a äGƒæ°S ™HQC’ I~àªªdG I~j~édG

É¡J~YÉ°ùeh ácô°ûdG ádƒ«°S õjõ©J

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe AÉëfCG πc »a É¡JGQÉªãà°SG Iô«Jh á∏°UGƒe ≈∏Y

 Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Y áÑ°SÉæª∏dhí∏°üdG ºjôc∞∏Z{ ôÑà©J{ :

»gh á≤£æªdG »a kÓjƒªJ π° a’G QÉªãà°SE’G äÉcô°T øe I~MGh Ωƒ«dG z∫Éà«HÉc

á£°ûf âfÉc ~≤d .á≤£æªdG »a I~j~édG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG øe O~Y º««≤J O~°üH

á˘̆©˘̆Ñ˘̆°S ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆H â≤˘̆∏˘̆ZCG å«˘̆M ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG kGô˘˘¡˘˘°T 18 `dG i~˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢UÉ˘˘˘N ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘H

ájQÉªãà°SE’G Éæ¶aÉëªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG »a á«aÉ°VEG iôNCGh I~j~L äGQÉªãà°SG

»a kÉ° jCG á£°ûf ácô°ûdG âfÉc ~bh .¢UÉîdG πjƒªàdGh á°UÉîdG á«μ∏ªdG »ª°ùb »a

2019 »a ôªãe ΩÉ©d ™∏£àf .êQÉîJ äÉ≤Ø°U ¢ùªN â≤∏ZCG å«M ,êQÉîàdG ∫Éée

 ™˘bƒ˘à˘˘fh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G Iô˘˘«˘˘Jh á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ™˘˘eêQÉ˘î˘˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U ø˘˘e O~˘˘Y RÉ˘˘é˘˘fEG

.zá∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG ∫ÓN á«é«JGôà°S’G

 á«dÉªdG ô«ÑîdG ájOƒ©°ùdG »a πªY áÄ«H π° aCG IõFÉéH RƒØJ

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°T äô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆NG
∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°UC’G IQGOEG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ü°üî˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
πªY áÄ«H π° aCÉc á∏j~ÑdG äGQÉªãà°SE’Gh
á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆H á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b »˘̆˘̆a
π˘Ñ˘b ø˘e 2019 ΩÉ˘©˘̆d á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

 ~¡©eTO WORKPLACETGREA,
≈˘˘∏˘˘Y ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘˘à˘˘˘MG É˘˘˘ª˘˘˘c
áμ∏ªª˘dÉ˘H äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG  ™˘«˘ª˘L iƒ˘à˘°ùe
õcôªdÉH áfQÉ≤e õcGôe áKÓãH áe~≤àe

.2018 »°VÉªdG ΩÉ©dG »a øeÉãdG
á˘cô˘°û∏˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG Üô˘̆YCGh

çƒZ Oƒ©°S ~ªMCGÉæMÉéf »a π° ØdG Oƒ©j{ :kÓFÉb RƒØdG Gò¡H ¬JOÉ©°S øY
≈dG ´É£≤dG »a Ωƒ«dG ácô°ûdG É¡H ≈¶ëJ »àdG á«°ùaÉæàdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d
¢Uôëf »àdGh ácô°ûdG ádÉ°SQ √ÉéJ ï°SGôdG ÉæeGõàdGh ,øjõ«ªªdG É¡«Ñ°ùàæe Oƒ¡L

.z~MGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG CG~Ñe É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ΩGh~dG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ≈∏Y
áÄ«H π````° aCG Iõ````FÉL »°VÉªdG ΩÉ````©dG ä~````°üM á````«dÉªdG ô````«ÑîdG â````fÉch
~````¡©e πÑb ø````e á````μ∏ªªdÉH á````jQÉªãà°SE’G äÉ````cô°ûdG iƒ````à°ùe ≈````∏Y π````ªY

TO WORKPLACETGREA»a ∫ƒ°UCG ôj~e π° aCG IõFÉL ≈∏Y äRÉM Éªc ,
,z¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ~˘fBG ¢ùfõ˘H ∂«˘eÓ˘°SEG{ á˘«˘eÓ˘°SE’G ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh ∫É˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆é˘̆e ø˘̆e á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
ôμfÉH{ á∏ée øe áμ∏ªªdG »a á°UÉîdG º¡°SC’G »a QÉªãà°SG ácô°T π° aCG IõFÉLh

. z â°ùjEG ∫~«e

≠æμjÉ¡dGh ≥∏°ùà∏d …Oƒ©°ùdG OÉëJE’Gh ∫hC’G ∂æÑdG ø«H ácGô°T

I~YÉb ™«°SƒJ »a ô°TÉÑªdG ôKC’G É¡d ¿ƒμ«°S :Oƒ©°S ∫BG Q~æH ô«eC’G

»°ûªdGh ≥q∏°ùàdG Qƒ¡ªL

OÉ˘ë˘JE’G ™˘e á˘cGô˘°T á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¬˘̆é˘̆eGô˘̆H á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S ø˘̆ª˘̆°Vh ,∫hC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WCG
Oƒ¡L ºYOh ,»©ªà˘é˘ª˘dG »˘Yƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d ≠˘æ˘μ˘jÉ˘¡˘dGh ≥q̆∏˘°ùà˘∏˘d …Oƒ˘©˘°ùdG
OGôaCG ∞∏àîe ø«H á∏jƒW äÉaÉ°ùªd »°ûªdGh ≥q∏°ùàdG á°VÉjôd èjhôàdG »a OÉëJE’G
õjõ©àd á«eGôdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj …òdG ƒëædG ≈∏Yh ,™ªàéªdG

.™ªàéªdG »a á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉªe
 ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U øe πc É¡«∏Y ™«bƒàdÉH ΩÉb »àdG  ácGô°ûdG á«bÉØJEG ±~¡JhQ~æH

Oƒ©°S ∫BG ¿ÉMôa øH ~¡a øH ~dÉN øH,≠æμjÉ¡dGh ≥q∏°ùà∏d …Oƒ©°ùdG OÉëJE’G ¢ù«FQ
h¿õj’ƒμ«f ¿Qƒ°SOÉëJEÓd ΩRÓdG ºY~dG ô«aƒJ ≈dG ∫hC’G ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

.É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G ä’~©e ™«é°ûJh ≠æμjÉ¡dGh ≥q∏°ùàdG á°VÉjQ á«HPÉL ™aQ øe ¬æ«μªàd
á˘jÉ˘Yô˘dGh º˘Y~˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G ÖLƒ˘˘ª˘˘H ∫hC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©˘˘«˘˘°Sh
º«¶æàH ,OÉëJE’G ÉgÉæÑàj »àdG ±É°ûμà°S’Gh »°ûªdGh ≥q∏°ùàdG äÉ«dÉ©ah äGQOÉÑªd
∂æÑdG »ØXƒªd á°UÉN á£°ûfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d I~j~Y á£°ûfCG

.á©àªªdG á«¡«aôàdG É¡àHôéJ ¢VƒNh á°VÉjôdG √òg á°SQÉªªd ≥jôa AÉæHh
 ô«eC’G ÜôYCGhOƒ©°S ∫BG ~dÉN øH Q~æHΩq~≤ªdG ºY~dÉH ¬JOÉ©°S øY á«bÉØJE’G ™«bƒJ Ö≤Y

OÉëJE’G Oƒ¡L ºYO »a ô«ÑμdGh ô°TÉÑªdG √ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S ¬fCG kGôÑà©e ,OÉëJEÓd ∫hC’G ∂æÑdG øe
.á∏jƒW äÉaÉ°ùªd »°ûªdGh ≥q∏°ùàdG á°VÉjQ »°SQÉªe Qƒ¡ªL I~YÉb ™«°SƒJ »a

 ∫hC’G ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Éb ¬à«MÉf øe¿õj’ƒμ«f¬àfÉμe øe kÉbÓ£fGh ∂æÑdG ¿G
,πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ¬JÉfÉμeEGh √OQGƒe QÉªãà°SG ≈∏Y ¢üjôM ,ájOÉjQ á«aô°üe á°ù°SDƒªc
AÉëfCG ™«ªL »a É¡àe~îH Ωƒ≤f »àdG äÉ©ªàéªdG á«gÉaQ õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH Égô«î°ùJh
™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL É¡à°SQÉªe º°SÉ≤àJ »àdG á£°ûfC’G ºYOh ájÉYQ ôÑY Éªq«°S ’ ,áμ∏ªªdG

.á∏jƒW äÉaÉ°ùªd »°ûªdGh Qƒî°üdGh ∫ÉÑédG ≥q∏°ùJ á°VÉjQ É¡æ«H øe √OGôaCGh
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2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA119

á«bÉØJ’G ¿É©bƒj ¿õj’ƒμ«f ¿Qƒ°Sh Oƒ©°S ∫BG Q~æH ô«eC’G

çƒZ ~ªMCG



ìÉÑ°üdG
 ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ìÉààa’G ájG~H »a ç~ëJ ¿ÉchìGô÷G ~ªëe

ìÉÑ°üdG.áªcƒëdGh ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G Éªg øjô«Ñc ø«fGƒæY ≈∏Y Oq~°T å«M

¬«HôW .O
»˘̆dh~˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JE’G ¢ù«˘̆FQh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ¢ù«˘̆ ˘FQ ~˘̆ ˘cCG ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

Qƒà˘c~˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d
¬«Hô˘W ±Rƒ˘LPÉ˘≤˘fE’G á˘YÉ˘æ˘°U »˘a kG~˘jÉ˘ë˘e ¢ù«˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G{

QÉ˘«˘N Gò˘¡˘a á˘jQƒ˘à˘°S~˘dG É˘¡˘JÉ˘£˘∏˘°Sh É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘H á˘dh~˘˘dG I~˘˘fÉ˘˘°ùe kÉ˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆e π˘̆¶˘̆«˘̆°Sh
.z¿ÉæÑd É¡H ôe »àdG ±hô¶dG Ö©°UCG »a ≈àM ¬H •ôØf ºd »é«JGôà°SG

áeÓ°S ºcÉëdG
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∫ÉbháeÓ°S ¢VÉjQ ∫ÉãàeG ¿EÉa Éæà©dÉ£e Ö°ùëH{±QÉ°üªdG

z»HôY …õcôe ºcÉM{ π° aCG áeÓ°S ºcÉëdG èjƒàJ

:»Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG ìÉààaG ≈YQ …ôjô◊G ¢ù«FôdG äÉMÓ°UE’ÉH É¡eÉ«b •ô°T ádh~dG πjƒªàd I~©à°ùe ±QÉ°üªdG

:¬«HôW .Oádh~dG I~fÉ°ùe »é«JGôà°S’G ÉfQÉ«îH •ôØf ºd
@@@

:áeÓ°SäÉHƒ≤©dG øeR »a ¿ÉæÑd ∫ÉãàeG ø°ùëH äôbCG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG

120

πjƒªà˘d ±QÉ˘°üª˘dG OG~˘©˘à˘°SG …ô˘jô˘ë˘dG ~˘©˘°S AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ~˘cCG

OÉ˘°ùØ˘dG á˘HQÉ˘ë˘e ≈˘∏˘Y Oq~˘°T PEGh ,äÉ˘MÓ˘°UE’É˘H Iô˘«˘NC’G ΩÉ˘«˘b •ô˘°T á˘dh~˘˘dG

OÉªàYG ≈∏Y ¿É°üjôM …ôH ¬«Ñfh ¿ƒY ∫É°û«e ø«°ù«FôdG ¿G ≈dG âØd Q~¡dGh

.ø«fGƒ≤dG ôjƒ£Jh OÉ°ùØdG ™æeh áfRGƒªdG »a ∞°û≤àdG

¿C’ ,áé«àædG òNCÉj øe º¡j ’ ,ìÓ°UE’G π°üëj ¿G »æª¡j Ée{ :…ôjôëdG ∫Ébh

.øμªe âbh ÜôbCG »a áfRGƒªdG ™°VƒH kÓeBG ,áªj~b ø«fGƒ≤H πªμj ¿G øμªj ’ ¿ÉæÑd

â°ùjEG ∫~«ªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üªc äÉªé¡∏d kÉªFGO ¢Vô©àJ áëLÉædG äÉ°ù°SDƒªdG

ìÓ°UE’ÉH Éæªb GPEG ’EG ±QÉ°üªdG øe òNC’G QÉ«N ≈dG ÜÉgòdG Öéj ’ ,áëLÉf É¡fC’

 .z2 ¢ùjQÉH »a π°üM Éªc É¡æ«M ÉæeÉeCG ¿ƒμà°S ±QÉ°üªdG ¿CÉH ~cCÉàe ÉfCGh

ΩÉ©d »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ìÉààaG ∫ÓN AÉL …ôjôëdG ΩÓc

äÉMÓ°UE’G{ ¿Gƒæ©H á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG √~≤Y …òdGh ¬àjÉYQh 2019

.É«°ù«æ«a ¥~æa »a záªcƒëdGh ájOÉ°üàbE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ÉæÑd - »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

 ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,π«∏îdG QƒfG ÖFÉædG :ø«ª«dG øe

ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdGh πq«ªL ø«eG ¢ù«FôdG ,…ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG ,¬«HôW ±RƒL .O

 :ø«ª«dG øeh áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG Ωqôμj …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG :QÉ°ù«dG øe

ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdGh ¬«HôW ±RƒL .O

øj~dG ±ô°T ~FGQ , ôØ°S ~ªMG .O ,±É°ùY ¿É°ùZ ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

OƒªM ô«ª°Sh

¥OÉ°üdG ~éeGh π≤Y ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe »∏¨e ƒHG ΩÉ°ùHh »≤àdG ~«ªëdG ~ÑY ,»fÉ°üªëe º°üà©e :QÉ°ù«dG øe »æ«jÓZ …~°TQh ÜÉjO ƒHG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe
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É́£≤∏d kÉ° jCG íª°S Ée Gògh ,kÉ° jCG á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ¬J~cCG Ée Gògh ™ØJôe á«fÉæÑ∏dG

 ≈dG ¢Vô©àj ºdh »©«ÑW πμ°ûH ¬dÉªYCG á©HÉàªH »aô°üªdGDERESTINGâeÉb Éªc .

≥«≤ëàdG äÉÑ∏W ™e »fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG øª°V πYÉØàdÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g

Éªc ,kÉjƒæ°S äÉØ∏ªdG äÉÄe ™HÉàJ »gh ,á«ÑæLCG äÉ¡L øe hCG AÉ° ≤dG hCG ±QÉ°üªdG øY IQOÉ°üdG

õcôª∏d ∂dPh á∏≤à°ùe ∫ÉãàeG I~Mh É¡d ¿ƒμj ¿CÉH ±QÉ°üªdG âÑdÉW ¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J ¿G

.∫Éãàe’G äÉ«∏ª©H ¿ƒªà¡j AÉ° YCG IQGOE’G ¢ù∏ée »a ¿ƒμj ¿Gh ,´hôØ∏d iôNCGh

ìƒàa
 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ø∏YCG ∂dP ~©Hìƒàa ΩÉ°ShºcÉëdG π«f øY

áeÓ°SQG~°UEG ºJ{ ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,2019 ΩÉ©d »HôY »aô°üe ºcÉM π° aCG IõFÉL

~≤Y …òdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ájò«ØæàdG áæé∏dG ́ ÉªàLG ∫ÓN IõFÉédG √ò¡H á«°UƒàdG

 .O É¡°ù«FQ á°SÉFôH ähô«H »a »°VÉªdG QGPBG ô¡°T »a¬«HôW ±RƒL¢ù«FQ Qƒ° M »ah

 ï«°ûdG OÉ–’GìÉÑ°üdG ìGô÷G ~ªëe√òg ≈∏Y ábOÉ°üªdG âªJh .á©Ñ°ùdG AÉ° YC’Gh

.zádhO øjô°ûY øe ∞dDƒªdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée πÑb øe á«°UƒàdG

 ôμ°Thìƒàa.~«édG QGô≤dG Gò¡H âgƒf »àdG ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL

 ºcÉëdG ∞°UhháeÓ°S≈dG kGô«°ûe á«Hô©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG OGhQ øe ~FGQ ¬fCÉH

¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJ »a π° ØdG ¬d ¿Éch ábÓªY äGRÉéfEG ≥≤M ¬fCG

.á«dÉªdGh áj~≤ædG ´É°VhC’G áfÉàe ≈∏Y ßaÉMh

 ¢ù«FôdG ºq∏°S ∂dP ~©H…ôjôëdGhìÉÑ°üdGh¬«HôWIõFÉédG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

.á«ªjôμJ kÉYQOh

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA

ì~æb ‹~Y .Oh ¿hQÉg ƒH ¢ù«ªN ,»°VÉ≤dG »fÉg ,~ÑY ∞∏N OÉjR ,±ÉédG áj~ªM :ø«ª«dG øe ¢VƒY ¿Ghôe .Oh …hÓY øªjG ,Rƒªg ôgGR ,ÜÉjO ƒHG π«Ñf ,Gƒ°ûdG ΩGõY :ø«ª«dG øe

Q~æμ°SG ¿Ghôeh ì~æb »d~Y .O ,ô«Ø°U ¿Gƒ£fG »eÉëªdG ,~jÉa ¥QÉW ,Éæ¡e º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe »°ù∏HGôW ¿ÉLh ¿ƒY ∫hQÉc ,¥hQÉa ∞jô°T ,èj~N ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

¥ƒYG~dG …OÉa :QÉ°ù«dG øe

ìƒàa ΩÉ°Shh ¬«HôW ±RƒL .O ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

ÉZBG ô«ÑYh »ª«©ædG ¢Sƒb ,¥QÉW »∏Y :QÉ°ù«dG øe √OÉ©°S í«ª°S :QÉ°ù«dG øe

��
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ájôj~≤J ´hQOh ≥aGôe ¢Vô©e

 ¢ù«FôdG ájÉYôH ∂dPh ôªJDƒª∏d ≥aGôªdG ¢Vô©ªdG ìÉààaG ºJ ∂dP ~©H…ôjôëdG.ô“Dƒª∏d á«YGôdG ±QÉ°üª∏d ájôj~≤J ´hQO Ë~≤J ” Éªc ,

∂æÑ°ùfôa ìÉæL  ìÉæLFNB

ô°üe ∂æH ìÉæL »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ìÉæL

) QÉ°üf  πjƒLFNB( (IôgÉ≤dG ∂æH) ~jÉa ¥QÉW (»æWƒdG ô£b ∂æH) »fÉà«Y OÉjR

(ô°üe ∂æH) ¿Gƒ«∏Y ÉfGO (IôgÉ≤dG ∂æH) …RÉéM ΩRÉM (»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªée) èj~N ∫É°û«e .O

(á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée) ´Éé°T Qƒ°üæe (∂æÑ°ùfôa) õ«HQ ¿É«à°ùjôc .O (√OƒY ∂æH) »°ù∏HGôW ¿ÉL

»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ìÉæL

ájôj~≤J ´hQO

¿ÉæÑd - »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

�





QÉÑL ΩÓY ƒH ~«°ùdG

  á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)BADR:(ôFGõédG  -

∫ qƒëàdG á«∏ªY »a »°ù«FQ QhO ájôFGõédG ∑ƒæÑ∏d

äGQOÉ°üdGh äGQÉªãà°SE’G iƒà°ùe ≈∏Y

 á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH q~©jBADR

´É£≤˘dG ≈˘dG »˘ª˘à˘æ˘J á˘«˘æ˘Wh á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘e

πãª˘à˘Jh ,á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG

»YGQõdG ́ É£≤dG ôjƒ£Jh á«ªæJ »a ∂æÑdG ΩÉ¡e

º˘YOh »˘Ø˘jô˘dG º˘dÉ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ô˘FGõ˘é˘˘dG »˘˘a

.á«aôëdGh áj~«∏≤àdG á«YÉæ°üdG äÉWÉ°ûædG

~«°ùdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ΩÉeCG RôHC’G …~ëàdG ¿G ≈dG âØd QÉÑL ΩÓY ƒH

¿G iCGQh ,äGOGôjE’G ™jƒæJ ƒg »æWƒdG OÉ°üàbE’G

≈˘∏˘Y ∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a kÉ̆«˘°ù«˘FQ kGQhO ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

É˘e kÉ˘æ˘ª˘ã˘̆e ,äGQOÉ˘̆°üdGh äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G iƒ˘̆à˘̆°ùe

»˘dÉ˘ª˘dG AGƒ˘à˘M’G á˘«˘∏˘ª˘Y ~˘«˘©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆à˘̆≤˘̆≤˘̆M

á∏àμdG •GôîfGh äGôN~ªdG ÜÉ£≤à°SG ≈dG áaOÉ¡dG

äÉ≤ØædÉH ºqμëà∏d á°Uôa äGOGôjE’G ™jƒ˘æ˘J kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘∏˘é˘©˘dG ∂jô˘ë˘J »˘a á˘j~˘≤˘æ˘dG

.áªcƒë∏d ôÑcCG á«dÉ©a AÉ£YEG »a ºgÉ°ùJ ∑ƒæÑdG á£°ûfG π«©ØJ á«∏ªY ¿CÉH kGôcòe ,á«eƒª©dG

»dÉªdG AGƒàME’G »a ∑ƒæÑ∏d QhO

?ºc~∏H »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G äÉj~ëJ »g Ée ¯

OÉªàY’G Ω~Yh äGOGôjE’G ™jƒæJ »a …ôFGõédG OÉ°üàb’G ΩÉeCG RôH’G …~ëàdG πãªàj -
ä~˘̆ª˘̆Y QÉ˘̆W’G Gò˘̆g »˘̆ah .∫hô˘̆à˘̆Ñ˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b É˘̆gQ~˘̆°üe »˘̆à˘̆dGh á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG π˘̆«˘̆NG~˘̆e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y §˘̆˘≤˘̆˘a
ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a äGQÉªãà°S’G õ«ØëJ »a â∏ãªJ áª¡e äGƒ£îH ΩÉ«≤∏d ájôFGõédG áeƒμëdG
∑ƒæÑ∏d ¿G Éªc .OÓÑdG »a Qƒ£àdG Gòg ¢ùª∏f ÉfCG~H ~bh ,äGQOÉ°üdG IOÉjRh äGOQGƒdG ¢ ØN ±~¡H
»a ÉgQhO øY Ó° a ,äGQOÉ°üdGh äGQÉªãà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒëàdG á«∏ªY »a É«°ù«FQ GQhO
™˘£˘b ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J ~˘bh ,»˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘̆Jh á˘̆æ˘̆ª˘̆bô˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y
AGOGh πªY »a á≤ãdG IOÉjRh áe~îdG ø«°ùëJ »a Ö°üJ ∫ÉéªdG Gòg »a á«Yƒf äGõØbh •Gƒ°TCG
øe ≈∏YG ä’~©e ÜÉ£≤à°SG ±~¡H »dÉªdG AGƒàM’G á«∏ª©d ô«Ñc ™aO AÉ£YG ÖfÉL ≈dG ,∑ƒæÑdG

.∑ƒæÑdG äÉμÑ°T ∫ÓN øe OÉ°üàb’G á∏éY ∂jôëJ »a áj~≤ædG á∏àμdG •GôîfGh äGôN~ªdG

äÉ≤ØædG »a ºqμëJ

?É¡≤«Ñ£J ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG »g Éeh ΩÉ©dG øj~∏d áª«∏°ùdG IQGO’G ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

™jƒæJ á«∏ªY ¿Gh Éªc ,ádƒÑ≤e äÉjƒà°ùe øª°V ¬FÉ≤H’ ôFGõédG »a  ΩÉ©dG øj~dÉH ºμëàdG ºàj -
.äGOQGƒdG IOÉjR ∫ÓN øe á«eƒª©dG äÉ≤ØædG »a ôãcG ºμëà∏d á°UôØdG áMÉJG É¡fCÉ°T øe äGOGôjE’G

áªcƒëdG π«©ØJ

?ôFGõédG »a ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á≤ãdG õjõ©Jh áªcƒëdG ôjƒ£J äÉ«dBG »g Ée ¯

∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘°Vô˘Ø˘j »˘à˘dG á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘° î˘˘J -
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖbGô˘˘˘ª˘˘˘dGh ±ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘°üH …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘˘dG

dGá˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©
á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG º˘˘μ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG
,∫RÉH ô«jÉ©eh á«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG É˘gQ~˘°üe
»˘a AGƒ˘°S ,ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG AGQ~˘e ¿G É˘ª˘˘c
ø˘e kÉ˘Yƒ˘f ¿ƒ˘°Vô˘Ø˘˘j ¢UÉ˘˘î˘˘dG hG ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
¿É˘˘é˘˘dh IQGO’G ¢ùdÉ˘˘é˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG
á£°ûfCG π«©ØJ á«∏ªY ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,≥«b~àdG
á˘«˘∏˘ª˘©˘d ô˘Ñ˘cG á˘«˘dÉ˘©˘a AÉ˘£˘YG »˘a º˘gÉ˘°ùJ ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG

.áªcƒëdG¯

Gƒ°ûdG ΩGõY

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ)AUTHORITYARYPALESTINE MONET:(

á«fhôàμdE’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f Éæ©°Vh

 Éæ°üqNQhá«fhôàμdE’G äÉe~îdG äÉcô°ûd

á`̀ `̀ `£˘̆∏˘̆ ˘°S ∞`̀ `̀ `̀ μ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

á`̀ `̀ `«æ«£°ù∏ØdG ~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ≤ædG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘aO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

ƒëf »∏ëªdG »aô°üªdG

á˘˘˘£˘˘˘°ûfCGh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b

á˘˘˘©˘˘˘˘aGO á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bEG

OÉéjEGh á«˘ª˘æ˘à˘dG á˘∏˘é˘©˘d

≈˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘Jh π˘̆˘ª˘̆˘Y ¢Uô˘̆˘a

Iõ˘μ˘̆Jô˘̆e á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

É̆˘̆˘«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆J ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

∫ƒ©ªdG á«dÉªdG äÉe~îdG

äGô«˘«˘̈ ˘J çG~˘MEG É˘¡˘«˘∏˘Y

äÉ̆˘̆fƒ˘̆˘μ˘̆˘e »˘̆˘̆a Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c

.á«dÉªdG áYÉæ°üdG

kÉ«dÉM ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG ¿G Gƒ°ûdG ΩGõY á£∏°ùdG ¢ù«FQ iôjh

,É¡JÉÑ∏£àeh ∫h~dG äÉLÉ«àMG ™e áÑ°SÉæªdG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£J »a øªμJ

kÉÑdÉ£e ,¬«a QÉªãà°SE’G ≈∏Y ¬∏ªëd √~∏ÑH øWGƒªdG á≤K õjõ©J ≈dG ÉYOh

ΩÉ©dG ́ É£≤dG π˘Ñ˘b ø˘e IQG~˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘°üî˘°üî˘H

»ah ~≤ædG á£∏°S äGRÉéfEG ¢ ©˘H kGRô˘Ñ˘e ,á˘ª˘cƒ˘ë˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d kGô˘jƒ˘£˘J

.á«fhôàμdE’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f RÉ¡L ™°Vh É¡e~≤e

ádh~∏d »dÉªdG ™°VƒdG Ú°ù–
∫h~dGh ø«£°ù∏a »a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G äÉj~ëJ »g Ée ¯

?á«Hô©dG

ø«fGƒ≤dG ôjƒ£J »a πãªàJ »àdG ∂∏J ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG ºgCG -
øe ∂dP ≥aGôj Ée ™e ,É¡JÉÑ∏£àeh ∫h~dG äÉLÉ«àMEG ™e áÑ°SÉæàªdG
ádh~∏d »dÉªdG ™°VƒdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj º«∏°S »fƒfÉb QÉ«©e ™aQ
á≤K õjõ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,QÉªãà°SE’G ≈∏Y áëfÉªdG ∫h~dG ™é°ûjh

.πNG~dG »a ¬dGƒeCG ¢ShDhQ QÉªãà°SEG ™aG~H √~∏H »a øWGƒªdG

áªcƒëdG ôjƒ£J
á≤ãdG õjõ©˘Jh á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ô˘jƒ˘£˘J äÉ˘«˘dBG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh Ó˘g ¯

?ø«£°ù∏a »a ΩÉ©dG ´É£≤dÉH

É˘gô˘j~˘J »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG á˘̆°üî˘̆°üN º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -
ºgÉ°ùJ ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y áHÉbôdG ~j~°ûJ ¿G ≈dG kGô¶f áeƒμëdG
Qƒ˘̆eC’G AÉ˘̆≤˘̆HEG kÉ˘̆° jCG ø˘̆μ˘̆ª˘̆jh É˘̆ª˘̆c .á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a
iôNC’G á«JÉe~îdG ∫ÉªYC’Gh áeƒμëdG á∏¶e âëJ á«é«JGôà°S’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG áHÉbQ âëJ

á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f
?á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘°UÉ˘≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆f RÉ˘̆¡˘̆L ™˘̆°Vh ø˘̆e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆fE’G º˘̆J -
∫Ó˘N äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆f ¢ü«˘̆°üî˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG  ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘˘H
äÉe~N Ω~≤J »àdG äÉcô°û∏d ¢ü«NôàdG øY kÓ° a ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

.á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ôÑY á«fhôàμdEG¯

1242019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e¿ÉæÑd - »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

¯ ¯ ¯
äGOGôjE’G ™jƒæJ
ºqμëà∏d á°Uôa

äÉ≤ØædÉH
á«eƒª©dG

¯ ¯ ¯



 ~ÑY ∞∏N OÉjR .O:(¥Gô©dG - πjƒªàdGh QÉªãà°SEÓd »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¢ù«FQ)

 »°SÉ°SCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG

»Hô©dG øWƒdG »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG á«∏ªY ºYO »a »∏°üØeh
»a áª«∏°S §HGƒ°V QGôbEÉH ~ÑY ∞∏N OÉjR  Qƒàc~dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ á«°üî°Th ¬JQGOEG ¢ù∏ée IQ~b »a πjƒªàdGh QÉªãà°SEÓd »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ìÉéf øªμj

á∏eÉ°T äÉ«é«JGôà°SG OÉªàYG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬æY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏ée »a ÉgôaƒJ ÖLGƒdG á«dÓ≤à°S’G ÇOÉÑe ≥≤ëJ »àdGh á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ∫Éée

¬ª∏°ùJ Iôàa ∫ÓN ~ÑY ∞∏N OÉjR Qƒàc~dG πªY .¥Gô©dG »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ¿ÉªàF’Gh QÉªãà°S’G ä’Éée ¢üîj Ée »a ±ô°üª∏d á¶Øëàeh

ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°Th äÉbÓY AÉæH ≈∏Y ±ô°üª∏d á«ÑgòdG IôàØdÉH âaôY »àdGh IQGOE’G ¢ù∏ée á°SÉFôd

±ô°üªdG ≥«Ñ£J »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG »a ôªà°ùªdG QÉªãà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ´É£à°SG πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¿CG ’EG ±ô°üªdG ¢ù«°SCÉJ áKG~M øe ºZôdG ≈∏Yh Gòg .I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªª∏d

øe πc »a π«ãªàdG »Ñàμeh ¥Gô©dG »a ô°ûY á°ùªîdG ¬Yhôa ∫ÓN øe ∂dPh á«fhôàμd’G äÉbÉ£ÑdGh á«aô°üªdG ™FGOƒdGh …QÉéàdG πjƒªàdG äÉ«∏ªY ¢üîj Ée »a I~«L

 .¥Gô©dG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S ±ô°üª∏d áYƒæàe á«fhôàμdG äGƒæb ôaƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ähô«Hh »HO

¿CG ≈∏Y ~cCGh ,»Hô©dG øWƒdG »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d kÉªYO á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬d á∏HÉ≤e »a ÉYO ~ÑY .O

`dG ∫ÉNOG ™e äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G »a QGôªà°S’G ≈∏Y ΩRÉY ±ô°üªdG FINTECHºgÉ°ùj ÉªHh á«aô°üªdG äÉe~îdG ∞∏àîe »a

ºJ …òdGh »aô°üªdG ´É£≤∏d á«Yƒf á∏≤f π«é°ùJ »a »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ôgƒédGh º¡ªdG Qh~dG ™e ≈°TÉªàj ÉªHh »aô°üªdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a

 `dG äÉÑ∏£àªH GôNDƒe ¥Gô©dG ΩGõàdG ∫ÓN øe ¬MÉéf ~«cCÉJTF FA .AGôªëdG á≤£æªdG øe ¥Gô©dG êhôNh

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J IQƒ˘˘°U »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘©˘˘°Vh Ó˘˘g ¯

?¥Gô©dG »a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G

OÉ˘˘ë˘˘J’ 43 `dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N -
IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y ÉfQÉ«àNEG ºJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
OÉëJEG »a ¥Gô©dG ádh~d kÓãªeh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG
QhO ¿ƒμj ¿G πeCÉf QÉWE’G Gòg »ah ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
ºgCG ≥≤ëj ¿CGh OÉëJE’G »a kGQƒ° Mh á«dÉ©a ôãcCG ¥Gô©dG
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘gh ’CG ¬˘˘aG~˘˘gCG
á«ªæàdG á«∏ªY ºYO πLCG øe kGRQÉH kÉfÉ«c É¡∏©Lh á«dÉªdG

 .»Hô©dG øWƒdG »a ájOÉ°üàbE’G
»ah Iô«Ñc É¡«a QÉªãà°S’G ¢Uôah ~YGh ~∏H ¥Gô©dG
»aGô¨édG ¬©bƒeh IO~©àe á«©«ÑW äGhôãd ¬cÓàeG πX
∫hO ø«H Ée á«dh~dG IQÉéàdG äÉ«∏ªY π«¡°ùàd …ôgƒédG
»˘̆a »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’G Ω~˘̆Y ÖÑ˘̆°ùHh ¬˘̆fCG ’EG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆˘dG
…OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘̆°S ô˘̆KDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG
∑Éæg ¿ƒμj ¿CÉH áeOÉ≤dG IôàØdG »a πeCÉf øμdh ,»Hô©dG
∫hO á˘̆˘aÉ˘̆˘c »˘̆˘a ¥É˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘°SGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bG äÉ˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆°UG
ÉªHh áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ≈dEG ±~¡J á≤£æªdG
è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG IOÉ˘̆jRh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ≥˘̆«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùj

 .á≤£æªdG ∫hO »a »∏ëªdG »eƒ≤dG
»a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y Éæg ~cDƒfh Gòg
á˘jQhô˘° dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG º˘j~˘≤˘̆Jh ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG á˘̆WQÉ˘̆N ™˘̆°Vh
≥«≤ëJ ¢Vô¨d ΩÉ©dGh »∏gC’G ´É£≤dG »a äÉcô°ûdG áaÉμd
¢Uôëæ°S ÉæÑfÉL øe øëfh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ±G~gCG
OÉ˘ë˘JG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e »˘a π˘«˘ã˘ª˘J ô˘«˘̆N ¥Gô˘̆©˘̆dG π˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y
»Hô©dG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY π«¡°ùJh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
I~˘̆˘fÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dGh º˘̆˘Y~˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘c º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ¥Gô˘̆˘©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh øjôªãà°ùª∏d
?á«ªæàdG ±ô°üe äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj Éªc ,kGôªà°ùe kGQƒ£J ±ô°üªdG πé°ùj -
øe ¥Gô©dG »a »aô°üªdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG IQOÉÑe ≥«≤ëJ
kÉbÉÑ°S ¿Éc ~bh .ΩÉ©dG É́£≤dG »ØXƒe ÖJGhQ ø«WƒJ ∫ÓN
»bGô©dG »aô°üªdG É́£≤∏d áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEG ≈dG

 á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG É̆˘̆«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG º˘̆˘̆¶˘̆˘̆f ∂dò˘̆˘̆ch FINTECHºj~≤Jh
IOÉ©à°SG »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G øFÉHõ∏d á«fhôàμdE’G äÉe~îdG

 .»aô°üªdG ́ É£≤dG »a Qƒ¡ªédG á≤K

™e á«aô°üªdG äÉbÓ©dG AÉæH »a ±ô°üªdG ôªà°ùjh Gòg

»a ºgÉ°ùj ÉªHh ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG áaÉc

≈∏Y πÑ≤e ¥Gô©dG ¿CG å«M …QÉéàdG πjƒªàdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ

É¡dÓN øe ºà«°S »àdGh QÉªY’G IOÉY’ á©°SGh äÉ«∏ªY

á«àëàdG á«æÑdG º«eôJ IOÉYG ¢Vô¨d áªî°V ≠dÉÑe QÉªãà°SG

å«M ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉWÉ°ûædG π«©ØJh

á˘̆˘jô˘̆˘°ûÑ˘̆˘dG OQGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG AÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Hh ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y É˘̆˘̆æ˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üe π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y

 .äÉe~îdG √òg ºj~≤J ¢Vô¨d áHƒ∏£ªdG á«LƒdƒæμàdGh

áμÑ°T ™«°SƒJ »a ôªà°ùj ±ô°üªdG ¿CÉH Éæg ~cDƒfh

≈∏Y ¥OÉ°U IQGOE’G ¢ù∏ée ¿CG å«M ¥Gô©dG »a ¬Yhôa

ÉªHh 2020 h 2019 ø«eÉ©dG ∫ÓN ´hôa 6 ìÉààaG

»˘ah Qƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uh π˘˘¡˘˘°ùj

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ájô˘ª˘©˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¬˘ë˘FGô˘°T ∞˘∏˘à˘î˘e

äGQÉeE’G »a ´ôa ìÉààaG ∫ÓN øe »LQÉîdG ™°SƒàdG

Ée á«dh~dG IQÉéàdG äÉ«∏ªY ºY~j ÉªHh 2021 ΩÉY ∫ÓN

 .»Hô©dG è«∏îdGh ¥Gô©dG ø«H

™«bƒàH ΩÉb ±ô°üªdG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G Öéj Éªc

á˘cô˘°T ™˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JGpital intelligenceca

∞æ°üj »bGôY ±ô°üe ∫hCG ¿ƒμ«d »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d

…òdG ôeC’G á«dh~dG ∞«æ°üàdG äÉcô°T πÑb øe É«fÉªàFG

™˘e ¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh á˘«˘aô˘°üe äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘H »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùj

¢VhÉØàdG ¿CG Éªc ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

 á«dh~dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ™e ôªà°ùe IFC™«bƒJ ¢Vô¨d

á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆FG ±ƒ˘̆≤˘̆ ˘°S í˘̆ ˘à˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘dEG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°T á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG

¿CG πeCÉf …òdGh …QÉéàdG πjƒªàdG ä’Éée »a ±ô°üª∏d

 .áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ¬dÉªμà°SG ºàj
á≤ãdG õ˘jõ˘©˘Jh á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ô˘jƒ˘£˘J äÉ˘«˘dBG »˘g É˘e ¯

?¥Gô©dG »a ΩÉ©dG ´É£≤dÉH

äGƒæ°S çÓãdG »a »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ≈dƒJ -
IOÉ˘̆YG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¥É˘̆£˘̆æ˘̆dG ™˘̆ ˘°SGh É˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘jQ GQhO Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G
±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dGh »˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WE’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘g
π˘̆°ùZ á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆eh ,∫É˘̆ã˘̆à˘̆e’G ™˘̆«˘̆ ˘°VGƒ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ¢üNC’É˘̆ ˘Hh
á˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dGh ,ÜÉ˘˘˘gQ’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh ∫Gƒ˘˘˘eC’G
º˘̆¶˘̆æ˘̆d á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ô˘̆WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEGh ,I~˘̆ ˘«˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘dG

.±QÉ°üªdG »a áe~îà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
…õcôªdG ∂æÑ∏d …OÉjôdGh ∫É©ØdG Qh~dG Gòg ºgÉ°S ~≤d
»a ºgÉ°Sh á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a
Iƒ°SCG I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªª∏d ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J
â∏˘ª˘Y ~˘bh Gò˘g ,º˘dÉ˘©˘dGh QGƒ˘˘é˘˘dG ∫hO »˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dÉ˘˘H
≈∏Y áã«ãMh áj~L IQƒ°üH á°UÉîdG á«bGô©dG ÉæaQÉ°üe
É¡H πª©J âfÉc »àdG äÉ°SQÉªªdG ø«H Ée äGƒéØdG ~°S
í˘à˘a π˘LCG ø˘e ∂dPh I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh
™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤Yh ¿hÉ©J ä’Éée ≥∏Nh
ä’É˘é˘e »˘a º˘dÉ˘©˘dGh É˘HhQhCG »˘a á˘∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

) …QÉ˘é˘à˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGTrade Finance…ò˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘eC’G (
¥Gô©dG QÉªYG IOÉY’ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ºY~jh ~YÉ°ù«°S
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh iôÑμdG äÉcô°û∏d πjƒªàdG ô«aƒJh

) á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGhSMEsá˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±G~˘̆ ˘̆gC’ É˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J (
   .á∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàb’G

á˘̆̆ª˘̆̆¶˘̆̆fC’G »˘̆̆a QÉ̆˘̆ª˘̆̆ã˘̆̆à˘̆̆°S’É̆˘̆H á˘̆̆«˘̆̆bGô˘̆̆˘©˘̆̆˘dG É̆˘̆̆æ˘̆̆˘aQÉ̆˘̆̆°üe äô˘̆̆˘ª˘̆̆˘à˘̆̆˘°SG
ôjQÉ≤àdG ô«aƒàd ∂dPh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdGh
π˘̆°ùZ á˘̆ë˘̆aÉ̆˘̆μ˘̆̆e º˘̆̆°ùb ø˘̆̆e π˘̆̆μ˘̆̆d á˘̆̆eRÓ˘̆̆dG äGô˘̆̆°TDƒ˘̆̆ª˘̆̆dGh á˘̆̆jQGOE’G
äÉ«∏ª©dG •ÉªfG π«∏ëJh á°SGQO ≈∏Y ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G
øe øj~«Øà°ùªdGh øFÉHõdG AÉª°SCG á©LGôeh øFÉHõ∏d á«aô°üªdG
áÄ«ÑdG »a ô«Ñc ô««¨J »a ∂dP ºgÉ°S å«M á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG
áëaÉμe ¢üîj Ée »ah ,ÉæaQÉ°üe »a Éª¡H ∫ƒª©ªdG QÉWE’Gh
OÉªàYG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ
ΩÉ̆˘«˘̆≤˘̆dG ≈˘̆̆∏̆˘̆Y~˘̆̆YÉ̆˘̆°ùJ á˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆«˘̆̆°üØ˘̆̆Jh á˘̆̆∏̆˘̆eÉ̆˘̆°T äGAGô˘̆̆LEGh äÉ̆˘̆°SÉ̆˘̆«˘̆̆°S
äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj ÉªHh á∏eÉ°ûdG áÑLGƒdG ájÉæ©dG äGAGôLEÉH

) á«dh~dG z∞JÉa{ ̀dGTFFA.(¯
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¿ÉæÑd - »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

¯ ¯ ¯
kGôªà°ùe kGQƒ£J πé°ùf

∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ƒëf ¬éàfh
»aô°üªdGh »dÉªdG

¯ ¯ ¯



á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a ájQÉμàHE’G ¬Jô«°ùe π°UGƒj

 »HÉHO »Ø£dΩÉY ôj~e)STB BANK:(¢ùfƒJ -

ôWÉîªdG πªëJh äGQÉªãà°SE’G ºYO »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d QhO

»æWƒdG OÉ°üàbE’G õjõ©Jh

 õ˘μ˘Jô˘̆jSTB BANK¬˘JÉ˘e~˘Nh ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ø˘ª˘° à˘J á˘jQÉ˘é˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘∏˘Y

¬d âëª°S á≤«ªY á∏μ«g IOÉYEG ~©H »°ùfƒàdG »aô°üªdG ́ É£≤dG áKG~ëd k’Éãe q~©jh ,É¡æ«°ùëJh

Éªc ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG AÉ≤JQG »a á∏eÉμdG ácQÉ°ûªdGh OÉ°üàbE’G πjƒªJ »a ~FGQ QhO ájOCÉàH

∂∏Jh Iô°TÉÑªdG á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘jQÉ˘μ˘à˘HE’G ¬˘Jô˘«˘°ùe ∂æ˘Ñ˘dG π˘°UGƒ˘jh

.I~j~édG ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°SÉH á≤∏©àªdG

…òdG Qh~dÉH √qƒfh ,É«≤jôaG ∫Éª°T »a ∂æÑdG áfÉμªH ôqcP »HÉHO »Ø£d ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

õjõ©Jh ôWÉîªdG πqªëJh äGQÉªãà°SE’G ºYO ∫Éée »a kG~j~ëJh á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG ¬jODƒJ

πeGƒY øe q~ëdG »a »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG áªgÉ°ùe ~æY kÉØbƒàe ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G

.√ôjƒ£Jh »aô°üªdG ´É£≤dG º«¶æJ ≈dG kÉ«YGO ,¥ƒ°ùdG ¿RGƒJh ºî° àdG

OÉ°üàbEÓd IRõ©e á«°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG
?¢ùfƒJ »a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G äÉj~ëJ »g Ée ¯

≈∏Y á«Yƒf ä’ƒëJ »°ùfƒàdG »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°ûj -

äÉ˘e~˘î˘dG ƒ˘ë˘f ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh »˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG Q qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG è˘jƒ˘à˘J É˘æ˘g ô˘cPCGh ,á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

 É˘¡˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘YhSTB BANK∫É˘ª˘˘°T »˘˘a »˘˘ª˘˘bQ ∂æ˘˘H π˘˘° aCÉ˘˘c

RÉéfEG »a áãj~Mh I~j~L kÉbôW AÓª©∏d √ô«aƒàd É«≤jôaCG

ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~©H øY º¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh º¡JÓeÉ©e

∑ƒæÑdG …ODƒJ ôNBG ~«©°U ≈∏Y .áØ∏μJ πbCÉH IQƒ£àe äÉe~N

äÉYÉ£≤dG ƒëf ¬éàJh OÉ°üàbE’G πjƒªJ »a kGQhO á«°ùfƒàdG

º˘˘˘Y~˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G

kGQhO …ODƒ˘Jh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘ª˘ë˘à˘J É˘¡˘fGh É˘ª˘c .äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a kÓ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆a

≈∏Yh .áÄ°TÉ˘æ˘dG ∂∏˘Jh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG

á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùdG iƒ˘˘à˘˘°ùe

äÉ˘˘˘«˘˘˘˘dB’G ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K

ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ÜÉ˘Ñ˘˘°û∏˘˘d á˘˘©˘˘é˘˘°ûª˘˘dG

,á˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘H

øe ~j~©dG ≥∏îj …òdG »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a kÉ°Uƒ°üN

.Ö°SÉμªdGh äÉaÉ°VE’G

»aô°üªdG ´É£≤dG º«¶æJ
?»°ùfƒàdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ø˘˘μ˘˘dh á˘˘dƒ˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘eRCG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j -

ø˘e q~˘ë˘dG »˘a º˘gÉ˘°ùJ …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘ª˘̆«˘̆μ˘̆ë˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘aƒ˘Jh ,¥ƒ˘°ùdG π˘j~˘©˘Jh º˘î˘˘° à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘Y

~jõªdG ≥∏Nh ájOÉ°üàbE’G á°SÉ«°ùdG õjõ©J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘e ÜhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e

.ájOÉ°üàbE’Gh

øY áLQÉN ∫GƒeCGh ájRGƒe ¥ƒ°S áªK ~j~°ûdG ∞°SCÓdh

øe Ö∏£àj Ée ,ádƒ«°ùdG »a ¢ü≤f ≈dG …ODƒJ »dÉªdG ´É£≤dG

»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a I~˘j~˘L äÉ˘«˘dBG ™˘°Vh ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘̆dG

á˘ã˘j~˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dGh

´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘J ±~˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H

.√ôjƒ£Jh »aô°üªdG¯

1262019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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…ô°üªdG OÉ°üàbE’G ô«°S ~cCG »HôJC’G ~ªëe ô°üe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,áeƒμëdG É¡H âeÉb »àdG äÉMÓ°UE’G »a ¬MÉéf ~©H í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y

π° ØH …õcôªdG ∂æÑ∏dh ,kÉæ°üëeh kÉæ«àe …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dGôÑàYGh

kÉ«∏ëe ô°üe ∂æ˘H á˘fÉ˘μ˘eh ™˘°Vƒ˘H kGô˘cò˘e ,∂dP »˘a QhO á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG ¬˘à˘°SÉ˘«˘°S

I~«L á«dÉe èFÉàf ¬≤«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,kÉ«LQÉNh.

?ô°üªH …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G äÉj~ëJ IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ¯

ájQòL äÉMÓ°UEÉH áeƒμëdG âeÉb ô°üe É¡J~¡°T »àdG äGQƒãdG ~©H -

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äOÉ˘°TCG ~˘bh ,ô˘£˘î˘dG á˘∏˘Mô˘e »˘˘£˘˘î˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°S

∞«æ°üàdG ä’Éch ¿G øY kÓ° a ,ô°üe É¡J~¡°T »àdG ájOÉ°üàbE’G äGQƒ£àdÉH

∞˘«˘æ˘°üà˘dGh Iô˘¶˘æ˘dG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y âe~˘bCG z¢ûà˘«˘a{h zõ˘jOƒ˘e{ π˘ã˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG

ô«°ùf ÉæfG ≈∏Y kÉë°VGh kÓ«dO πμ°T Ée ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ô°üªd »fÉªàFE’G

ôÑcCG øe 2030 ΩÉ©dG »a ô°üe íÑ°üJ ¿G ™bƒàªdG øeh .í«ë°üdG ≥jô£dÉH

.ájOÉ°üàbE’G ∫h~dG
?ô°üe »a »aô°üªdG  ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

¬éFÉàfh ø«Jô«Ñc áfÉ°üMh áfÉàªH …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªàj -

»£îàH Iôe πc »a Éæ≤a oh ~bh .áª«μëdG …õcôªdG ∂æÑdG IQGOE’ kGô¶f á«HÉéjG

äGQƒãdÉH kGQhôe 2008 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G øe kGA~H ìÉéæH äÉeRC’G

.ô°üe É¡J~¡°T »àdG
?ô°üe ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ôÑcCGh ∫ƒ°UC’G ºéM å«M øe ô°üe ájQƒ¡ªL »a ∂æH ôÑcCG »fÉK ~©j -

∫h~dG øe ~j~©dG »a »LQÉN Qƒ° ëH ™àªàjh ,´hôØdG O~Y å«M øe ∂æH

™°SƒJ á«∏ª©H ≥∏£fG kÉ«dÉMh ,É«fÉªdCGh É°ùfôah ¿ÉæÑdh É«°ShQh ø«°üdG É¡æe

.É«dÉ£jEG »a kÉYôa kGôNDƒe íààaGh á«HƒæédG ÉjQƒch á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ƒëf

¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y Éædƒ°üM ÉæJGRÉéfEG RôHCG øeh

.ΩÉY ~©H kÉeÉY ø°ùëàH á«dÉªdG ÉæéFÉàfh ájô°üªdG¯

»YÉaôdG ø«°ùM:(ô°üe - ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)

áªcƒëdG õjõ©J  »a Ö°üJ …õcôªdG ∂æÑdG äÓj~©J

¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b ∂æ˘H IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ â≤˘à˘dG zá˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{

:Ö° à≤ªdG QGƒëdG Gòg ¿Éch »YÉaôdG ø«°ùM ΩÉ©dG √ôj~eh

?ô°üe »a …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G äÉj~ëJ »g Ée ¯

å«M ,ìÓ°U’G øe áª¡e á∏Môe RÉ«àLG »a …ô°üªdG OÉ°üàb’G íéf -

IQOÉ°üdG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ø«°ùëJ »a â∏ãªJ á«HÉéjG äGô°TDƒe Éf~¡°T

è˘JÉ˘æ˘dG äGô˘°TDƒ˘e ´É˘̆Ø˘̆JQG ™˘̆e É˘̆æ˘̆eGõ˘̆J ∂dP »˘̆JCÉ˘̆jh ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y

≈dG áÑ°ùædG √òg ∫ƒ°Uh ™bƒàªdG øeh ,áÄªdG »a 5^2 Oh~M ≠∏H …òdG »∏ëªdG

∫h~dG »a á≤≤ëªdG äGOÉjõdG ø«H ≈∏Y’G áÑ°ùædG ~©Jh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG áÄªdG »a 6

.áÄ°TÉædG

øY Ó° a ,äGQOÉ°üdG ºéMh ìÉ«°ùdG OG~YG ´ÉØJQG ≈dG Qƒ£àdG Gòg Oƒ©jh

äÓjƒëJ »a ábƒÑ°ùªdG ô«Z IOÉjõdGh ¢ùjƒ°ùdG IÉæb π«NG~ªH á≤MÓdG IOÉjõdG

Q’h~dG πHÉ≤e …ô°üªdG ¬«æédG ±ô°U ô©°S ø°ùëJ ≈dG ,êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ∂dP πch ,»cô«e’G

?ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á≤ãdG õjõ©Jh áªcƒëdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG äÉ«dB’G »g Ée ¯

…õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ«≤H §ÑJôe ∂dPh ,ôNBG ~©H Éeƒj GQƒ£J áªcƒëdG ~¡°ûJ -

O~˘Y ™˘aQ •ô˘°T ™˘°Vh ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,ô˘˘Ñ˘˘cG π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘gõ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d äÓ˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘H

πeGƒY øe ~jõj Ée äGQGO’G ¢ùdÉée »a ø«∏≤à°ùªdG ø«jò«ØæàdG ô«Z AÉ° Y’G

.äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒëdG π«©ØJ »a º¡°ùjh áªcƒëdG¯

 ~jÉa ¥QÉW:(ô°üe -  IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ)

AGOC’G ä’~©e »a IôØW ≥«≤ëàd πªY á«∏μ«g Éf~j~L

èeÉfôH  ∞°Uh ~jÉa ¥QÉW IôgÉ≤dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

πNGO äòØf »àdG èeGôÑdG íéfCÉH ô°üe »a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G

´É£≤dGh …õcôª˘dG ±ô˘°üª˘dG »˘JQOÉ˘Ñ˘ª˘H √qƒ˘fh ,á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

∂æÑdG ™°Vh ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a »˘aô˘°üª˘dG

¢VGôbE’G ƒªf iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G ä’~©e »a Iô˘«˘Ñ˘c Iô˘Ø˘W ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d π˘ª˘Y á˘«˘∏˘μ˘«˘g

.ìÉHQC’G »aÉ°Uh ™FGOƒdGh

?ºc~∏H »a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G äÉj~ëJ »g Ée ¯

äòØf »àdG èeGôÑdG íéfCG øe …ô°üªdG …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH q~©j -
á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY âªJ å«M ,á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G πNGO
IOÉjR »a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G ìÉéf ºgÉ°S ~bh .áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ù∏d
ø«M »a ,ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe ™LGôJ ÖfÉL ≈dG ,áÄªdG »a 5^2 áÑ°ùæH ƒªædG ä’~©e
ƒªædG ä’~©e IOÉjR »a πãªàj á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ôÑcC’G …~ëàdG ¿G
á«dÉªdG ø«à°SÉ«°ùdG ø«H Ée ≥°SÉæàdG ∫ÓN øe kÉ«dÉM ádh~dG ¬H Ωƒ≤J Qh~dG Gògh
´É˘̆£˘̆≤˘̆dGh …ô˘̆°üª˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG …ODƒ˘̆j ∂dP ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆ ˘dGh
π˘jƒ˘ª˘Jh »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘ª˘¡˘JGQOÉ˘Ñ˘e ∫Ó˘N ø˘e kGRQÉ˘H kGQhO »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
…ODƒ«°S ∂dP πch .ô¨°üdG á«gÉæàeh ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG
»a ø«∏eÉ©àªdG øe I~YÉb ôÑcCG πª°ûJ ≈∏YCGh π° aCG ƒªf ä’~©e ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

.…OÉ°üàbE’G ´É£≤dG

?ô°üe »a áª«∏°ùdG ΩÉ©dG øj~dG IQGOE’ äÉbƒ©e øe πg ¯

áë°VGh ájDhQ ádh~dG »a á«dÉªdGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ™°Vh -
äÉ¡édG ø«H πeÉc ≥«°ùæJ OƒLh πX »a ,…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôÑd á≤«ªYh
á«dÉªdG IQGRh É¡°SCGQ ≈∏Y áæéd ∞«dCÉJ ∫ÓN øe ,ìÓ°UE’G á«∏ª©H áaÉc á«æ©ªdG

.ΩÉ©dG øj~dG äGô°TDƒe §Ñ° d …õcôªdG ∂æÑdGh

?IôgÉ≤dG ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

≈˘∏˘Y AGOC’G ä’~˘©˘e »˘a Iô˘«˘Ñ˘c Iô˘Ø˘W ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d π˘ª˘Y á˘«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘°Vh -
kÉ° jCG ∂æÑdG á£N ±~¡Jh Éªc ,ìÉHQC’G »aÉ°Uh ™FGOƒdGh ¢VGôbE’G ƒªf iƒà°ùe
≥«≤ëàd á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d Iô«Ñc äÉ©∏£J øY ∂«gÉf ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG

.á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩG~îà°SÉH »dÉªdG ∫ƒª°ûdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»HôJ’G ~ªëe »YÉaôdG ø«°ùM ~jÉa ¥QÉW

 »HôJC’G ~ªëe:(ô°üe ∂æH ¢ù«FQ)
á«HÉéjG ¬éFÉàfh ø°üëeh ø«àe …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG



 ∫Éªc hôªY:(»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ)

Iõ«‡ äÉYhô°ûeh äÓ«¡°ùJh º«¶æàd ô°üe »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG áLÉM

¿ƒμj ¿C’ ¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 138 QG~e ≈∏Y  »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ≈©°S

»a k’É©a kÉªgÉ°ùeh ,…ô°üªdG ™ªàéª∏d áaÉc á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd πeÉ°ûdG êPƒædG

¬JÉe~N ø«£°ù∏ah ¿OQC’G »a ∂æÑdG Ω~≤jh .á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG »MGƒf

á«aô°üªdG äÉe~îdG øe á∏eÉμàeh á˘∏˘eÉ˘°T kÉ˘eõ˘M ¬˘FÓ˘ª˘©˘d ô˘aƒ˘j å«˘M ,…QÉ˘é˘J ∂æ˘Ñ˘c

.OGôaC’Gh äÉcô°û∏d

»∏NG~dG ø«jƒà˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh

äÉe~îdG ô«aƒàH ¬eGõàdG ôq«¨j ºd ∂dP ¿G ’EG ,¬MÉéfh ¬∏ªY Iôàa ∫ÓN »LQÉîdGh

.»Hô©dG OÉ°üàbE’Gh ø«æWGƒª∏d ábƒKƒªdGh Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG

Oƒª©dÉH …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ∞°Uh ∫Éªc hôªY ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¥ƒ°ùdG øμd ,…QÉ≤©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘HPÉ˘L ô˘°üe ô˘Ñ˘à˘YGh ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d …ô˘≤˘Ø˘dG

~«©°U ≈∏Y ∂æÑdG ∫ÉªYC’ kÉ°VQÉY ,Iõ«ªe äÉYhô°ûeh äÓ«¡°ùJh º«¶æJ ≈dG áLÉëH

äÉ¶aÉëªdG »a 40 ≈dG É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d ´hôØdÉH ™°SƒàdGh á©é°ûªdG ¢Vhô≤dG ºj~≤J

πjƒªàdG ¢Vhôb íæ˘e ∫É˘é˘e »˘a á˘bƒ˘eô˘e õ˘FGƒ˘L ¬˘∏˘«˘æ˘H kGô˘cò˘e ,á˘jô˘°üª˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh

.ô°üe πNGO …QÉ≤©dG

…QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd áHPÉL ô°üe
´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?…ô°üªdG »aô°üªdG

kG~L kÉe~≤àe …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG q~©j -

ƒ˘gh ,kÉ˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘H √É˘˘fQÉ˘˘b É˘˘e GPEG

’ƒdh ,…ô°üªdG OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG πμ°ûj

ô°üe â¡LGh Éªd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG áfÉàeh Iƒb

.É¡H á£«ëªdG ∂∏Jh ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG πc

»˘à˘«˘°S{ ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

?ΩÉ©dG Gò¡d zô°üe -zÖ«μ°S

zô˘˘°üe - Ö«˘˘μ˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S{ ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ∞˘˘˘°üJG -

¥ƒ°S QÉgORG Éæ«æª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,º˘μ˘ë˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘dÉ˘H

Ö∏£àJ É¡fƒc ô°üe »a äGQÉªãà°SE’Gh äGQÉ≤©dG

»g ÉªH Iƒ°SCG ,ôãcCÉa ôãcCG Qƒ£àJ »c kGô«Ñc kG~¡L

.iôNC’G ¿G~∏ÑdG »a ¬«∏Y

á˘˘HPÉ˘˘é˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

?ºc~∏H »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd

»Hô©dG è«∏îdG πgG º¶©eh øeBG ~∏H ô°üe -

…ô°üªdG Ö©°ûdG ¿ƒÑëjh »fÉãdG ºg~∏H ¬fhôÑà©j

Gò˘˘g ø˘˘e .¬˘˘à˘˘aÉ˘˘«˘˘°Vh √ô˘˘°û©˘˘˘e ø˘˘˘°ùMh ¬˘˘˘à˘˘˘aÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d

øμdh …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd áHPÉL ô°üe ,≥∏£æªdG

äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

É¡˘Mô˘£˘J »˘à˘dG ∂∏˘à˘c Iõ˘«˘ª˘e á˘jQÉ˘≤˘Y äÉ˘Yhô˘°ûeh

.kÉ«dÉM ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG

´hôØdÉH ™°SƒJ
?ºμaô°üe äG~éà°ùe ôNBG Ée ¯

kGôNDƒe »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ≥∏WCG -

∂Ñ˘JGQ{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J á˘«˘°üî˘°ûdG ¢Vhô˘≤˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆M

ø˘˘e ¿OQC’G »˘˘a √DhÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H ,zá˘˘˘j~˘˘˘g

∞dCG 15 øe AG~àHG ¢Vôb ∞≤°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

áfôe OG~°S Iôàa ™e ,QÉæjO ∞dCG 88 ájÉ¨dh QÉæjO

¿hO ø˘˘˘e äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S 10 á˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘d 4 ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘e ìhGô˘˘˘˘J

,ÖJGô˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J •ô˘˘°T π˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘c Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

~˘˘˘FGƒ˘˘˘a QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCÉ˘˘˘H ¢Vô˘˘˘≤˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

äÉe~îH ¢Vô≤dG õ«ªàj Éªc ,á°übÉæàeh á«∏«° ØJ

øj~«Øà°ùªdG ™«ªéd Ω~≤J »àdGh áaÉ° ªdG áª«≤dG

IÉ«ëdG ≈∏Y kÉ«fÉée kÉæ«eCÉJ ôaƒj …òdG èeÉfôÑdG øe

.íæe ádƒªY ¿h~Hh

´hôØdG áμÑ°T IOÉjõd ≈©°ùf ,∂dP ÖfÉL ≈dG

¢ù∏˘˘é˘˘e á˘˘j’h á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f π˘˘Ñ˘˘b kÉ˘˘Yô˘˘a 40 ≈˘˘dG 27 ø˘˘˘e

ô˘°ûf ≈˘∏˘Y õ˘cô˘˘æ˘˘°Sh ,2020 »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG IQGOE’G

ä’ƒ˘ª˘dGh ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a »˘dB’G ±Gô˘°üdG äÉ˘æ˘«˘̆cÉ˘̆e

´Gƒ˘fCG ø˘e kÉ˘Yƒ˘f É˘gQÉ˘Ñ˘à˘̆YÉ˘̆H ,¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

øe øμªe O~Y ôÑcC’ ∫ƒ°UƒdGh QÉ°ûàf’G ≥«≤ëJ

π«¨°ûJ äGOGôjEG »dÉªLEG ∂æÑdG ≥≤M ~bh .AÓª©dG

.2018 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬«æL …QÉ«∏ªH Q~≤j

øe kG~j~L kÓ«ªY 85 ÜòL »a ∂æÑdG íéfh Éªc

ä’Éée »a ,ô°üe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆chô˘̆à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh RÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

I~˘ª˘̆°SC’Gh á˘̆«˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG Üƒ˘̆Ñ˘̆ë˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆Jh …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

¢ Ø˘˘˘N »˘˘˘ah ,ø˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdGh äÉ˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdGh

≈dG äÉcô°ûdGh OGôaCÓd Iôã©àªdG ¿ƒj~dG á¶Øëe

¬˘˘«˘˘æ˘˘é˘˘dÉ˘˘H ™˘˘FGOƒ˘˘˘dG á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e ä~˘˘˘¡˘˘˘°ûa ,∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG

¢Vhô≤dG á¶Øëe â©ØJQGh ,á∏FÉg IõØb …ô°üªdG

á˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘°üë˘̆˘dG â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a 100 á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆H

¿ƒ˘«˘∏˘e 250 ≈˘dG ô˘Ø˘˘°U ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘jQ’h~˘˘dG

á«aÉ°U kÉfƒ«∏e 350 `H Qq~≤J kÉMÉHQCG ≥≤Mh ,Q’hO

(ô˘˘jÉ˘˘æ˘˘j) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘c á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘H ÖFGô˘˘˘° dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b

,áªj~≤dG ôFÉ°ùîdG OÉ©Ñà°SG ~©H 2019 »°VÉªdG

¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 600 ≈˘dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh

.2019/2018 »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ìÉHQCÉc

á``````````ª˘¶˘æ˘e â``````````ë˘æ˘̆e ô`````````NBG ~``````````«˘̆©˘̆°U ≈``````````∏˘̆Y

LOOKGLOBAL BUSINESS OUTÉgô≤eh

Iõ˘FÉ˘L ,»˘Hô˘©˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿~˘˘æ˘˘d

øY ô°üe πNGO …QÉ≤©dG πjƒªà∏d ífÉe ∂æH π° aCG

.2018 ΩÉY

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘ª˘¶˘æ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG AÉ˘̆Lh

É¡à©°Vh äGO~ëeh ô«jÉ©e ™e ¬≤aGƒàd IõFÉédG

»a Qƒ£àdG ≈∏Y AÉæHh ,á«aÉØ°Th ábO πμH áª¶æªdG

ôjƒ£àdGh …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫Éée »a ¬dÉªYCG èFÉàf

â∏˘˘˘˘©˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,2018 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N …QÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

π˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢Vhô˘̆ ˘b í˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a π˘̆ ˘° aC’G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe

.ô°üe πNGO …QÉ≤©dG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ø«H áëæe  á«bÉØJGâjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG õcôehzOQƒH ¢ùfôØfƒc GP{ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G çƒëÑ∏d è«∏îdG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG zOQƒ˘H ¢ùfô˘Ø˘fƒ˘c GP{ õ˘cô˘e ™˘e á˘eô˘Ñ˘ª˘dG á˘ë˘æ˘ª˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG âjƒ˘μ˘dG ±QÉ˘˘°üe OÉ˘˘ë˘˘JG ™˘˘qbh

 á°ù°SDƒªd ™HÉàdG ájQÉéàdGhTHE CONFERENCE BOARD.∑Qƒjƒ«f »a Égô≤eh á«ãëÑdG

á°SQÉªªd õcôª∏d Gô≤e OÉëJ’G ôaƒj Éªc ,äGƒæ°S çÓãd ~àªj õcôª∏d É«dÉe ÉªYO OÉëJ’G Ω~≤j á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªHh

.âjƒμdG »a ¬WÉ°ûf

 OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhGh~LÉªdG ÜÉgƒdG ~ÑY ∫OÉYOÉëJ’G ¢UôM QÉWG »a »JCÉj õcôª∏d ºY~dG ºj~≤J ¿G

äGô°TDƒªdGh á«ãëÑdG äÉ°SGQ~dG áMÉJ’ ôÑcG ÉbÉ£f õcôªdG Ω~≤«°S å«M ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a √QhO õjõ©J ≈∏Y

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫h~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO hG âjƒμdG ádhO iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S á«°SÉ°S’G ájOÉ°üàb’G

äGô°TDƒªdG ΩG~îà°SG äGQ~b õjõ©Jh áaô©ªdG π≤fh á«ªμdG ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG AGôLG ≈dG õcôªdG ±~¡jh

.ø«∏eÉ©dG ôjƒ£Jh º¡dÉªYG á«ªæJ ≈∏Y AÉ° Y’G I~YÉ°ùe øY kÓ° a ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G

 á«ÑæL’G ∫ƒ°U’Gá«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°ùdQGPBG »a áÄªdG »a 5^4 ™ØJôJ

~≤ædG á£∏°S ™bƒe ≈∏Y IQƒ°ûæe äÉfÉ«H »a AÉLh »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ∫ÓN áÄªdÉH 5^4 áÑ°ùæH á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°ùd á«WÉ«àM’G ∫ƒ°U’G â©ØJQG
.πb’G ≈∏Y 2018 ™∏£e òæe πé°ùe iƒà°ùe ≈∏YG »fÉK ƒgh Q’hO ¿ƒ«∏e 583^1 ƒëf »°VÉªdG ô¡°ûdG ájÉ¡f ≈àM â¨∏H á«WÉ«àM’G ∫ƒ°U’G ¿G á«æ«£°ù∏ØdG

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 553^1 ƒëf 2018 QGPBG »a ≠∏H ,á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°ùd á«WÉ«àM’G ∫ƒ°U’G »dÉªLG ¿Éch

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æHá°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ø°T~j

äGhôãdG IQGOEGh

:ôJÉ°S ¢VÉjQÉæFÓª©d áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈bQCG ºj~≤J Éæa~g

 âjƒ˘˘μ˘˘dGh ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘˘H ø˘˘˘°TOBBKá˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG kGô˘NDƒ˘e
 äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdGPrivé BBK¢ù∏ée ∫hO »a ¬FÓªY IƒØ°üd

∂dP »a ÉªH ,IôμàÑeh á∏eÉ°T á«aô°üe äÉe~N »gh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
.ßaÉëªdG IQGOEGh äGQÉªãà°S’Gh ™FGOƒdGh ¢Vhô≤dG

~«°ùdG âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U áÑ°SÉæª∏dh
ôJÉ˘°S ¢VÉ˘jQäGhô˘ã˘dG IQGOEGh á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘©˘˘J{ :

Privé BBK,I~j~L á≤jô£H âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd á«°SÉ°SC’G º«≤dG øY
π«édG äÉ«æ≤J Ω~îà°ùj kÉ«ªdÉY kÉμæH âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH íÑ°UCG ¿CG ~©H
¿CG ƒg Éæa~g ¿EG .Iõ«ªàªdG áe~îdG øe á∏jƒ£dG Éf~«dÉ≤J õjõ©àd »dÉàdG
,ÉæFÓª©d áe~îdG  äÉjƒà°ùe ≈bQCG ºj~≤J …CG ,»aÉ°VE’G π«ªdG ∂dP ƒ£îf
âªª°U »àdG ájQÉ°ûà°S’Gh á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ô«aƒJh
πãªàJ »àdGh πLC’G á∏jƒW äÓFÉ©dGh OGôaC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN

.zÉ¡«∏Y á¶aÉëªdGh º¡dGƒeCG IQGOEGh á«ªæJ »a

»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdGzAÉ£°SƒdG õ«ªJ º««≤J{ IõFÉéH RƒØJ á«dÉªdG äÉe~î∏d

áWÉ°SƒdG ácô°T ,á«dÉªdG äÉe~î∏d »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ácô°T äRÉa
º««≤J{ èeÉfôH IõFÉéH ,»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üªd á©HÉàdGh á«dÉªdG
Iô˘FGO ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO ¥ƒ˘°S É˘¡˘e~˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG zAÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘J
á°ùªN{ ∞«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM Ée~©H ∂dPh ,ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG

.QÉμàHE’Gh »còdG  ∫ qƒëàdG »a ÉgOƒ¡éd kGôj~≤J zΩƒéf

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{ Q’hO QÉ«∏ªH äG~æ°S êGQOEÉH πØàMG

:º°SÉ≤dG ΩÉ°ûgz»HO ∑G~°SÉf{ »a áLQ~ªdG ÉæJG~æ°S ´ƒªée Q’hO QÉ«∏e 5^28

»a áLQ~ªdG »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH äG~æ°ùd á«dÉªLE’G á«ª°SE’G áª«≤dG â¨∏H

QGPBG 20 »a ÉgôNBG äGQG~°UEG »fÉªK ≈∏Y âYRƒJ Q’hO QÉ«∏e 5^28 »HO ∑G~°SÉf

.»°VÉªdG (¢SQÉe)

 ∂æÑdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg

º°SÉ≤dGáj~«∏≤J äG~æ°S êGQOEÉH k’ÉØàMG ∑G~°SÉf »a ¥ƒ°ùdG ìÉààaG ¢SôL ́ ôb …òdGh

IOÉjõd πLC’G πjƒW πjƒªàdG ¢Uôa ¬«a Ω~îà°ùf …òdG âbƒdG »a Q’hO QÉ«∏e áª«≤H

∑G~°SÉf ™e ájƒ≤dG Éæ£HGhQ Éæd ôaƒJ ,OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ôjƒ£J

~bh .ÉæJG~æ°ùd õ«ªàe »ª«¶æJ QÉWEG øY kÓ° a iƒà°ùªdG ™«aQ kÉ«dhO kGQƒ° M »HO

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ´É˘˘£˘˘b ÖfÉ˘˘L ø˘˘e ~˘˘«˘˘L ∫É˘˘Ñ˘˘bEÉ˘˘H äG~˘˘æ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘JGQG~˘˘˘°UEG ç~˘˘˘MCG »˘˘˘¶˘˘˘M

ájQGôªà°SG »a º¡à≤K ô¡¶j Éªe §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBGh ÉHhQhCG ôÑY øjôªãà°ùªdG

.z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH AGOCG

 ∫ÉbhºXÉc ≈°ù«Y¥ƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ßaÉëe

∂æH äG~æ°S ç~MCG êGQOEG ¢ùμ©j{ :¢SôédG ´ôb ∫ÉØàMG ô° M …òdGh ,»dÉªdG »HO

I~FGôdG á«dÉªdG äÉe~îdG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ï°SGôdG ΩGõàdE’G »æWƒdG »HO äGQÉeE’G

≥jôW øY ∂dPh ,ácôà°ûªdG É¡ëdÉ°üe ≥«≤ëJ πLCG øe Oƒ¡édG ôaÉ° àH »HO »a

.zá≤£æªdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SC’ ∫Éq©ØdG ΩG~îà°SE’G

~LÉªdG ∫OÉY

âjƒμdG ±QÉ°üe OÉ–G ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ºgQO QÉ«∏e 42^8 ≈dG ¬dƒ°UCG »dÉªLEG

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 151^7ábQÉ°ûdG ±ô°üeá«©HôdG

 »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe ìÉHQCG â∏°UhSHARJAH ISLAMIC BANK

143^1 ™e áfQÉ≤e ,2019 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 151^7 ≈dG
.áÄªdG »a 6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e

Gò¡d ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 42^8 ±ô°üªdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ≠∏Hh
.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f iƒà°ùe ¢ùØf »a ô≤à°ù«d ,ΩÉ©dG

ájÉ˘¡˘æ˘H º˘gQO QÉ˘«˘∏˘e 24^5 AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘Hh
ΩÉY ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 24^1 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
áé«àfh áÄªdG »a 1^5 áÑ°ùæHh ºgQO ¿ƒ«∏e 357^1 √Q~b ´ÉØJQÉH ,2018
iƒ˘à˘°ùe AÉ˘≤˘HE’ á˘¶˘Ø˘ë˘à˘ª˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ´É˘Ñ˘JG »˘a ±ô˘°üª˘̆dG ô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ,∂dP
»dÉªLEG ≠∏H å«M ,∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 20 áÑ°ùf ¥ƒa ádƒ«°ùdG
»dÉªLEG øe áÄªdG »a 21 ∫OÉ©j Ée …CG ,ºgQO QÉ«∏e 9^4 á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G

.2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ∂dPh ∫ƒ°U’G
≈dG π°üàd ΩÉ©dG ∫ÓN AÓª©dG ™FGOh äô≤à°SG äÉHƒ∏£ªdG ÖfÉL ≈∏Yh

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬°ùØf iƒà°ùªdG »a Iô≤à°ùe ºgQO QÉ«∏e 26^4
≠˘∏˘H å«˘M ,á˘jƒ˘b ∫É˘ª˘°SCGQ I~˘YÉ˘≤˘˘H »˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘bQÉ˘˘°ûdG ±ô˘˘°üe ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘jh
QÉ«∏e 5^4 …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f ™e ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG
áÑ°ùfh ,±ô°üªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG øe áÄªdG »a 11^94 πãªJ »àdGh ºgQO

.áÄªdG »a 16^62 â¨∏H ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
ôcòj ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G¬∏dG ~ÑY ~ªfi.

 ∂æH ìÉHQG »aÉ°U É́ØJQG»æWƒdG »HO äGQÉeE’GºgQO QÉ«∏e 2^7 ≈dG

 2018 ájÉ¡æH kGQÉ«∏e 525^8 ≈dG ¬JGOƒLƒeh

 »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eE’G ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YCGTES NBDEMIRA»˘̆a ~˘̆FGô˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ,

ºgQO QÉ«∏e 2^7 íHôdG »aÉ°U  ≠∏H å«M ájƒb á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ øY ,á≤£æªdG

»dÉªLEG ≠∏Hh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH IOÉjõH

äGOƒLƒªdG »dÉªLEGh ,áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe ºgQO QÉ«∏e 4^7 πN~dG

»a 3 áÑ°ùæH AÓª©dG ¢Vhôbh  ,áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe ,ºgQO QÉ«∏e 525^8

»a 3 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh Éªc ,ºgQO QÉ«∏e 337^7 ≈dEG π°üàd áÄªdG

.ºgQO QÉ«∏e 359^4 ≈dEG π°üàd 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áÄªdG

äGQÉeE’G ∂æH áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh

 »æWƒdG »HOº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg∂æH øμªàj ¿CG ÉfQhô°S »YGhO øe{  ,

Éªc .™HôdG Gò¡d á«°SÉ«bh ájƒb ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe kGO~ée »æWƒdG »HO äGQÉeE’G

Ö≤˘d π˘«˘æ˘d »˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eE’G ∂æ˘˘H QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j ¿CÉ˘˘H kG~˘̆L ¿hQƒ˘̆î˘̆a É˘̆æ˘̆fCG

zI~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a áª«b ôãcC’G á«aô°üªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG{

 .zzôμfÉH GP{ á∏éªd …ƒæ°ùdG ∞«æ°üàdG Ö°ùM

 ¿G ôcòj ƒg áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T.

 ∂æÑd »aÉ°üdG íHôdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 20âjƒμdGh øjôëÑdG∫h’G ™HôdG »a

ìÉHQ’G »a ƒªædG á∏°UGƒe øe Éæàæμe ÉæJÉ¡LƒJ :ôJÉ°S ¢VÉjQ

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≥≤M BBKQÉæjO ¿ƒ«∏e 20 QG~≤ªH É«aÉ°U ÉëHQ

ΩÉ©dG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^7 πHÉ≤e ,2019 øe ∫h’G ™HôdG »a »æjôëH

¿ƒ«∏e 42^9 á«∏«¨°ûàdG ¬JGOGôjG â¨∏Hh ,áÄªdG »a 20 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ≥HÉ°ùdG

IOÉ˘jõ˘H ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG »˘a QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 39^2 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N QÉ˘̆æ˘̆jO

¥ƒ≤ëdG AÉæãà°SÉH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ≠∏Hh .áÄªdG »a 9^5 É¡àÑ°ùf

»dÉªLGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 497^7 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 485 Iô£«°ùªdG ô«Z

á˘jÉ˘¡˘æ˘H QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 3^581^7 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^598^5 ∫ƒ˘˘°U’G

.2018 á«dÉªdG áæ°ùdG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Yh ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ¢ù°SG ¿G :∫ƒ≤dÉH

»a ƒªædG á∏°UGƒe øe ¬àæμe ¿RGƒàªdG ƒªæ∏d ∂æÑdG äÉ¡LƒJh ájƒ≤dG πª©dG

á«é«JGôà°SG øª°V øeh .∂æÑdG »ªgÉ°ùe IOÉ°ù∏d á«aÉ°VG áª«b íæeh ìÉHQ’G

èàæªd á∏ªM ºî°VG ∂æÑdG ìôW AÓª©dG É°VQ õjõ©Jh ∫ÉªY’G ƒªæd ∂æÑdG

äOG »àdGh »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf ≠∏ÑJ áj~≤f IõFÉéH äGô«¡dG ™FGOh

.ø«Xƒ¶ëªdG øjõFÉØdG øe ~j~©dG á°û«©e ø«°ùëJ ≈dG

 ∂æÑd »aÉ°üdG íHôdG ºgQO ¿ƒ«∏e 340…QÉéàdG »HO ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH

 …QÉéàdG »HO ∂æÑ πé°SCBDºgQO ¿ƒ«∏e 340 ÉgQG~≤e á«aÉ°U kÉMÉHQCG
´ÉØJQEÓd áé«àæc áÄªdG »a 21^6  áÑ°ùæH á©ØJôe 2019 øe ∫hC’G ™Hô∏d
»a ¢VÉØîfE’Gh áÄªdG »a 17^6 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a π°UÉëdG

 .áÄªdG »a 3^7 áÑ°ùæHh á«∏«¨°ûàdG ±QÉ°üªdG
2019 ¢SQÉe 31 »a Éªc ºgQO QÉ«∏e 76^2 äGOƒLƒªdG »dÉªLG ≠∏Hh
¢SQÉe 31 »a Éªc ºgQO QÉ«∏e 70^2 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a 8^5 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe
áÑ°ùæH ºgQO QÉ«∏e 51^8 á¨dÉÑdGh äÉ«Ø∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG â©ØJQGh ,2018

 .2018 ¢SQÉe 31 »a Éªc ºgQO QÉ«∏e 46^9 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a 10^3
QÉ«∏e 54^6 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 13^3 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh
31 »a Éªc ºgQO QÉ«∏e 48^2 `H áfQÉ≤e 2019 ¢SQÉe 31 »a Éªc ºgQO

 .2018 ¢SQÉe
â¨˘∏˘H å«˘M á˘dƒ˘«˘°ùdG ø˘e á˘jƒ˘b äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H ∂æ˘Ñ˘dG ô˘ª˘˘à˘˘°SGh
31 »a Éªc áÄªdG »a 87^8 Iô≤à°ùªdG ∫GƒeC’G QOÉ°üe ≈dEG äÉØ«∏°ùàdG áÑ°ùf
»a 100 áÑ°ùæH áfQÉ≤e (áÄªdG »a 89^7 :2018 ¢SQÉe 31) 2019 ¢SQÉe
 .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~d …õcôªdG ±ô°üªdG äÉª«∏©J Ö°ùëH áÄªdG
∫ÉªdG ¢SCGQ øe ∫h’G ≥°ûdG ájÉØc áÑ°ùfh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H
~ëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG »gh »dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 13^85 h áÄªdG »a 15^0

.…õcôŸG ±ô°üªdG äÉÑ∏£àe Ö°ùëH ≈fOC’G
j`````¿G ô``````còdG`````«ØæàdG ¢ù«Fô`````àc~dG ƒg ∂`````æÑ∏d …ò`` QƒQ~æ«d ¿É``a ~`````fÒH
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ø``«`eCÉ```J

R~jƒd »YÉæ£°UG AÉcP á°üæe »a ºgÉ°ùJRYLA Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«eCÉàd á«cô«eCG

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V

 R~jƒd âæ∏YGLLOYD’S »YÉæ£°U’G AÉcòdG ácô°T ¿G(A.I)ARTIFICIAL INTELLIGENCE áK~ëà°ùªdG UPARTST

 ôj’ º°SG πªëJ »àdGhRYLA Éàæ∏JCG Égõcôeh á«cô«e’GALANTTAÉgGh~L âàÑKG ~b á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG -
 R~jƒd ôÑàîe ÉgGôLG »àdG á°SGQ~dG »aLABLLOYD’S.á°üæe É¡fƒμH É¡«a QÉªãà°S’G R~jƒd äQôb ¬«∏Y AÉæHh

 á«cP á«fhôàμdGTFORMPLAA.I..á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ø«eCÉàH ≈æ©J
 R~jƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGπ«f ¿ƒLJOHN NEALπÑ≤à°ùe ìƒ°VƒH ™∏£à°ùf ¿G Éæd í«àj R~jƒd ôÑàîe ¿G{ ìqô°U

 áÄ°TÉædG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉcô°T UPSARTA.I. ST.z R~jƒd »a QÉμàH’G º°ùb ¢ù«FQ ÉeGOQÉ«fÉe QƒØjôJ

ARDREVOR MANYT,∫ƒ∏M OÉéjE’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉcô°T hôμàÑe É¡H ΩÉb »àdG Oƒ¡édÉH Öé©e ¬fG ∫É≤a
.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG πNGO QÉμàH’G IOÉ«b øe Éææμªj ~jôa õcôªH ™àªàf R~jƒd »a øëfh .R~jƒd äÉLÉM ºFÓJ

TION WITHIN INSURANCE MARKETATO DRIVE INNOVPOSITION UNIQUEALLOYD’S IS IN

 CYBER INSURANCE

…É¡¨æ°T »a á«°VGôàaE’G äÓª©dG á°UQƒH Iõ¡LCG GƒªëàbG ºK º¡JGôÑN GƒHqô°S  ...áæ°UGô≤∏d ~j~L íàa

 á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G Iõ˘¡˘L’G á˘æ˘°UGô˘b ø˘«˘H ¥É˘Ñ˘°ùdG CYBER HACKERS É¡à˘jÉ˘ª˘M äÉ˘cô˘°ThCYBER SECURITY

.É¡æFÉHR øY ´Éa~∏d ájÉªëdG äÉcô°T É¡Ñ°üæJ zõLGƒM{ ¥GôàNG »a ÉbƒØJ ôNBGh âbh ø«H áæ°UGô≤dG πqé°ùjh Ω~àëe
á«°VGôàa’G äÓ```ª©dG á```°UQƒH ¥GôàNG ø```e GƒæμªJ å«M kG~```j~L kÉ```ëàa ø```«°üdG »```a á```æ°UGô≤dG π```é°Sh

 BITCOINS BIANCE …É¡¨æ°T áæj~e øe òîàJ »àdG SHANGHAIIõ¡LG ¥GôàNG øe GƒæμªJ å«M .É¡d Gõcôe
 øjƒμà«H I~Mh 7000 GƒÑë°Sh ÉgQGô°SGh á°UQƒÑdG BITCOINSá«bƒ°ùdG É¡àª«b ≠∏ÑJ áØ∏àîe ájô°S äÉHÉ°ùM øe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 40 É«dÉM

 º«KGôL Öjô°ùJ É¡æ«H øe G~L áe~≤àe äÉ«æ≤J Gƒe~îà°SG áæ°UGô≤dG ¿G{ á°UQƒÑdG º°SÉH ≥WÉf ∫Ébh VIRUSSES≈dG
 I~Mh ±’BG 7 πjƒëJ »a Gƒëéf å«M Éæj~d IôØ°ûªdG äÉHÉ°ùëdG ≈dG Gƒ∏NO ºK øeh ÉæJõ¡LG BITCOINSäÉª«∏©J Gƒ£YGh

ø«≤≤ëªdG ≈∏Y Ö©°üjh É¡Øbh øe ÉæμªJ ÉæfG ’G ,iôNG äÉHÉ°ùM ≈dG á«°VGôàa’G äÓª©dG øe ~jõªdG πjƒëàH ÉæJõ¡LG ≈dG
.zÉ¡HÉë°UG ’G É¡aô©j ’h IôØ°ûe É¡f’ ∫Gƒe’G É¡«dG âdqƒM »àdG äÉHÉ°ùëdG hG áæ°UGô≤dG GƒØ°ûàμj ¿G

 øj~©àdG ácô°T ~°V á«YÉªL á«FÉ° b iƒYOBHPπjRGôÑdG »a á«Ä«H áKQÉc CGƒ°SCÉH É¡ÑÑ°ùàd

 á«dGôà°SCG-ƒ∏¨fC’G øj~©àdG ácô°T ¬LGƒJ BHPÖÑ°ùH Q’hO äGQÉ«∏e 5 √Q~b ¢ jƒ©àH áÑdÉ£e »g å«M á«FÉ° b iƒYO

.πjRGôÑdG »a á«Ä«H áKQÉc CGƒ°SCG ≈dEG iOCG …òdG hG~fƒa ~°S QÉ«¡fG â≤Ñ°S »àdG IôàØdG »a z™jôªdG ∫ÉªgE’G{

OGôaC’G øe kÉØdCG 235øY áHÉ«f ,Gôà∏μfEG »a É¡«dEG ´Éªà°S’G ºàj á«YÉªL ácôM ôÑcCG ¿ƒμà°S »àdG ,áÑdÉ£ªdG ºj~≤J ºJh

,á«μ«dƒKÉμdG á°ù«æμdGh ø««∏°UC’G ¿Éμ°ùdG πFÉÑbh ≥aGôªdG äÉcô°Th áj~∏ÑdG äÉÄ«¡dG ∂dP »a ÉªH ,á«∏jRGôÑdG äÉª¶æªdGh

 IÉeÉëªdG ácô°ûd Ék≤ahLawSPG.

 º°SÉH ç~ëàªdG ∫Ébh BHPRhQƒH π«f Neil BurrowsºJ »àdG äGAGôLE’G ~°V É¡°ùØf øY ´Éa~dG Ωõà©J ácô°ûdG ¿EG

.Gôà∏μfEG ÜôZ ∫Éª°T ∫ƒHôØ«d áæj~e »a ÉgPÉîJEG

 hG~fƒa äÉjÉØf ~°S QÉ«¡fG iOCG ,π«°UÉØàdG »ahFundao»gh ƒcQÉeÉ°S ácô°ûd ∑ƒ∏ªªdGh øj~©àdG äÉjÉØf ¿qõîj …òdG ,

 »àcô°T ø«H ácôà°ûe ácô°T BHP h ValekÉ°üî°T 19 πà≤e ≈dEG ,~j~ëdG ΩÉN êGôîà°SG »a á°ü°üîàªdG á«∏jRGôÑdG ábÓª©dG

  áeÉ°ùdG ICÉªëdG øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 40 ≈dGƒM Üô°ùJhToxic Sludge.»°ù∏WC’G §«ëªdGh »°ShO ƒjQ ô¡fh iô≤dG »a

 ¿CG ¿ƒY~ªdG ºYõjhBHPáeÓ°ùdG ±hÉîªH ájGQO ≈∏Y âfÉc ,á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe ºdÉ©dG »a øj~©J ácô°T ôÑcCG ,

ΩÉîd »YÉæ°üdG êÉàfE’G øe äOGRh ,ø«∏≤à°ùe áeÓ°S AGôÑN øe IQôμàe äGôjòëJ ™e πeÉ©àdG »a â∏°ûah ,I~jGõàªdG

.áÄ«ÑdGh ô°ûÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y …OÉªdG íHôdG AGQh â©°Sh  áeÓ°ùdÉH á≤∏©àªdG ±hÉîªdG øe ºZôdG ≈∏Y ~j~ëdG

 »a ∂jô°ûdG ìqô°UhLaw SPG~«gOƒL ΩƒJTom GoodheadÉ¡LÉàfEG øe äOGR ácô°ûdG ¿CG ,ø«Y~ªdG πãªj …òdG ,

 ¿CG kÉØ«° e ,É¡àeôH iôb ô«e~Jh IÉ«ëH ájÉ¡ædG »a äOhCG »àdG ôWÉîªdG â∏ØZCGh ~j~ëdG ΩÉîd BHP’ πμ°ûH á∏ª¡e âfÉc

.ácô°ûdG ¬àK~MCG …òdG QÉe~dG ™e ÉkeÉªJ Ö°SÉæàJ áHƒ∏£ªdG äÉ° jƒ©àdGh ¬«a ¢ùÑd

ºLÉæªdG ∫ÉªY ΩÉbh .hG~fƒa ~°S QÉ«¡fG ÖÑ°ùH ,πà≤dG ∂dP »a ÉªH ,ºFGôL ÜÉμJQÉH 2016 ΩÉY »a kÉ°üî°T 22 πjRGôÑdG âª¡JGh

 ¥h~æ°U AÉ°ûfE’ á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ™e Q’hO äGQÉ«∏e 5 áª«≤H á«f~e áÑdÉ£e ájƒ°ùàH »°VÉªdG ΩÉ©dG∞«¶æJClean-Up Fund.

.Q’hO QÉ«∏e 40 á¨dÉÑdG »f~ªdG ¢ jƒ©àdG á«° b πãe iôNC’G áeÉ©dG ÉjÉ° ≤dG ≥«∏©J ºJ ,πHÉ≤ªdG »ah

ARDREVOR MANYT

LLOYD’S
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ø``«`eCÉ```J

 ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJGz…Q ¢ùjƒ°S{ hPacificChina

 z…Q ¢ùjƒ°S{ ácô°T â©bh Swiss Reácô°T ™e I~j~L ¿hÉ©J QÉWEG á«bÉØJGPacific InsuranceChina≥«ª©àd ,
 â£∏°S ÉªdÉ£dh .ø«°üdG πNGO äÉbÓ©dGRe Swiss•É°ùbCG »a ô«ÑμdG ƒªæ∏d πªàëªdG Q~°üªdG ÉgQÉÑàYÉH ø«°üdG ≈∏Y Aƒ° dG

.I~j~Y äGƒæ°ùd ∑Éæg á£°ûf âfÉch ácô°û∏d ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

 ~YÉ°ùj Éªe ,á«æ«°üdG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áæ«©e ¢Uôa ôÑY Éª¡àcGô°ûH ¿Éàcô°ûdG ôªà°ùJ ¿CG ¢VôàØªdG øeh Swiss Re≈∏Y
.ájÉ̈ ∏d áª¡ªdG ¥ƒ°ùdG √òg øe É¡JGOGôjEG IOÉjR

¿GƒjÉJ»fÉμ°ùdG ÉgOG~©J ÖÑ°ùH áëFÓdG πjP »a ø«°üdGh ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°T ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH kÉ«ªdÉY ≈dhCG

™HÉ°ùdG õcôªdG »a âfÉc Ée~©H ,kÉjƒæ°S ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°T ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfG ô°TDƒe »a ºdÉ©dG ∫hO ¿GƒjÉJ äQ~°üJ

.ΩGƒYCG 10 òæe kÉ«ªdÉY

.kÉjƒæ°S kÉ«cô«eCG kGQ’hO 4321 ≈dGƒM 2016 ΩÉY »a ø«eCÉàdG AGô°T ≈∏Y »fGƒjÉàdG øWGƒªdG ¥ÉØfEG ∫~©e ≠∏Hh

4174 ≠∏ÑªH kÉjƒæ°S ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°T ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfEG å«M øe »fÉãdG õcôªdÉH á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG â∏Mh

.2007 ΩÉY »a 4087 πHÉ≤e 2016 ΩÉY »a kGQ’hO

.2007 ΩÉY »a kGQ’hO 7114 `H áfQÉ≤e 2016 »a kGQ’hO 4064 ≠∏ÑªH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É«fÉ£jôH äAÉLh

.2016 »a kGQ’hO 3732 kÉjƒæ°S ø«eCÉàdG ≈∏Y »fÉHÉ«dG øWGƒªdG ¥ÉØfEG ∫~©e ≠∏Hh ,Ö«JôàdG »a á©HGôdG áÑJôªdG ¿ÉHÉ«dG â∏àMGh

 .2007 »a kGQ’hO 4148 πHÉ≤e 2016 »a kGQ’hO 3395 ≠∏ÑªH ¢ùeÉîdG õcôªdÉH É°ùfôa äAÉLh

øWGƒªdG ¥ÉØfEG ºéM ≠∏Hh .IôàØdG ∂∏J ∫ÓN øjõcôe áe~≤àe 2016 »a á«HƒæédG ÉjQƒc â∏M ¢SOÉ°ùdG õcôªdÉHh

.kGQ’hO 3362 ø«eCÉàdG AGô°T ≈∏Y …QƒμdG

.2007 »a 3054 πHÉ≤e 2016 »a kGQ’hO 3161 ≠∏ÑªH ™HÉ°ùdG õcôªdG »a G~æc äAÉLh

.kÉjƒæ°S kGQ’hO 2548 ≠Ñ∏ªH 2016 »a ø«eCÉàdG ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfEG å«M øe áæeÉãdG áÑJôªdG »a É«fÉªdCG â∏Mh

»a kGQ’hO 70 `H áfQÉ≤e kGQ’hO 337 ≠∏ÑªH 2016 »a ø«eCÉàdG ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfEG å«M øe ºdÉ©dG ∫hO Ö«JôJ ø«°üdG â∏qjòJh

áª°ù≤H áÑ°ùædG ÜÉ°ùM ºàj å«M Ö«JôàdG É¡∏jòàd iOCG ø«°ü∏d ºî° dG ¿Éμ°ùdG O~Y ¿G ’EG IôàØdG ∂∏J ∫ÓN ô«ÑμdG ƒªædG ºZQ ,2007

.ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°T ≈∏Y kÉjƒæ°S øWGƒªdG ¥ÉØfEG ºéM ÜÉ°ùëd É¡fÉμ°S O~Y ≈∏Y ádh~dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM

 zø«eCÉà∏d â°SôaEG{IÉeÉëªdG äÉcô°T AÉ£NCG »£¨J á«æ¡e á«dhDƒ°ùe á≤«Kh  ≥∏£J

 ø«eCÉà∏d â°SôaEG ácô°T â≤∏WCGt InsuranceEveresIQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG á≤«Kh ,
.Iô«ÑμdGh á£°SƒàªdG IÉeÉëªdG äÉcô°ûd

ácô°ûdG ¿CG ¿É«H »a í°VhCGhÉg~ÑμàJ »àdG á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG øY á«dhDƒ°ùªdG á«£¨àH IÉeÉëªdG äÉcô°T Ohõà°S
.á«fƒfÉ≤dG äÉe~îdG ºj~≤J »a ä’ÉØZE’Gh AÉ£NC’Gh ∫É©aC’G ÖÑ°ùH áãdÉK ±GôWCG

 á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ¢ù«FQ ÖFÉf í°VhCGh»μjõjO ÜhQ Rob Diziki∞«dÉμJ á«£¨J ≈dEG ±~¡J á≤«KƒdG √òg ¿CG
.áÄWÉîdG äÉ°SQÉªªdG ºYGõe øY áÄ°TÉædG ájƒ°ùàdG äÉYƒa~eh ´Éa~dG

äÉ˘eRC’G çG~˘MC’ äÉ˘ahô˘°üª˘dG OG~˘°S ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘MÉ˘à˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘J ¿EG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG âdÉ˘˘bh
 .Iôcòª∏d ∫Éãàe’Gh á«æeC’G çOGƒëdGh á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’Gh

 ~fÓjÉJ »a É«∏©dG áªμëªdG ≈æÑe ≥jôM QGô°VCG øY kÉ° jƒ©J âgÉH ¿ƒ«∏e 100 ™a~H ø«eCÉJ äÉcô°T 6 ôeCÉJSET

á«dÉªdG ¥GQhC’Gh äÉ°UQƒÑdG áæé∏d âgÉH ¿ƒ«∏e 100 ™a~H ø«eCÉJ äÉcô°T â°S ~fÓjÉJ »a É«∏©dG áªμëªdG äôeCG

) ~fÓjÉJ »aSET ácô°Th á«dÉªdG ¥GQhC’G ́ G~jEG õcôeh (Family Knowhow ≈æÑªH â≤ëd »àdG QGô°VC’G áé«àf ,SET

.2010 ΩÉY »a áeƒμë∏d á° gÉæªdG äÉLÉéàM’G ∫ÓN ≥FGôëdG »∏©°ûe πÑb øe

 øe kÓc ÉJCGôH ø«à«dhCG ø«àªμëe øY IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G É«∏©dG áªμëªdG ºμM ≈¨dCGhNew Hampshire Insurance,

Dhipaya Insurance,Fall Call Insurance ,Bangkok Insurance ,Deves Insurance h ,Thai InsuranceMuang.

 ≈æÑe »a áæ«ªãdG AÉ«°TC’G ≈∏Y ø«eCÉJ ≈∏Y áKÓãdG ¿ƒY~ªdG π°üMh SETâgÉH äGQÉ«∏e 3^4 ≈dGƒëH Q~≤J áª«≤H
.2011 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj 31 ≈dEG 2010 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj 31 øe á«£¨J Iôàa ™e

 ≈æÑe 2010 (ƒjÉe) QÉjCG 19 »a âªëàbG ájƒ¡dG ádƒ¡ée Ö¨°ûdG …ô«ãe øe áYƒªée âfÉchSETâ∏©°TCGh ,
â° b É«∏©dG áªμëªdG ¿CG ô«Z .âgÉH ø«jÓe 108 ƒëæH äQ~b á«∏c QGô°VCG »a ÖÑ°ùJ Éªe ,áæ«ªãdG AÉ«°TC’ÉH ¿Gô«ædG

.kÉ«HÉgQEG kÓªY øμj ºd Ö¨°ûdG ∫ÉªYCG AÉæKCG áæ«ªãdG AÉ«°TC’Gh ≈æÑªdG ¥GôMEG ¿CÉH

Ö¨°ûdG hô«ãe ¬ÑμJQG …òdG ~qª©àªdG ≥jôëdG ¿CG á«Y~e ,≥FÉKƒdG áª«b ™aO â°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â° aQ ,∂dP ™eh

.áæeDƒªdG ±GôWC’G ¢ jƒ©J øe ºgDhÉØYEG ºJh ,kÉ«HÉgQEG kÓªY ¿Éc

¿GƒjÉJ
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 DEREZTHIERRY

Covea

ø``«`eCÉ```J

COVEA PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ôÑY IOÉYE’G ∫Éée »a ∫ƒN~dÉH áªà¡e

 É«aƒc ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fhÉ©àdG ácô°ûdG âæ∏YCGCovea,ácô°T AGô°T §£N »°VÉªdG ôjÉæj »a â£≤°SCG »àdGh
 ø«eCÉàdG IOÉYEGSCOR.PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ôÑY ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ∫ƒN~dÉH áªà¡e ∫GõJ ’ É¡fCG ,
 âMqô°UhCovea »a áÄªdG »a 8^17 ≠∏ÑJ á°üM ∂∏àªJ »àdG ,SCORÉe~©H É¡«a É¡à°üM IOÉjõd §£îJ ’ É¡fCG ,

.É¡FGô°T ádhÉëe øY â∏îJ
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh õjôjO …ô«J DEREZTHIERRY AGOCG ∫ƒM ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »aCovea

.á«≤£æe ôãcC’G ƒg »LQÉîdG ƒªædG ¿EÉa Gòd ,kGOƒ≤Y ¥ô¨à°ùj ôØ°üdG øe •É°ûædG Gòg πãe ôjƒ£J ¿CG 2018 ΩÉ©d

 ¢ aQhõjôjO »a É¡à°üM ™«Ñà°S zÉ«aƒc{ âfÉc GPEG Ée ≈∏Y ≥«∏©àdG SCORIOÉYEG ácô°T AGô°T …ƒæJ âfÉc GPEG
 πN~J ¿CG ~jôj ¬fEG ≈dEG kÉàa’ ,iôNCG CoveaôãcCG É¡æμdh ÉkYƒ«°T πbCG ôWÉîe »a ™ q°Sƒà∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a

 ácô°ûd äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ¢Vô©àJ ,»dÉëdG âbƒdG »a .IQƒ£N Covea≈dEG
.á«∏ëªdG çOGƒëdGh äGQÉ«°ùdG çOGƒM πãe IQôμàe É¡æμdh Iô«¨°U ôWÉîe

 QÉ°TCGhõjôjO ácô°ûd É k° jCG íª°ù«°S ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée ¿CG ≈dG Covea»a »°ù«FôdG É¡bƒ°S êQÉN ™jƒæàdÉH
.Q’hO QÉ«∏e 19 É¡àª«b á¨dÉÑdG É¡dÉªYCG øe kÉÑjô≤J áÄªdG »a 90 ≥≤ëJ å«M ,É°ùfôa

 AGô°ûd É¡àdhÉëe øY É«aƒc â∏îJh SCOR ºq«b …òdG É¡°VôY ¢ aQ ~©H SCORπÑb øe hQƒj QÉ«∏e 8^2 ≠∏ÑªH
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ωô° îªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH  IQGOE’G ¢ù∏ée ô∏°ù«c ¢ù«æjODENIS KESSLER.

 äòîJG ,ÉgQh~Hh Scor ~°V á«fƒfÉb äGAGôLEG Covea.á≤ãdG ∑É¡àfG ÖÑ°ùH …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh
 ¥h~æ°U Ω~b ø«ëdG ∂dP òæeh CIAM »ªgÉ°ùe ≈dEG kÉMGôàbG SCOR ádÉbEG º¡æe Ö∏£jô∏°ù«cIQGOE’G ¢ù∏ée øe

.kÉÑjôb √~≤Y Qô≤ªdG …ƒæ°ùdG ø«ªgÉ°ùªdG ´ÉªàLG »a

É¡MÉHQG ™LGôJ ÖÑ°ùH

z…Q ÉjQƒc{ÉHhQhCGh É«°SBG ¥Gƒ°SCG »a ™°Sƒà∏d ™∏£àJ

) ájQƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ≈©°ùJKorean ReÉ¡≤jôW ≥°T ≈dEG ,ΩGƒYC’ ìÉHQC’G »a kÓjƒW kGOƒcQ âfÉY »àdG ,(
.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âØdhƒ«L ≠fƒL ¿hh Won Jong-gyuÉ¡fCG ≈dEG ,2013 ΩÉY »a ácô°ûdG IOÉ«b ≈dƒJ …òdG
áÑ«îe á«aÉ°U kÉMÉHQCG â∏é°S É¡æμd ,2015 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 159^5 ∫OÉ©j Ée â¨∏H á«°SÉ«b kÉMÉHQCG â≤≤M

.á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ∫ÉeBÓd
øμd ,2018 ΩÉY »a ¿hh ¿ƒ«dôJ 7^55 ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 4^9 áÑ°ùæH z…Q ÉjQƒc{ •É°ùbG äõØbh

.áÄªdG »a 22^5 áÑ°ùæH ¢ ØîfG É¡MÉHQCG »aÉ°U

z∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d{¿ÉªàFE’Gh ¿Éª° dG äG~æ°S ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY AGô°T ≈∏Y ≥aGƒJ

  »at FinancialAmtrus

 ∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d ácô°T â≤aGhLiberty Mutual InsuranceäG~æ°S ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY AGô°T ≈∏Y

 ¿ÉªàFE’Gh ¿Éª° dG Credit & Surety Reinsurance ácô°ûH á°UÉîdGt Financial ServicesAmtrus.

 á≤Ø°üdG â∏ª°Tht SuretyAmTrus ht Insurance SpainAmTrus htionale Borg Na htionale Borg ReinsuranceNa,

.G~ædƒgh Éμ«é∏H »a ¿Éª° dG äG~æ°S ≈∏Y ø«eCÉàdGh »fÉªàFE’G ø«eCÉàdÉH á°UÉN á«£¨J Ω~≤J »àdG

õcôJ »àdGh ,á«cô«eC’G ácô°ûdG AGô°T á≤Ø°U ¥ÓZEG ºàj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ¿É«H »a ∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d âMqô°Uh

»a á«dh~dG äG~MƒdG AGô°T ¥ÓZEG ºàj ¿CGh ,»fÉãdG ™HôdG »a ,Üô¨dG »a ¿Éª° dG äG~æ°S äÉHÉ°ùM ≈∏Y ô«Ñc ~M ≈dEG

.á≤Ø°üdG •hô°T øY ∞°ûμdG ºàj ºd øμd 2019  ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG

 ácô°T ~©H I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿Éª° dG äÉ«∏ª©d Öààμe ôÑcCG »fÉK ∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d ~©JhTravellers Cos. Inc,

 á«©ªéd kÉ≤ahtionAssocia Surety & Fidelity•É°ùbC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e 756^9 ™e ,ø£æ°TGh Égô≤eh á«cô«eC’G

  .2017 ΩÉY »a Iô°TÉÑªdG áÑààμªdG

 äOÉYhtAmTrus¿CG ~©H iôNC’G äÉ«∏ª©dG ¢ ©H â°ü∏bh ∫Éª©dG ¢ jƒ©J ∫ÉªYCG »a º¡e πé°S É¡j~d »àdG ,

ΩÉY øe ådÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG É¡éFÉàæd Ék≤ah øμd .»°VÉªdG ΩÉ©dG á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≈dEG ,ø«Hô£° e ø«eÉY â∏ªëJ

á©°ùàdG ô¡°TC’G »a ¿Éª° dG äG~æ°S ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe Q’hO ø«jÓe 110^3 øY ácô°ûdG âæ∏YCG ,2018

.É¡dÉªYCG øe áÄªdG »a 2^7 ≈dGƒM πãªJh , »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G
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 QÉ°üYGEberhard
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 AGôL zR~jƒd{ ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 1^32äÉHÉ¨dG ≥FGôMh ô«°UÉYC’G 2018 »a

≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d Iô«Ñc ôFÉ°ùN ¿~æd »a zR~jƒd{ ¥ƒ°S 2018 ΩÉY ∫ÓN äÉHÉ¨dG ≥FGôMh ô«°UÉYC’G ä~qÑc
 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ¿CG ºZôH ,»dGƒàdGπ«f ¿ƒL≥«≤ëJ ~«©«°S …òdG ôeC’G ,AGOC’G ≈∏Y I~M ôãcCG kGõ«côJ ™bƒàj ¬fEG ∫Éb

.ΩÉ©dG Gòg ¥ƒ°ù∏d ìÉHQCG
»a ≥FGôëdGh ô«°UÉYC’Gh ¿ÉHÉ«dG »a ô«°UÉYC’G πãe á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ´ƒªée ≠∏Hh
QÉ«∏e 140 â¨∏H ôFÉ°ùN ~©H ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U äGôj~≤àd kÉ≤ah »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 80 I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.»ÑjQÉμdG ôëÑdG á≤£æeh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Iô«Ñc ô«°UÉYCG áKÓK AGqôL 2017 ΩÉY »a Q’hO
ΩÉY ôFÉ°ùN ~©H ≈àM ô«Ñc πμ°ûH ÉgQÉ©°SCG ™aQ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Ö©°üdG øe ´É£≤dG »a á°ùaÉæªdG â∏©Lh

.kAGOCG º¡dÉªYCG CGƒ°SCG øY »∏îàdÉH ÉgAÉ° YCG »°VÉªdG ΩÉ©dG zR~jƒd{ äô£NCG .2017
 ¿~æd »a R~jƒd ¥ƒ°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhπ«f ¿ƒL2019 ΩÉ©d áe~≤ªdG §£îdG ¿CG øe ájÉ¨∏d ¿ƒ≤KGh{

.z§£îdG ò«ØæJ ¿Éª°V »g á«°ù«FôdG á«° ≤dG ¿CG{ kÉØ«° e ,zíHô∏d Éf~«©à°S
2 IQÉ°ùN ~©H ,2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 1^32 ∫OÉ©j Ée …CG »æ«dôà°SEG ¬«æL QÉ«∏e IQÉ°ùN R~jƒd â∏é°Sh

.2017 ΩÉY »a »æ«dôà°SEG ¬«æL …QÉ«∏e

»°ù«ehQƒj ¿ƒ«∏e 750 É¡àª«b á≤«KƒH ø««°VÉjôdG ≈∏Y ø«eCÉJ ≥FÉKh ¢ùªN ≈∏ZG Q~°üàj

»æ«àæLQ’G ÖYÓdG Q~°üJ øY á«dÉª°ûdG G~ædôjG »a Égô≤eh ø«eCÉàdG äÉe~îd øj’ ƒJhG áYƒªée âØ°ûc

»°ù«e π«fƒ«d¬«bÉ°S ≈∏Y øeDƒj √QÉÑàYÉH ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø««°VÉjôdG ≈∏Y ø«eCÉJ ≥FÉKh ¢ùªN ≈∏ZG áªFÉb

 á«fÉãdG áÑJôªdG »a AÉLh ,Éjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e 750 É¡àª«b á≤«Kh ÖLƒªHh~dÉfhQ.hQƒj ø«jÓe 103 `H

 »ªdÉ©dG ∫ƒÑ°ù«ÑdG ÖY’ ™HGôdG õcôªdG »a AÉLhôjƒécÉe ∑QÉe1998 ΩÉY »a É«°SÉ«b ÉªbQ ¬à«eQ â≤≤M …òdGh

™æªd ÖYÓd äÉ«°UƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T â©°Vhh Q’hO ¿ƒ«∏e 12 É¡àª«b ø«eCÉJ á≤«KƒH ¬«e~b ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ΩÉbh

.iôNG Iôe ¬àHÉ°UG QGôμJ

 AÉLhõj~fÉfôa ¢SÉ«°SÉc ôμjG¢SGôM π° aG øe ~©j …òdGh ,¢ùeÉîdG õcôªdG »a »fÉÑ°S’G ÖîàæªdG ¢SQÉM

»àdG QGô°V’G á≤«KƒdG â£Zh ,Q’hO ø«jÓe 10 ¬j~j ≈∏Y ø«eCÉàdG á≤«Kh áª«b ≠∏ÑJh ïjQÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈eôªdG

áHÉ°UÓd »àÑcQ â°Vô©J GPG{ É¡àbh ÉMRÉe ÖYÓdG ∫Ébh ,¬LQÉN hG Ö©∏ªdG πNGO AGƒ°S ÖYÓdG äGRÉØb É¡d ¢Vô©àJ

.zøj~«dG »a kÉªdCG  ∑Éæg ¿G »YqOG ±ƒ°ùa

AGPerilsQ’hO ¿ƒ«∏e 835^9 OQÉgôHEG - »LGQO QÉ°üYEG ôFÉ°ùN :

äQ~bPerils10 ≈dEG 9 øe I~àªªdG IôàØdG »a ÉHhQhCG âHô°V »àdG áØ°UÉ©dG AGqôL øe áæeDƒªdG äÉμ∏àªªdG ôFÉ°ùN
.Q’hO ¿ƒ«∏e 835^9 ∫OÉ©j Ée hCG hQƒj ¿ƒ«∏e 740 ≠∏ÑªH (QGPBG) ¢SQÉe

OQÉ˘˘˘gô˘˘˘HEG - »˘˘˘LGQO QÉ˘˘˘°üYEG ¿CG ±hô˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh Dragi-Eberhardá˘«˘Hô˘¨˘dG É˘HhQhCGh á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘˘dG Qõ˘˘é˘˘dG Üô˘˘°V
.Éμ«é∏H »a ~MGhh É«fÉªdCG »a ø«°üî°T πà≤e øY ôØ°SCG Éªe ,≈£°SƒdGh

 ç~ëdÉH á£ÑJôªdG ∞°UGƒ©dG á«ª°ùJ âªJh Dragi h EberhardáØ°UÉY âfÉch .IôëdG ø«dôH á©eÉL πÑb øe
É¡à©ÑJ »àdG OQÉgôHEG iôNC’G áØ°UÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,∞©°VC’G »g ,(QGPBG) ¢SQÉe 9 »a ÉHhQhCG âHô°V »àdG ,»LGQO
Gô˘°ùjƒ˘°Sh É˘«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCGh ¢ùcƒ˘̆∏˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫hOh É˘̆°ùfô˘̆ah á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG Qõ˘̆é˘̆dG ø˘̆e π˘̆c äô˘̆KCÉ˘̆J å«˘̆M ,(QGPBG) ¢SQÉ˘̆e 10 »˘̆a

.¿É«H »a AÉL Éªd Ék≤ah ,É«cÉaƒ∏°Sh G~ædƒHh ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh

äQÉ°TCGhPerils.πÑ≤ªdG (¿GôjõM) ƒ«fƒj 10 »a áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG äGôj~≤J åj~ëJ ºà«°S ¬fCG ≈dEG

tAmTrus ≈dG zR~jƒd{ »a É¡dÉªYCG ™«ÑJCanopius

â©bht Financial ServicesAmTrus ¢Sƒ«HƒfÉc ≈dG ¿~æd »a zR~jƒd{ ¥ƒ°S »a É¡dÉªYCG ™«Ñd á«FÉ¡f á«bÉØJGAGCanopius.
¢ùªN ôÑcCG øe I~MGh É¡∏©éà°S »àdG ™«ÑdG á«∏ªY πªàμJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dG ¿É«H »a z¢Sƒ«HƒfÉc{ äQÉ°TCGh

.ådÉãdG ™HôdG »a Q’hO QÉ«∏e 2^2 ƒëf ≠∏ÑJ •É°ùbCG ™e zR~jƒd{ ¥ƒ°S »a ø«eCÉJ äÉcô°T
 íÑ°üà°S ,á≤Ø°üdG •hô°ûd É≤ahhtAmTrus »a ÉªgÉ°ùeCanopius.™«ÑdG á«∏ªY ô©°S øY ¿ÓYE’G ºàj ºdh ,

 ¢Sƒ«HƒfÉc IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°Uh¿ƒ°ùJGh πμjÉetsonMichael Wa ácô°T ¿CG ,tAmtrusIô«ÑμdG É¡JôÑîH
á¶Øëe ≈dEG áªq«b áaÉ°VEG πqμ°ûà°S áYƒæàªdG É¡JÉéàæeh  ø«eCÉàdG ´É£b »aCanopius.

 á£N »a iôNCG Iƒ£N á«bÉØJ’G πãªJhtAmTrusÉ¡JOƒY òæeh áHô£° e äGƒæ°S ™° H ~©H É¡JÉ«∏ªY ¢ü«∏îàd
kÉª¡e kÓé°S ∂∏àªJh É¡d kGô≤e ∑Qƒjƒ«f øe òîàJ »àdG ,ácô°ûdG âæ∏YCG ~b âfÉch .»°VÉªdG ΩÉ©dG á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≈dEG
É¡à«fh ,∫Gƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d ácô°T ≈dEG É¡H á°UÉîdG ¿Éª° dGh ¿ÉªàF’G ∫ÉªYCG ™«H øY ,∫Éª©dG ¢ jƒ©J ∫ÉªYCG øe

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á°ü°üîàªdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y õ«côàdG

π«f ¿ƒL

»°ù«e π«fƒ«d
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ô˘¡˘°TC’G »˘a º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a äGô˘FÉ˘£˘∏˘d iô˘Ñ˘̆c çOGƒ˘̆M á˘̆©˘̆HQCG âÑ˘̆Ñ˘̆°ùJ
äGOÉjR ¬LGƒJ »àdG ,¿Gô«£dG äÉcô°T √ÉéJ ÅLÉØe ÜGô£°VG »a á«°VÉªdG á©Ñ°ùdG

.»dÉëdG ΩÉ©∏d ø«eCÉàdG äG~j~éJ ∞«dÉμJ »a Iô«Ñc
 737 ≠æjƒH RGôW øe ø«JôFÉW Iô«NC’G çOGƒëdG â∏ª°Th MAXÉª¡∏¨°ûJ

 Éàcô°TAirLioná©HÉJ 737 ≠æjƒH IôFÉW •ƒÑgh ,á«Hƒ«KE’G ájƒédG •ƒ£îdGh
 ácô°ûdAirlinestional Miami InternaIôFÉW •ƒÑgh G~jQƒ∏a »a ô¡f ¥ƒa

 Sukhoi SuperJet 100 ácô°ûd á©HÉJAeroflot~jõJ ¿CG Qô≤ªdG øe »dÉàdÉHh ,
.áÄªdG »a 100h 10 ø«H ø«eCÉàdG äG~j~éJ ∞«dÉμJ çOGƒ◊G √òg

òæe ~jGõJ »a ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dEG ø«eCÉàdG ́ É£b »a QOÉ°üe äQÉ°TCGh
¿EG AGôÑîdG ∫ƒ≤j å«M ,áÑààμªdG ¬WÉ°ùbCG øe ~jõà°S Iô«NC’G çOGƒëdG ¿CGh ~MGh ΩÉY

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G »a ä’ÉëdG ¢ ©H »a ∞YÉ° àJ ~b ø«eCÉàdG ∞«dÉμJ
á˘j~˘æ˘¡˘dG á˘jƒ˘é˘dG •ƒ˘£˘î˘dG á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äG~˘j~˘˘é˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J âØ˘˘YÉ˘˘° Jh
øe áYƒªée â©°Vh å«M , ΩÉ©dG Gòg Q’hO ¿ƒ«∏e 28 ≈dGƒM kGôNDƒe á«æWƒdG

.´É£≤dG Gòg »a äÉeƒ°üîdG ΩÉjC’ kG~L á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG
ÉkKOÉM 12 øY π≤j ’ Ée ¿Gô«£dG áYÉæ°U ä~¡°T ,á«°VÉªdG ô°ûY áà°ùdG ô¡°TC’G »ah
.É¡MÓ°UEG øμªj ’ IôFÉ£∏d QGô°VCG çh~M »æ©j Éªe ,πμ«¡dG ¿G~≤a É¡æY èàf Ék«°ù«FQ
Égôj~J »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ƒjÉe »a 737 ≠æjƒH IôFÉW º£ëJ ∂dP πª°ûjh

.kÉ°üî°T 112 πà≤e øY ôØ°SCG Éªe ,ÉfÉHƒc á«HƒμdG á«æWƒdG ¿Gô«£dG ácô°T
767 ≠æjƒH RGôW øe øë°T IôFÉW âª£ëJ ,ΩÉ©dG Gòg øe (•ÉÑ°T) ôjGôÑa »ah

IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘bÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿hRÉ˘˘eCG á˘˘cô˘˘°T í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd ¿Gô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d ¢ù∏˘˘˘WCG á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘gô˘˘˘j~˘˘˘J
.É¡æàe ≈∏Y áKÓãdG πà≤e ≈dEG iOCG Éªe ,á«fhôàμdE’G

 IôFÉW »a èeÉfôÑdG π∏N ºgÉ°ShBoeing 737 MAXø«∏£Y çh~M ≈dEG iOCG …òdG
IOÉYEG äÉcô°T ¿CG ø«M »a ,»dh~dG ¿Gô«£dG ø«eCÉJ IOÉYEG ¥ƒ°S »a ™°VƒdG ~«≤©J »a

 ÉgOƒ≤J »àdG ø«eCÉàdGAIGQÉ«∏e 1^8 øe ôãcCG ≈dG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™aQ ∫hÉëJ
.Q’hO QÉ«∏e ™ªL øe âæμªJ OÉμdÉH É¡fEÉa , ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©àd Q’hO

»àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ™«ªL ¿CG ≈dEG ¿~æd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a Q~°üe QÉ°TCGh
»a áÄªdG »a 100 h 50 ø«H ìhGôj kÉYÉØJQG ¬LGƒà°S á∏≤ãe âfÉc äÉÑdÉ£e É¡j~d
kÉYÉØJQG äÉÑdÉ£e É¡j~d ¢ù«d »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¬LGƒJ Éªæ«H ,á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G

.kÉÑjôb CG~¡j ød ™°VƒdG ¿CG ≈dEG kCÉàa’ ,áÄªdG »a 20 h 10 ø«H ìhGôj

 äƒ∏ahôjEG IôFÉW º£ëJ »a kÉ°üî°T 41 ´ô°üe SU 1492

,á«°ShQ ÜÉcQ IôFÉW øàe ≈∏Y º¡Yô°üe kÉ°üî°T 41 øY π≤j ’ Ée »≤d
.É¡«a QÉædG ∫É©à°TGh ,ƒμ°Sƒe QÉ£e »a É¡ª£ëJ ~©H ,¿ÓØW º¡æ«H øe

 äƒ˘˘∏˘˘ahô˘˘jEG Iô˘˘FÉ˘˘W â≤˘˘dõ˘˘fGh SU 1492QÉ˘̆£˘̆e »˘̆a êQ~˘̆ª˘̆dG π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°SCG ≈˘̆ ˘dEG
~YÉ°üJh É¡æe »Ø∏îdG AõédG »a QÉædG â∏©à°TG å«M ,ƒμ°SƒªH ƒØ«à«ªjô«°T

.∞«ãμdG Oƒ°SC’G ¿ÉN~dG
ä’ÉM áb’R ΩG~îà°SÉH QGôØdG øe ÜÉcôdG øμªJ ,IôFÉ£dG ∞bƒJ OôéªHh

.ábôàëªdG IôFÉ£∏d ø««eÉeC’G ø«HÉÑdG øe ÇQGƒ£dG

 ¿Gô«£dG äÉcô°Tø«eCÉàdG äG~j~éJ ∞«dÉμJ »a Iô«Ñc äGOÉjR ¬LGƒJ

 ácô°T âæ∏YCG ScoráÑààμªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG »dÉªLEG ́ ÉØJQG øY á«°ùfôØdG
™e πjôHCG 1 äG~j~éJ »a áÄªdG »a 9^6 áÑ°ùæH çOGƒëdG ~°Vh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y
≈dEG áàa’ ,áÄªdG »a 15 ÜQÉ≤J áÑ°ùæH ¿ÉHÉ«dG »a çQGƒμdG èeGôH QÉ©°SCG ´ÉØJQG
~cDƒJ πjôHCG äG~j~éJ ¿CG ákØ«° e ,zá«fÓ≤©H{ âHÉéà°SEG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG ¿CG

.ôjÉæj »a â¶Mƒd »àdG á«HÉéjE’G äÉgÉéJ’G GkO~ée
 õ¨æ«JGQ ¢ûà«a ácô°ûd ∫hC’G ôj~ªdG ìqô°Uhtings Fitch RaQ~jÉæ°T ¿ÉjGôH

Brian SchneiderøY Ée ~M ≈dEG á∏≤à°ùe πjôHCG ~j~éJ äÉ«∏ªY ¿CG ƒZÉμ«°T »a ,
25 ≈dEG 15 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH IOÉjR ~¡°T πjôHCG ô¡°T ¿CG kG~cDƒe ,ƒ«fƒj ô¡°T äG~j~éJ

  IQÉ̆˘°ùî˘̆dÉ̆˘H Iô˘̆KCÉ̆˘à˘̆ª˘̆dG è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘aPROGRAMSFFECTEDALOSS

 . ôFÉ°ùîdG øe á«dÉîdG äÉHÉ°ùëdG »a áÄªdG »a 7^5 Oh~M ≈dEG Iô≤à°ùeh
ÉªH ,2018 ΩÉY »a Iô«Ñc á«KQÉc ôFÉ°ùN øe á«fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG äÉcô°T âfÉYh

 »Ñ«L QÉ°üYEG ∂dP »a Jebiâ¨∏H ôFÉ°ùN »a ÖÑ°ùJ …òdGh ,(ÜBG) ¢ù£°ùZCG »a
.á«fÉHÉ«dG áeÉ©dG ø«eCÉàdG á«©ªéd Ék≤ah ,Q’hO QÉ«∏e 8^6 ƒëf

 â≤aGhh…ôjƒe GQ’Lara Mowery…ÉL »a »ªdÉ©dG äGQÉ≤©dG õcôe á°ù«FQ ,
≈∏Y kGô°TDƒe â°ù«d πjôHCG 1 äG~j~éJ ¿CG ≈∏Y ,¢ù«dƒHÉ«æ«e »a √Écô°Th ôàæHQÉc

.ƒ«fƒj 1 äG~j~éJ
áfhB’G »a áMOÉa ôFÉ°ùN ¿ÉHÉ«dGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥Gƒ°SCG ä~ÑμJ ,∂dP ™eh

.ácôà°ûªdG äÉª°ùdG ¢ ©H Éª¡©ªéJ »dÉàdÉHh ,Iô«NC’G

 i~d ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ƒ∏ëd ∫ÉªYC’G AÉcP º°ùb ¢ù«FQ QÉ°TCGhAon ¿~æd »a∂jÉe

ø«Jƒ∏°S ¿ÉaMike Van SlootenkGôNDƒe ä~ÑμJ ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿CG ≈dEG ,
.ø«bƒ°ùdG Óc »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖÑ°ùH áMOÉa ôFÉ°ùN

ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 585 ≈dEG áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Ée ¢SCGQ ¢ ØîfGh
 øY QOÉ°U ôjô≤àd Ék≤ah ,2015 ΩÉY òæe ¢VÉØîfG ∫hCG ƒgh ,2018Aonô¡°ûdG

488 ≈dEG áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH º¡°SCÓd …~«∏≤àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ ØîfG å«M , »°VÉªdG
.Q’hO QÉ«∏e 97 ≈dEG áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e

 âØdhQ~jÉæ°Tá°Vô©e G~jQƒ∏a »a äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ≈dEG
ôFÉ°ùN øe á«dÉààe äGƒæ°S çÓK ≈dEG ô¶ædÉH ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫~©e QÉ©°SCG äGOÉjõd
»a ƒ«KÉeh 2017 ΩÉY »a ÉeôjEGh ,2018 »a πμjÉe äGQÉ°üYEG πãe ô«°UÉYC’G
º¶©e ¿CGh ,Iô«ah áMÉàªdG äGQ~≤dG ≈≤ÑJ ,∂dP ºZQ ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,2016 ΩÉY
á«JBG Iô«Ñc äGQ~b ájDhQ ¿ÉμeE’EÉH ∫Gõj ’h ~©H O~éàJ ºd  ΩÉ©dG Gòg G~jQƒ∏a ∫ÉªYCG
ôãcCG ÉkYƒa~e …~«∏≤àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ¢VÉØîf’G ¿Éc{ .∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øe
ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a â°û©àfG »àdG 2018 ΩÉ©d ™HGôdG ™HôdG QÉªãà°SG èFÉàæH
m±Éc øe ôãcCGh kGô«ah ¢Vô©dG π¶j ,πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™e ¿ôà≤j Ée~æYh .2019

.zÉe ~M ≈dEG ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd
 í°VhCG √Qh~H Van Slooten,kÓ«∏b ™ØJôe Ö∏£dGh kÓ«∏b ¢ Øîæe ¢Vô©dG ¿CG

.á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG »a Iô«Ñc äGQ~b ∑Éæg ∫GõJ ’ øμd ,IƒéØdG âbÉ°V ~≤a Gòd
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 ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Ée ¢SCGQ ¢VÉØîfGIÒah áMÉàŸG äGQ~≤dG ≈≤ÑJ ∂dP ºZQh äGƒæ°S 4 òæe Iôe ∫hC’

áÄªdG »a 25 ≈dG 15 øe Iô°SÉîdG ßaÉëªdG QÉ©°SCG IOÉjR

ø``«`eCÉ```J



SAFETY
Fort your

«حصن أمانك»



 ø``«`eCÉ```J

~jR ƒHCG Ö«μ°T `d kÉeÉY kÉæ«eCGGAIF

OÉëJEÓd ájò«ØæàdG áæé∏dG
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

 äQÉ˘˘à˘˘˘NG~˘jR ƒ˘HCG Ö«˘˘μ˘˘°T

,OÉë˘JEÓ˘d kG~˘j~˘L kÉ˘eÉ˘Y kÉ˘æ˘«˘eCG
á˘©˘̆HQCG ø˘̆«˘̆ë˘̆°Tô˘̆e ø˘̆«˘̆H ø˘̆e
π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘dh .Ö°üæ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
áæé∏dG π©L …òdG »°SÉ°SC’G

 QÉàîJ ájò«ØæàdG~jR ƒHCGƒg
¢SQÉ˘˘e »˘˘˘Hô˘˘˘Y ø˘˘˘eÉ˘˘˘°V ¬˘˘˘fG

«eCÉàdG`````ΩC’G ¬˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Wh »˘˘˘˘˘˘˘˘a ø
¿G π˘˘Ñ˘˘˘b »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG

 ¢ù«FôdG Ö°üæe ºq∏°ùàj…Q â°ùH á``````cô°ûd …ò`````«ØæàdG REBEST»àdG
¿ qƒc ~bh .É¡d kÉ«°ù«FQ kGõcôe ähô«H äQÉàNG ~b âfÉc~jR ƒHCG Ö«μ°T

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »ah ,¿ÉæÑd »a äÉbG~°üdG øe Iô«Ñc áYƒªée ¬°ùØæd
  èjQCG π©L Ée Gògh .ácô°û∏d ¬∏«ãªJ ∫ÓN øeARIGá«Hô©dG áYƒªéªdG

 …Q πaÉμJ ácô°ûd ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ¬«∏Y ¢Vô©J ø«eCÉà∏dFUL REAKAT

 zèjQCG{ É¡à°ù°SG á«∏aÉμJ IOÉYEG ácô°T »ghARIG≈æ©àd »HO IQÉeEG »a
á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG π≤àfG ºK »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG äÉLÉëH

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~e ÜhôZ áYƒªée ≈dG ºK øeh
 ™àªàjhƒHCG~jRáe~≤àªdG ¬à«aGôàMG ≈dG áaÉ°VEG ,á«dÉY á«ª∏Y äGAÉØμH

»a √ƒ≤Ñ°S øªd kÉaÓN ƒgh .äÉ¨d çÓK ¬fÉ≤JEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a
 á˘aô˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘H ø˘eDƒ˘j ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘eT)(I.øeh É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG ~˘«˘é˘jh

å«ëH ¬ãj~ëJ ≈dG OÉëJE’G áfÉeCG »a √OƒLh ∫ÓN ≈©°ùj ¿G »©«Ñ£dG
.á«ªbôdG IQƒãdG ÖcGƒj

 Åæ¡J z¿É«ÑdG{~jRƒHCG Ö«μ°TΩ~≤àJh ,áªj~b ábG~°U ¬H É¡£HôJ …òdG ,
.¬JÉ©∏£J ≥«≤ëJ »a ìÉéædG ¬d á«æªàe »fÉ¡àdG qôMCÉH ¬æe

~æ¡dG »a ø«eCÉàdG ôjƒ£Jh º«¶æJ áÄ«g»eGõdE’G ∫RÉæàdG ≈∏Y ßaÉëJ

zá«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG{ áë∏°üªd áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe

 ~æ¡dG »a ø«eCÉàdG ôjƒ£Jh º«¶æJ áÄ«g â¶aÉMIRDAI»eGõdE’G ∫RÉæàdG ≈∏Y ,

tory Cession MandaÉgôWÉîe øe AõL ≈∏Y áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe

) á«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûdGIC Reá«dÉªdG áæ°ùdG øY áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH (

∫RÉæàdG ∫~©e ~j~ëJ ºàj ¬fCG ±hô©ªdGh .(¿É°ù«f) πjôHCG 1 »a äCG~H »àdG á«dÉëdG

 πÑb øe IRDAI.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ø«fGƒb ÖLƒªHhIRDAI  I~«MƒdG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ™àªàJ ,GIC Re,

á«Yôa ÖJÉμe OƒLh øe ºZôdÉHh .ø«eCÉJ IOÉYEÉH á°UÉN Oƒ≤Y …CG »a á«∏° aC’ÉH

.á«eGõdEG ä’RÉæJ íæªJ ’ É¡fCG ’EG ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd

øY ∫RÉæàdÉH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ìGôàbG Ék° jCG ∑Éæg ¿Éc ,π°üàe ¥É«°S »ah

 ≈dEG ÉgôWÉîe øe AõLGIC Re ≈dEG π°UƒàdG ºàj ºd ¿B’G ≈àMh ¬fCG ’EG ,.»FÉ¡f ¥ÉØJEG

 `d íFÉ°üf z~e Üƒ∏Z{™«HôdG á«°SÉ°ùM øe ájÉbƒdG øY øjôëÑdG

áë°üdG ∫ƒM É¡JGOÉ°TQG á∏°ù∏°S øª°V øe øjôëÑdG z~e Üƒ∏Z{ ácô°T äô°ûf

á°SQÉªe ÖæéJ ≈∏Y äõcôJ ™«HôdG á«°SÉ°ùM ICÉWh øe ∞«Øîà∏d íFÉ°üf áeÉ©dG

,ájƒb ìÉjôdGh kÉaÉL ¢ù≤£dG ¿ƒμj ø«M ∫õæªdG »a AÉ≤ÑdGh ≥∏£dG AGƒ¡dG »a á£°ûfC’G

ÜGƒHC’G ¥ÓZEGh á≤j~ëdG »a πª©dG hCG ∫õæªdG øe êhôîdG i~d m¥Gh ́ Éæb ΩG~îà°SGh

¿CÉH Iôcòe ,Égô«Zh á«°SÉ°ù◊G º°Sƒe ∫ÓN IQÉ«°ùdGh ∫õæªdG »a kG~«L òaGƒædGh

Ö«Ñ£dG IQÉ°ûà°SG ≈dG á«YGO ,á«ª°SƒªdG á«°SÉ°ùëdG êÓ©d ¥ô£dG øe ~j~©dG ∑Éæg

 .IôaƒàªdG äÉLÓ©dG øY ~jõªdG áaô©ªd

 ¿ƒ∏éæH ¿ÉªãY ø«eCÉà∏d á«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°S ™«H ~≤àæj

É«≤jôaG ÜƒæL »a ácô°T ¤G

 ~˘≤˘˘à˘˘fG¿ƒ∏éæH ¿Éª˘ã˘Y¢ù«˘˘˘˘˘FQ ,
 ∂æH BMCE∂æH ôÑcCG ådÉK »Hô¨ªdG

ΩÉ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ,OÓ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a
Saham≈˘dEG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG

 ácô°T SanlamÉ«≤jôaEG ÜƒæL »a
.Üô¨ªdG ídÉ°üªH IQÉ°V ÉgQÉÑàYÉH
ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘Nh

 ¢ù«FQ ÜôYCG ,»Øë°UBMCEøY
É¡àª«b Q~≤J »àdG ™«ÑdG á«∏ª©d ¬Ø°SCG
¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e1^1 `H
ôeC’G ÉæH ≈¡àfG ~≤d{ kÓFÉb ™HÉJh .ƒjQÉ°ù«dƒÑdG á¡ÑL ºY~J É«≤jôaCG ÜƒæL

.zÉæ°VQCG ≈∏Y á«Hô¨e ácô°T ∂∏àªj kÉ«≤jôaCG ÜƒæL kGôªãà°ùe ¿CG ≈dEG
ô««¨J ø«M ≈dEG  á«≤jôaCG ÜƒæL Éfô¶æH ≈≤Ñà°S zΩÉgÉ°S{ ¿CG ≈dEG âØdh
ød º¡a ,∂dòH Gƒeƒ≤j ¿CG ≈dEG{ .AGôë°üdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉgQÉ°ùe ÉjQƒàjôH

.zÉæªYO ≈∏Y Gƒ∏°üëj
ø«H äÉbÓ©dG π«£©J ≈dEG ƒjQÉ°ù«dƒÑdG á¡Ñéd É«≤jôaEG ÜƒæL ºYO iOCGh

 .~j~édG Üô¨ªdG ô«Ø°S OÉªàYG »°VÉªdG ô¡°ûdG ÉjQƒàjôH â≤aGh ~bh .øj~∏ÑdG
âaôàYG ¿CG ~©H 2004 ΩÉY »a Égô«Ø°S âY~à°SG ~b áμ∏ªªdG âfÉch

.ƒjQÉ°ù«dƒÑdG á¡ÑéH kÉ«ª°SQ É«≤jôaEG ÜƒæL

?»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 135 ≈dG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ácô°ûd ≈fO’G ~ëdG ™aôj πg

 ÉeÉ°SSAMA z2030 ájDhQ{ ™jQÉ°ûe áÑcGƒªd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc Üòéd ≈©°ùJ

ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a OOôJ

 »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ¿G SAMAô¶æJ

∫É˘ª˘°SCGô˘d ≈˘˘fO’G ~˘˘ë˘˘dG ™˘˘aQ ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG »˘˘a

500 ≈˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T

±É©°VG á°ùªN …G …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 .»dÉëdG ≈fO’G ~ëdG

 ÉeÉ°S ¿G ’G SAMAâª°üdÉH âeõàdG

äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ É˘«˘dÉ˘˘M ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘gh

ÖcGƒàd áªî°V äGQ~b äGP á«ÑæLG ø«eCÉJ

∫Ó˘N É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J Qô˘≤˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘̆Y

»gh 2030 áæ°S ≈àMh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

 `H á˘˘ahô˘˘©˘˘ª˘˘dGVISION 2030.√ò˘˘g »˘˘a

≈dG É¡∏«eÉ°SQ â©aQ »àdG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ±É°ûμà°SG á«∏ªY äôL AÉæK’G

¿Éàcô°T ÉgO~Y ¿G ø«Ñàa á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¥ƒa Éeh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500

 ÉHƒH Éªgh §≤a BUPA á«fhÉ©àdGhAWUNIYA'ATÉà°SQÉe ¿Éà∏dG ¿Éàcô°ûdG Éªgh

»c I~Y äGôe Éª¡∏«eÉ°SQ º«Y~J ≈∏Y ÉªgôÑLG Ée ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG

.äÉWÉ«àM’Gh ôFÉ°ùîdG ÉÑYƒà°ùJ ¿G Éª¡d øμªj

ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T É¡«a ÉªH iôNG ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°T 27 ¿G ø«ÑJh

 SAUDI RE.á«dÉëdG É¡∏«eÉ°SQ ájƒ≤J ≈dG áLÉëH ¿ƒμJ ±ƒ°S

…ôéjƒàdG ¬∏dG ~ÑY

1442019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ø«eCÉJ ¥Gƒ°SCG 10 ôÑcCGäÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG •É°ûf »a

»a á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG äQq~°üJ
áÑààμe kÉWÉ°ùbCG â≤≤M å«M á«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf
ôjô≤J ç~MC’ kÉ≤ah ,2016 ΩÉY ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 794 ÉgQ~b

 ≠fƒj ~fG â°ùfQEG á°ù°SDƒe øY QOÉ°UEY.á«ªdÉ©dG
.É«fÉªdCG É¡à∏J á«fÉãdG áÑJôªdG ø«°üdG â∏àMGh

ø«eCÉJ »a áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ºéMh ∫h~dG πμH ∫h~L »∏j Ée »a
:äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG

PEXA ô°üe -á«∏ÙG äÉcô°û∏d á«æ«eCÉJ äÉ«∏ªY ~æ°ùJ

äGƒæ°S 3 ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 140 áª«≤H

 á˘cô˘°T ~˘˘©˘˘à˘˘°ùJPEXAø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

ø«eCÉàdG äÉcô°T áë∏°üªd á«æ«eCÉJ äÉ«∏ªY OÉæ°S’

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T i~d ¬«æL ¿ƒ«∏e 140 áª«≤H

.äGƒæ°S 3 ∫ÓN êQÉîdÉH á«ªdÉ©dG

 `d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG í˘˘˘°VhGhPEXAô˘˘˘˘°üe -

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘d~«°ùdG ~˘dÉ˘Ná˘̆cô˘̆°ûdG ¿G

¿ƒ«∏e 15 áª«≤H á«æ«eCÉJ •É°ùbG OÉæ°SG »a âëéf

Gƒªf ∂dòH á≤≤ëe »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«æL

.É¡JÉ«∏ªY ºéM »a ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 400
»˘˘a 100 Gƒ˘˘ª˘˘f ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ ¬˘˘à˘˘cô˘˘°T ¿G ±É˘˘°VGh
…QÉ˘é˘dG »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘˘H äGOGô˘˘j’G »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

.ø«eÉY Qhôe πÑb ∂dPh Iôe ∫h’ ìÉHQG ™jRƒJh 2018 ΩÉ©H áfQÉ≤e
»dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ¬«æL »fƒ«∏e ≈dG É¡dÉª°SCGQ áØYÉ° ªd §£îJ ¬àcô°T ¿G ≈dG âØdh

 ¿G ≈dG Gô«°ûe ø«ªgÉ°ùªdG øe πjƒªàH πÑ≤ªdGPEXAádhGõªdG á°üNQ ≈∏Y á∏°UÉM ô°üe
.§≤a ΩGƒYG áKÓK òæe

z…Q â°SôJ{ ø«©JøjõdG ∫ÓW É¡JQGOE’ πëf ƒHCG …RÉZ É¡°ù«FQ øe ôμ°Th áYƒªéª∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

ábƒeôe õcGôe ≈dG É¡dÉ°üjEG »a ºgOƒ¡L ≈∏Y É¡«Ñ°ùàæeh

 z…Q â°SôJ{ ácô°ûd áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh RERUSTTÉ¡YÉªàLG »a
»a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªªH …ƒæ°ùdG

.2017/12/31
 ø««©J ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ ÉªcøjõdG ∫ÓWáYƒªéª∏d kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

äÉj’ƒ∏d á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a á©°SGh á«ª«∏bEGh á«dhO IôÑîH ™àªàj …òdGh
π˘¨˘°T å«˘M ,É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘eh É˘˘HhQhCGh I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
ø˘jÉ˘H ,∫É˘à˘«˘HÉ˘c ô˘°ùL) QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J Ö°UÉ˘˘æ˘˘e

.(øJÉ¡fÉe ¢ù«°ûJh ∂æH »à«°S ,ÜQƒμà°ùØfEG ,äÉμ∏àªe ,ê~jôH
»a ácô°ûdG »Ñ°ùàæe ™«ªL IƒYO âªJ ,áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàL’ kÉ≤M’h

 ø∏YCG å«M ,¢UÉN AG~Z πØM ≈dG kÉØXƒe 270 ºgO~Y ≠dÉÑdG øjôëÑdG…RÉZ

πëf ƒHCG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ , HOLDING INVESTMENTNEST

 ΩÉª° fEG øY z…Q â°SôJ{ `d áμdÉªdG ácô°ûdGøjõdG ∫ÓW…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ™àªà˘j :∫É˘bh ,¬˘eÉ˘¡˘e »˘a ≥˘«˘aƒ˘à˘dG ¬˘d kÉ˘«˘æ˘ª˘à˘e ~˘j~˘é˘dG ∫Ó˘WájQGOEG IôÑ˘î˘H

ºjôμJ ºJ Éªc .á«dÉY á«æ¡ªH ácô°ûdG IOÉ«b øe ¬æμªà°S á©°SGh ájOÉ«bh
ôμ°Thπëf ƒ˘HCG π˘eÉ˘cIô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘é˘ª˘d ¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘FQ ≈˘˘∏˘˘Y

h ,á˘≤˘HÉ˘˘°ùdGπ˘ë˘f ƒ˘HCG …OÉ˘˘a≥˘HÉ˘°S …ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ù«˘Fô˘c á˘̆ë˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG ¬˘̆JQGOEG ≈˘̆∏˘̆Y
ΩÉ˘¡˘ª˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ¢Uô˘Ñ˘b »˘a ΩC’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘dG π˘≤˘à˘æ˘˘«˘˘°S ¿B’G ƒ˘˘gh ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

.É¡JÉμ∏àªeh É¡©jQÉ°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’G
 ¬LƒJ Éªcπëf ƒHCG …RÉZ≥jôah IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ≈dG ôμ°ûdG πjõéH

≈dG ácô°ûdG â∏°UhCG »àdG ºgOƒ¡L ≈∏Y ácô°ûdG »Ñ°ùàæe ™«ªLh IQGOE’G
.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG »a ábƒeôe õcGôe

≥jôØdGh IQGOE’G ¢ù∏ée øY áHÉ«fh ¬°ùØf øY ádÉ°UCG ,¬àª∏c ΩÉàN »ah
 ~«°ùdG ¢üN …QGOE’Gπëf ƒHCG≈∏Y ¢UÉN ôμ°ûH …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dG á˘cô˘°ûd √ô˘j~˘≤˘J ø˘Y Üô˘YCGh ,ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ¬˘ª˘YOh ¬˘JÉ˘¡˘«˘˘Lƒ˘˘J

terhouseCoopers (PWC)Pricewa™°Vh »a É¡ªYOh á«æ¡ªdG É¡àªgÉ°ùªd
.2017 áæ°ùd á«eÉàîdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG

øjõdG ∫Ó˘W≈˘dG ™˘∏˘£˘JCGh Iô˘«˘¡˘°ûdG á˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g Oƒ˘˘bCG ¿CG »˘˘f~˘˘©˘˘°ùj :∫É˘˘b
 äGRÉ˘é˘fEG ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G…OÉaIƒ˘b õ˘jõ˘©˘à˘d …Q â°Sô˘˘J ≥˘˘jô˘˘a ™˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dGh

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘ª˘˘«˘˘˘bh ¢Uô˘˘˘a ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh É˘˘˘gƒ˘˘˘ª˘˘˘fh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
 .¿ƒªgÉ°ùªdGh

ø``«`eCÉ```J
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πëf ƒHCG πeÉc πëf ƒHCG …OÉa πëf ƒHCG …RÉZøjõdG ∫ÓW

COUNTRY NON LIFE PREMIUM 
(US.$)

1 USA 794
2 CHINA 204
3 GERMANY 120
4 JAPAN 117
5 UK 105
6 FRANCE 85
7 SOUTH KOREA 67
8 CANADA 65
9 ITALY 40

10 TAIWAN 17

~«°ùdG ~dÉN



 â°ùH.ΩG.G ádÉchA.M.BESTÉfÉ«H äQ~°UG

â```æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YG 2019 (ƒ``````jÉ```e) QÉ```jG ∫hG ï```jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H

á````````````«àjƒμdG ø`````````«eCÉà∏d á````````````«∏g’G ¿G ¬````````````«a

AIT INSURANCE CO KUWAHLEIAAL

áÑJôe »a ƒgh RÉàªªdG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM

) (-BG)A-Iô¶f ™e á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG É¡JQ~≤d (

 Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùeLOOKABLE OUTST.

Iƒ˘̆ ˘b ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘j ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆g ¿G âë˘̆ ˘̆°VhGh

±É˘˘˘°üe »˘˘˘a ™˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘e

»˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG AGO’G äGPh ,G~˘˘L á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

 .ø«Ñ°SÉæªdG QÉ£N’G IQGOEGh

á˘dÉ˘cƒ˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘ª˘d É˘≤˘ah á˘jƒ˘b á˘∏˘ª˘°Sô˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G âaÉ˘˘°VG

¢VGô˘à˘b’G ø˘e á˘«˘dÉ˘˘N á˘˘fô˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùHh á˘˘∏˘˘ª˘˘°Sô˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG

 á«dÉªdG äÉ©aGôdGhLEVERAGE FINANCIAL.

IOÉ˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G OÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘YG ∫ƒ˘˘˘Mh

 ∫~˘à˘©˘˘e ¬˘˘fG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG äô˘˘cP ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGTEMODERA

GAõL ÉgOÉæ°SEÉH á«dÉ©dG äÉXÉØàM’G ÖæéàJ É¡fGh

 …Q âjƒ˘˘˘c á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘N’G ø˘˘˘e REAITKUW

¿G á˘dÉ˘cƒ˘dG äô˘cP á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ø˘Yh .É˘¡˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG

ácô°ûdG ∫ÉªYC’ áÑcôªdG áÑ°ùædGTIOCOMBINED RA

π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°ûj Gò˘̆˘̆˘gh á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆H 96^2 ≠˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆H 2018 á˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆°ùd

…QGO’G ¥É˘̆Ø˘̆f’Gh á˘̆≤˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘dGh á˘̆˘Yƒ˘̆˘a~˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘° jƒ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 84 â¨∏H ~≤a á©ªéªdG áÑààμªdG •É°ùb’G ÉeG .AÉ£°SƒdG ádƒªYh

146) QÉ`̀æjO ¿ƒ«∏e 44^2 É¡æ«H øe (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 277) »àjƒc

…Q â`jƒc ácô°T ô`̀`ÑY äOQh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e REAITKUW .

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj~©°ùdG ∞°Sƒj.

~©°ùdG ∞°Sƒj

âjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G `d ºjƒ≤J »aA.M. BEST

¢VGôàb’G øe á«dÉN áfôe á«dÉe á°SÉ«°Sh G~L ájƒb á∏ª°SQ

 (- BG) RÉàªªdG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM(A-)

ø``«`eCÉ```J

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA147

AL AHLEIA BALANCE SHEET IS UNDERPINNED
BY RISK WHICH’S AT THE STRONGEST LEVEL
AND GOOD FINANCIAL FLEXIBILITY WITH NO
FINANCIAL LEVERAGE.



 ø``«`eCÉ```J

 øe øj~aGƒdG ∫Éª©∏d ~j~L πaÉμJ èeÉfôH z¬ª«H{z±ô°üªdG{ √ÉæÑàj

¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘° dG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T âª˘̆ ˘̆ ˘qª˘̆ ˘̆ ˘°U
z¬˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘H{ »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

BEEMAkG~j~L πaÉμJ èeÉfôH
Oh~˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘N~˘˘˘dG …hP ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d
- »˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG{ º˘˘˘°SEG âë˘˘˘J
±ô˘°üe √É˘æ˘Ñ˘J ,zI~˘aGƒ˘dG á˘̆dÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG
á˘°Uô˘Ø˘dG kÉ˘ë˘«˘à˘˘e »˘˘eÓ˘˘°SE’G ô˘˘£˘˘b
ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘Ñ˘˘˘ZGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d
AGô°T É¡«ØXƒªd »aÉ°VE’G ¿ÉeC’G
ôÑY áØ∏μàdG ¢ ØîæªdG èàæªdG Gòg
á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘Yô˘˘˘a

.…QÉéàdG IhôH ´QÉ°ûH

è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¥Ó˘˘˘WEG »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh

ò«ØæJ ≈∏Y πª©J »àdG øj~aGƒdG ∫Éª©dG øe Iô«ÑμdG áëjô°ûdG √òg äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

ájDhQ ™e kÉeÉé°ùfG ,ádh~dG »a Égò«ØæJ …ôéj »àdG áªî° dG á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe

.2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°S’ á«FÉ¡ædG äGô«° ëàdGh ,2030 á«æWƒdG ô£b

áfÉª° dG ô«aƒàd I~aGƒdG ádÉª©dG áe~îd - »∏FÉ©dG ø«eCÉàdG - πaÉμàdG èeÉfôH ºqª°Uh

»a ∑Gôà°TE’G πeÉ©∏d øμªjh .á©bƒàe ô«Z çOGƒM ´ƒbh ∫ÉM »a º¡JÓFÉ©d á«dÉªdG

èeÉfôÑdG ôaƒjh .kÉjƒæ°S k’ÉjQ 120 hCG kÉjô¡°T ä’ÉjQ 10 ™aO ∫ÓN øe èeÉfôÑdG

∫ÉM »a ∫ÉjQ ∞dCG 50 áª«≤H kÉ¨∏Ñeh ,áªFGO á«FõL ábÉYEG â∏°üM GPEG ø«eCÉJ ≠∏Ñe πHÉ≤ªdÉH

.çOÉëd áé«àf IÉaƒdG ∫ÉM »a ∫ÉjQ ∞dCG 100 áª«≤H ø«eCÉJ ≠∏Ñeh ,á«©«Ñ£dG IÉaƒdG

 ºéf¢VÉjôdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉÑdÉ£e ∫ÉÑ≤à°SG áe~N ≥∏£J

 :¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .Oøj~«Øà°ùª∏d á∏eÉμàe äÉe~N ºj~≤J ≈dG ™∏£àf

äÉe~îd ºéf ácô°T â≤∏WCG
∫É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¢ ©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
áæj~e »a ºéf ´hôØH ø«eCÉàdG
äÉe~N π«¡°ùJ ±~¡H ¢VÉjôdG

.AÓª©dG ≈∏Y çOGƒëdG ~©H Ée
Iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh
¬˘©˘Ñ˘à˘J …ò˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d k’É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG
äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG »˘˘a º˘˘˘é˘˘˘f
¿~e »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H
√ò˘̆g â≤˘̆∏˘̆WCG PEG ,á˘̆aÉ˘̆c á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
»a É˘¡˘«˘Yô˘a »˘a kÉ˘≤˘HÉ˘°S á˘e~˘î˘dG

ºJ á«dÉY IOƒéH AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤àd ºéf ácô°T è¡æHh .kÉ° jCG ΩÉe~dGh I~L
äGQh~H äÉ˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG π˘«˘gCÉ˘Jh ,IAÉ˘Ø˘μ˘dG »˘dÉ˘Y …Oƒ˘©˘°S QOÉ˘c ∞˘«˘Xƒ˘J

 .É¡JÉe~Nh ºéf ácô°T ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH AÓª©dG áe~îd Iôªà°ùe
πμ°ûH áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ™aQ »a áe~îdG √òg º¡°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh
»àdG ,É¡JÉÑdÉ£e ºéf πÑ≤à°ùJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ºéf πÑb øe ´ô°SCGh π° aCG

 .ácô°û∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ∫ÓN øe É¡àaô©e øμªj
 .O ºéf ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿Éª«∏°ùdG ~ªëe∫ÉÑ≤à°SG áe~N ¿EG{

áe~≤ªdG ºéf äÉe~N øe Rqõ©J ¿G É¡fCÉ°T øe ø«eCÉàdG äÉcô°T AÓªY äÉÑdÉ£e
Iƒ£îdG √òg ≥≤ëJ ±ƒ°S{ :±É°VCGh .I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y  ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
áHÉ«f äÉÑdÉ£ªdG ΩÓà°SÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üNh ,»FÉ¡ædG ~«Øà°ùª∏d ôÑcCG I~FÉa

.zø«eCÉàdG äÉcô°T øY
øj~«Øà°ùª∏d á∏eÉμàe äÉe~N ºj~≤J ≈dG kÉªFGO ™∏£àJ ºéf ácô°T ¿G{ :±É°VCGh

.zø«ª«≤eh ø«æWGƒe øe ø«eCÉàdG øe
»a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πãªªdG ádõæªH ºéf ácô°T ´hôa ôÑà©J áe~îdG √òg ™eh
¥GQhCGh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG π˘c ΩÓ˘à˘°SÉ˘H á˘e~˘î˘dG Ω~˘≤˘e QhO …ODƒ˘Jh ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG
™e á©HÉàªdG ºK øeh ,»fhôàμdEG πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG É¡dÉ°SQEGh ,äÉÑdÉ£ªdG

.kÉ«fhôàμdEG É¡fCÉ°ûH OôdG hG äÉÑdÉ£ªdG OÉªàYG ≈àM ø«eCÉàdG äÉcô°T

 zôcQÉe õfÉg{ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY äÉcô°T ™e ¢VhÉØàJ

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ΩÉëàb’ ø«eCÉàdG IOÉY’ á«fÉªd’G zôcQÉe õfÉg{ ácô°T ≈©°ùJ
ΩGô˘H’ ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¢VhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘Jh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

.É¡©e äÉ«bÉØJG
 äG~YÉ°ùª∏d ¢ùfÉà°ù«°SG âÑ«éjG ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°ûchΩÉ°üY ~ªëe

™e ä~bÉ©J ¬àcô°T ¿G ≥jô£dGh ôØ°ùdG äG~YÉ°ùe »WÉ°ûf »a πª©J »àdGh
á˘ë˘∏˘°üª˘˘d ô˘˘Ø˘˘°ùdG äG~˘˘YÉ˘˘°ùe »˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d Gô˘˘NDƒ˘˘e zô˘˘cQÉ˘˘e õ˘˘fÉ˘˘g{

.Iô«N’G
 ∞°ûchΩÉ°üYäÉcô°T ™e É«dÉM ¢VhÉØàJ z¢ùfÉà°ù«°SG âÑ«éjG{ ¿G øY

ô«aƒJ ™e ,É¡FÓªY ídÉ°üd ôØ°ùdG äG~YÉ°ùe äÉe~N ºj~≤àd ájô°üªdG ø«eCÉàdG
¬˘à˘cô˘°T ¿G ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,zô˘cQÉ˘e õ˘fÉ˘g{ á˘cô˘°T i~˘d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆Y’ è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H
ô˘˘Ø˘˘°ùdG äG~˘˘YÉ˘˘°ùe ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP »˘˘a ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘à˘˘°S
áe~N Ω~≤e 300 øe ¿ƒμàJ »àdG á«Ñ£dG É¡àμÑ°Th ,á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SGh
iƒà°ùe äGP äÉ«Ø°ûà°ùe É¡Ñ∏ZGh ,ô°üe »a á«MÉ«°ùdG ¿~ªdG »a ´RƒàJ
™˘e ~˘bÉ˘©˘à˘dG »˘a É˘g~˘YÉ˘°ùj É˘ª˘H ø˘«˘ë˘FÉ˘°ùdG á˘Ñ˘ZQ ™˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘e~˘˘N

.á«ÑæL’G ø«eCÉàdG IOÉYGh ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ¬≤∏£J ájôμØdG á«μ∏ªdG ≈∏Y »æ«eCÉJ èàæe

 IOh~ëªdG á° HÉ≤dG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏dIGI

áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG âeÉb
 IOh~˘ë˘̆ª˘̆dG á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dGIGI¥É˘£˘̆f ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆H ,

è˘à˘æ˘e ¥Ó˘WEG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG
) ájôμØdG á«μ∏ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGIP.(

á∏ªμàd ~j~édG »æ«eCÉàdG èàæªdG ¥ÓWEG ºJh
 `d á«fƒfÉ≤dG äÉ≤ØædG ¢VôYIGIôaƒj …òdGh ,

πÑb  á«fƒfÉ≤dG äÉ≤ØædG ø«eCÉJ øe πμd á«£¨J
) ç~˘̆˘ë˘̆˘dGBTE) √~˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆Hh (TEAô˘̆aƒ˘̆à˘̆°S É˘̆˘ª˘̆˘c .(

»a äÉcô°û∏d áMÉàªdG ,ájôμØdG á«μ∏ªdG á«£¨J
á©°SGh ájÉªM ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ¥Gƒ°SC’G
á˘̆˘̆˘jQÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGh ́ Gô˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆N’G äGAGô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆d

.ájôμØdG á«μ∏ªdÉH á≤∏©àªdG áj~bÉ©àdG äÉeGõàd’Gh º«ª°üàdG ¥ƒ≤Mh ô°ûædG ¥ƒ≤Mh
ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG QGô˘°VC’Gh á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG »˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘°S ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
πªY …CG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ôKDƒJ ¿CG øμªj »àdGh ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ∑É¡àfG äGAGôLEG

.ájôμØdG á«μ∏ªdG ¿CÉ°ûH ´Gõf »a ≥dÉY
 i~d á«fƒfÉ≤dG äÉ≤ØædG øY ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ádhDƒ°ùe âMqô°Uh IGIøjôZ ƒL

Jo GreenáeÓ©dG Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdG »a äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj »æ«eCÉàdG èàæªdG Gòg ¿CG ,
,á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG ∂∏Jh É¡JÉéàæe ¢VhôY ø«H õ««ªàdG ~æY ájQÉéàdG
,»æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ø«eCÉàd Oh~Mh á°ü°üîe á«£¨J ô«aƒJ ∫ÓN øe ¬fCG ≈dEG áàa’

 `d ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j IGIá˘˘«˘˘dh~˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe kÉ˘̆ ˘° jCG
OQGƒe º¡j~d øjòdG kÉªéM ôÑcC’G ø«°ùaÉæªdG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL É¡«a ¢ùaÉæàdGh
∫ÉÑdG áMGQ ôaƒjh ,QÉμàH’G ºY~j ájôμØdG á«μ∏ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CG I~cDƒe ,ôÑcCG

 ¿ƒ°üNôj hCG ¿hôLÉàj hCG ¿ƒμ∏àªj øjòdG ∂ÄdhC’.º¡JÉYG~HE’

1482019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~æ°ùªdG ô°UÉf

 BEEMA

øjôZ ƒL

IGI





äÉe~îdGh ÉjGõªdG øe ~jõªd ôØ°ùdG ø«eCÉJ ≥FÉKh äQ qƒW

 øe á«æ«eCÉJ äÉeƒ°üNh ¢VhôYzπaÉμJ -∂à«H{zºFÉ≤dG{ ¢Vô©e »a

∂à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T âcQÉ˘̆ ˘̆ ˘°T
-∂à˘«˘H{ »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d
zºFÉ≤dG{ ¢Vô©e »a zπaÉμJ
»˘˘˘a ¬˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J iô˘˘˘L …ò˘˘˘˘dG
§˘̆Ø˘̆æ˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
28 ø˘˘«˘˘eƒ˘˘j I~˘˘ª˘˘d è˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ,π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HG 29h
áYƒæàe áYƒªée ¢Vô©ªdG
∞˘∏˘à˘î˘e ø˘̆e äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e
-∂à«H{ âe~bh ,ä’ÉéªdG

,¢Vô˘©˘ª˘dG Iô˘à˘a ∫Ó˘N á˘«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e kÉ˘̆°Vhô˘̆Y zπ˘̆aÉ˘̆μ˘̆J
è˘«˘∏˘î˘dG §˘Ø˘æ˘d á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘d á˘˘°UÉ˘˘N ¢Vhô˘˘Y ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

.É¡MÉæL QGhõd Iõ«ªe ÉjG~gh äÉHƒë°Sh

∫É˘NOGh ,ô˘Ø˘°ùdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘≤˘˘FÉ˘˘Kh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘Y âæ˘˘∏˘˘YCG zπ˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ∂à˘˘«˘˘H{ âfÉ˘˘ch
 ÉjGõªdG øe ~jõªdG ≥≤ëJ ,É¡«∏Y IôμàÑe äÓj~©JIOÉYG âªJ Éªc ,¬à∏FÉYh OôØ∏d

äGQ~bh äÉ«fÉμeG ™e áeAÓªdGh á«°ùaÉæàdG øe ~jõe ≥«≤ëàd ≥FÉKƒdG QÉ©°SG á∏μ«g
¿G ~©H ,íFGô°ûdG ™«ªL ™e Ö°SÉæààd èeGôÑdG IOÉjRh ,áØ∏àîªdG AÓª©dG íFGô°T

≥FÉKƒdG âëÑ°UGá≤«Kh πc ™àªàJh ,øæ¨æ°Th ájOÉYh á«° ah á«ÑgPh á«æ«JÓH
á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG çOGƒ˘˘ë˘˘dG ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘jQÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘e äGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘eh äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘H

,ôØ°ùdG äÉ≤jÉ° ehπØμjh á≤«≤M ôØ°ùdG á©àe π©éjh ,É¡«∏eÉM ≈∏Y ∞Øîj Éªe
.á∏MôdG ∫ÓN ¢Sƒª∏e πμ°ûH áMGôdGh ¿Ée’G

¢üî˘°û∏˘d ø˘μ˘ª˘jh äÓ˘£˘©˘dGh ô˘Ø˘°ùdG º˘°Sƒ˘e ™˘̆e äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ø˘̆eGõ˘̆à˘̆jh
»gh ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »£¨J á≤«KƒdG ¿CG Éªc ,âbƒdGh ~¡édG ôaƒj ¿G ~MGƒdG
ÉªHh , π«ªY πμd áÑ°SÉæªdG á«æeõdG IôàØdG QÉ«àNG »a áfhôe ôaƒj Ée I~ªdG IO~©àe

.á∏jƒW IRÉLG hCG á©jô°S âfÉc ¿EG á∏MôdG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj
∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d º˘FG~˘dG É˘¡˘«˘©˘°S zπ˘aÉ˘˘μ˘˘J ∂à˘˘«˘˘H{ á˘˘cô˘˘°T π˘˘°UGƒ˘˘Jh
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SGh ,º˘g~˘LGƒ˘̆J ø˘̆cÉ˘̆eCG »˘̆a º˘̆¡˘̆«˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dGh í˘̆FGô˘̆°ûdG
,áe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π¡°ùjh AÓª©dG ≈∏Y ôaƒj ÉªH ,∂dP ≥«≤ëàd áãj~ëdG
»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘ah ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘cô˘°ûdG á˘fÉ˘̆μ˘̆eh QhO Rõ˘̆©˘̆jh
,á˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’Gh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùH QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ô˘˘Ñ˘˘Y ,kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

.π«ª©dÉH ΩÉªàg’Gh

:zäGQÉeE’G πaÉμJ{z∫Ó¡dG πaÉμJ{ ≈∏Y PGƒëà°S’G Qò©J

≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘≤˘Ø˘°U ΩÉ˘ª˘JEG Qò˘©˘J ø˘Y zäGQÉ˘eE’G π˘aÉ˘μ˘J{ á˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
ƒªædG á«é«JGôà°SG ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒà°S É¡fG I~cDƒe z∫Ó¡dG πaÉμJ{ ácô°T
»a ô¶ædG π°UGƒæ°S å«M ,¿ôeh ~j~L ∫ÉªYCG êPƒªf AÉæÑd »ªbôdG ∫ qƒëàdGh

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ÉædÉªYCG »a ™°Sƒà∏d áMÉàªdG ¢UôØdG

…Q ô£≤d ~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ

 ø∏YGQGƒdÉJ π«fƒ°SARALWT SUNIL ¢ù«FQ¢ù∏ée

 …Q ô£b IQGOGAR RET QA ø««©JøJGôà°TôjO ¿Éa πμjÉe

TENRAAAN DER STMICHAEL Vácô°ûd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 …Q ô£bAR RET QA.ájOƒeôÑdG

 ¿ÉchøJGôà°TôjO ¿Éa ÖFÉf Ö°üæe π¨°T¢ù«FôdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éμe Ωƒ«dG πM ƒgh ácô°û∏d …ò«ØæàdG

 ≥HÉ°ùdG¬«cÉ°S ôãfÉZ GUNTHER SAACKEΩ~b …òdG

.Iôàa πÑb ¬àdÉ≤à°SG

 ø«Y iôNG á¡L øe¢SƒdƒHƒ∏«°SÉØjƒdƒc ¢ù«∏àfÉHLOPOULOSASIPANTELIS KOULOV

) ÜÉààcÓd Éjò«ØæJ É°ù«FQCUOäÉ©ÑàdG äGP QÉ£N’ÉH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ≈æ©j ¿G ≈∏Y ácô°ûdG »a (

πL’G á∏jƒ£dG CLASSESAIL & SPECIALTYTLONG.

ô£b »a …õcôªdG ±ô°üªdG¢ü«NôàdG º¶f

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG AÉbôa’G ™«ªéd

 …ô£≤dG …õcôªdG ±ô°üªdG Q~°UG QCBáÄ«¡dG ƒgh

¢ü«NôàdG ≈YôJ äÉª«∏©J IQÉe’G »a ø«eCÉà∏d áªXÉædG

,äGòdÉH ø«eCÉàdG ácô°ûH GA~H ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©∏d

QÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG §˘˘˘«˘˘˘°Sh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘°Sh

ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJ äÉcô°T ,…QGƒàc’G ô«ÑîdG ,ø«eCÉàdG

ADJUSTERSLOSS…QGO’G ådÉãdG ≥jôØdG äÉcô°T ,

)TPA ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ,(BANCASSURANCE.

±ô˘°üª˘dG É˘¡˘˘«˘˘a Q~˘˘°üj »˘˘à˘˘dG ≈˘˘dh’G Iô˘˘ª˘˘dG »˘˘g √ò˘˘gh

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG πª°ûJ äÉª«∏©J …õcôªdG

.AÉæãà°SG ¿hO øe

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdGìÉHQCG ≥«≤ëJ øY  ø∏©j

2018 ΩÉY øY Q’hO ¿ƒ«∏e 17^8 ÉgQG~≤e

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ~˘˘˘≤˘˘˘Y
 ÜôëdG QÉ£NCGRISWAòîàj …òdGh ,

´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ,¬˘˘˘d kGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e
Ωƒj »a á«eƒ˘ª˘©˘dG ¬˘à˘«˘©˘ª˘é˘d …ƒ˘æ˘°ùdG
2019/5/2 ≥˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG

 ~«°ùdG á°SÉFôH¢ùqjôdG º«gGôHG¢ù«FQ
Qƒ˘° Mh ¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dG
™«ªL øe AÉ° YC’G äÉcô°ûdG »∏ãªe
É˘¡˘dÓ˘N ø˘∏˘YCG å«˘M ,á˘«˘Hô˘©˘˘dG QÉ˘˘£˘˘bC’G
è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘H ¥h~˘˘æ˘˘°üdG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG
º˘Zô˘dÉ˘H 2018  ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e
A§˘H É˘¡˘ª˘gCGh IO~˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘̆e

á«dh~dG ¥ƒ°ùdG »a ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG Iq~M IOÉjRh á«Hô©dG á≤£æªdÉH á«ªæàdG á∏éY
17^6 `H áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 17^8 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ¥h~æ°üdG ≥≤M ~bh

.2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e
É¡©Ñàj »àdG á¶ØëàªdG á°SÉ«°ùdG øe ºZôdG ≈∏©a …QÉªãà°SE’G ~«©°üdG ≈∏Y ÉeCG
kG~˘FÉ˘Y 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ≥˘˘≤˘˘M ~˘˘≤˘˘a ,¬˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG IQGOEG »˘˘a ¥h~˘˘æ˘˘°üdG
8^7 √QG~≤e Ée ≠∏H å«M ¥h~æ°üdG Iô«°ùe »a ≈∏YC’G ôÑà©jh kGõ«ªàe kÉjQÉªãà°SEG
´ƒªée ÉeCG .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 13^14 É¡àÑ°ùf â¨∏H IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 160 ≈dGƒM â¨∏H ~≤a AÉ° YC’G ¥ƒ≤M
 ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôμ°T ¬à¡L øe¿Gô£b π«ÑfáμdÉªdG AÉ° YC’G äÉcô°ûdG

π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆ª˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Y 2018 á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a á˘̆cô˘̆°T 190 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆H »˘̆à˘̆dGh ¥h~˘̆æ˘̆˘°ü∏˘̆˘d
Oƒª©dG â∏μ°T »àdG •É°ùbÓd Iôªà°ùªdG äGOÉæ°SE’G ∫ÓN øe ¥h~æ°ü∏d Oh~ëeÓdGh
»a á«aGôàME’G äÉjƒà°ùªdG π° aCG ºj~≤àH QGôªà°SE’ÉH ~Yhh ¥h~æ°üdG á«LÉàfE’ …ô≤ØdG

.kÉeÉY 39 òæe ôªà°ùªdG íLÉædG »Hô©dG »æ«eCÉàdG ´hô°ûªdG Gòg IQGOEG

ø``«`eCÉ```J

1502019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿Gô£b π«Ñf

TENRAAAN DER STMICHAEL V





 ø``«`eCÉ```J

 ´ôØd kÉjQGOEG kGôj~e ∫ƒH ¿É«dƒLUIBá«dÉª°ûdG Écô«eCG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e âæ˘̆∏˘̆YCG UIBáWÉ°Sƒd

É¡æ««©J øY ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

∫ƒH ¿É«dƒL Julian Ballôj~ªdG

¢TQÉe ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG

´ôØd …QGOE’G ôj~ªdG Ö°üæe »a

.á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a ácô°ûdG

 ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch∫ƒHkGô˘˘NDƒ˘˘e π˘˘¨˘˘˘°ûj

á˘cô˘˘°ûd …QGOE’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG Ö°üæ˘˘e

á˘˘cô˘˘°T »˘˘gh  ¿É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘cÉ˘˘˘e ¢TQÉ˘˘˘e

á˘cô˘°ûd π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘cƒ˘∏˘˘ª˘˘e á˘˘©˘˘HÉ˘˘J

,I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ¢TQÉ˘̆ ˘e

 ≈dEG √ôjô≤J Ω~≤«°Sh ¿~æd »a √ô≤e ¿ƒμ«°Sh¿ƒà¨æjQÉH ¿ƒ°T¢ù«FôdG ,

 ácô°ûd …ò«ØæàdGUIB.

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U áÑ°SÉæª∏dhUIB

¿ÉÑb º°SÉH, ~q«°ùdG ¿CG¿É«dƒL»a á©°SGh äÉbÓYh Iô«Ñc IôÑN ∂∏àªj

kÉÑ°üæe ¿ƒμ«°S √õ«côJ ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á«dh~dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

.á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉªo©dGájOÉ°üàbE’G ájDhôdG IõFÉéH ΩqôμJ

 ÚeCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°ûdG âeqôcOMAN REøjõFÉØdG èjƒàJ πØM »a
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH ,áæeÉãdG É¡àî°ùf »a ájOÉ°üàbE’G ájDhôdG IõFÉéH¢SQÉa

~«©°S ∫BG »côJ øH.
»a É¡F~H òæe ácô°û∏d »dÉªdG AGOC’G »a ®ƒë∏ªdG Q qƒ£àdG ºjôμàdG Gòg ¢ùμ©jh
á«Yƒf á∏≤f πqμ°T …òdG ôeC’G 2019 - 2017 ájOÉ°üàbE’G É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ
»˘à˘dG ΩGƒ˘YC’É˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kÉ˘MÉ˘HQCG É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H ∂dPh á˘˘cô˘˘°ûdG QÉ˘˘°ùe »˘˘a

.â≤Ñ°S
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG ºq∏°ùJháLÉÑW πehQ:kÓFÉb ≥q∏Y …òdG

áæéd QGôbh ºjôμàdG Gò¡H ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°ûdG πªY ≥jôa ±qô°ûàj{
É¡àªgÉ°ùeh ácô°û∏d ájOÉ°üàbE’G á«é«JGôà°SE’G ìÉéæd áé«àf AÉL …òdG º««≤àdG

.z»fÉª©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH I~jGõàªdG
¿ÉªY áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZh ájDhôdG I~jôéd πjõédG ôμ°ûdÉH Ω~≤àf{ :±É°VCG

.záæ£∏°ùdÉH I~FGôdG äÉcô°ûdG ºjôμJ ≈∏Y

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ácô°ûd  kÉ°ü«NôJ íæªjIÉ«ëdG ø«eCÉàd Éæ¨«°S

»a.¿G - ¬jG.¢SG ÉHhQhCG

ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘˘°üe í˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e
Éæ¨«°S ácô°ûd kÉ°ü«NôJ …õcôªdG
- ¬˘jG.¢SG É˘HhQhCG IÉ˘«˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d
äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N •É˘̆ ˘°ûf á˘̆ ˘dhGõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d »˘̆ ˘a.¿G
~˘j~˘é˘dG É˘¡˘Yô˘a ∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

  .øjôëÑdG áμ∏ªe »a
´ôa ∫ÓN øe ácô°ûdG Ω~≤à°Sh
™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
ø«eCÉàdG äÉe~N ø««∏ëªdG AÉ£°SƒdG
á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ≈˘̆˘dG »˘̆˘ë˘̆˘°üdG
ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆a Oƒ˘̆˘̆˘Lh É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘d »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
»à˘dG á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh
≈dG êÉàëJh êQÉîdG »a äÉ«∏ªY É¡d

.á«ªdÉY á«£¨J
 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a ¢ü«NGôàdG IQGOEG ôj~e ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh~ªMCG

ΩÉ°ùÑdG õjõ©dG~ÑY Éæ¨«°S ácô°T QGô≤H ÖMôj ±ô°üªdG ¿CG{ :CIGNA»a
É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Yh É˘¡˘à˘£˘°ûfCG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘d É˘¡˘d ô˘≤˘e ¢ù«˘°SCÉ˘à˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e É˘gQÉ˘«˘˘à˘˘NG
∫ÓN øe §°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG »a ø«ª«≤ªdGh ø««∏ëªdG AÓª©∏d

.z»dh~dG »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J

  ácô°T ¢ù«FQ QÉàîj äGRÉéfE’G i~àæeÚeCÉà∏d ∫GõZ

ájò«ØæJ ájOÉ°üàbEG á«°üî°T 100 π° aCG øª°V

IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG
dGh∫Gõ˘˘Z á˘˘˘cô˘˘˘°ûd Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©

 ø«eCÉ˘à˘∏˘d≥«aƒ˘J OhhGOπ˘° aCG ø˘«˘H
∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘˘a …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘e
á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G
,¿~˘æ˘d É˘gô˘≤˘˘eh äGRÉ˘˘é˘˘fE’G i~˘˘à˘˘æ˘˘e
âë˘J i~˘à˘æ˘ª˘dG OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG ∫Ó˘˘N ∂dPh
âë˘˘˘J I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG{ ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

.zô¡éªdG
 í˘°VhCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh≥«aƒJ¿G{ :

RGôHEG i~àæªdG Gòg AGQh øe ±~¡dG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° aCG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YOh
,Iô˘KDƒ˘ª˘dG á˘«˘aGô˘à˘ME’G É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûæ˘d á˘é˘«˘à˘f ,á˘ë˘LÉ˘æ˘dG É˘¡˘JGOÉ˘̆«˘̆bh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh
ô˘°ûfh É˘¡˘JQÉ˘é˘J QÉ˘gORG »˘ah ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘¡˘JGOÉ˘˘°üà˘˘bEG ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh
»a á«ë°üdG ájÉYôdG åj~ëJh á«ª«∏©àdG É¡égÉæe ôjƒ£Jh ,É¡eƒ∏Yh É¡JÉaÉ≤K
ï«°SôJh á°ùaÉæªdG §«°ûæJ ∂dòc ±G~gC’G √òg ø«H øe{ ¿G kÉØ«° e ,zÉ¡fÉWhCG
äÉYGôàNE’Gh É«Lƒdƒæμà∏d áëLÉf ä’Éëd ¢VôY ∫ÓN øe ,»ªdÉ©dG π°UGƒàdG
äGOÉ˘«˘≤˘d IQƒ˘£˘à˘˘e á˘˘«˘˘HhQhCG è˘˘eGô˘˘H Oƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG ä’B’Gh

.zΩÓYE’G πFÉ°Sh »a á«ª«∏bE’G äÉeÓ©dG º«ª©J ≈dG áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdG
 ∫Ébh≥«aƒJøe ,á«dhOh áeÉY áHÉéà°SG ≥∏N i~àæªdG Gòg ~FGƒa øe ¿G{

»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh É¡«a ÉªH ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àîe ΩG~îà°SG ∫ÓN
,ºdÉ©dG ∫hO πc øe ø«ªà¡ªdG øe ±’B’G äÉÄe ≈dG i~àæªdG πFÉ°SQ π°üàd
PEG ,ΩÉ©dG Gòg i~àæªdG »a âcQÉ°T ádhO 54 øe ôãcCG ¿G ÉæaôY GPEG kÉ°Uƒ°üN

 øjõ«ªàª∏d á«JGòdG ô«°ùdÉH ºdÉ©dG ∞jô©J »a i~àæªdG º¡°ùj»a º¡JGRÉéfEGh
.zá«æ¡ªdG ä’ÉéªdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ≈à°T

1522019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

≥«aƒJ OhhGO

ΩÉ°ùÑdG õjõ©dG~ÑY ~ªMCG

¿ÉÑb º°SÉH
IõFÉ÷G º∏à°ùj áLÉÑW πehQ
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 ø``«`eCÉ```J

 ø«©J  É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒdÖ«£N É£YÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

á≤£æªdG AÉLQCG ∞∏àîªH ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉ°ûfEG »a I~YÉ°ùª∏d

¥ô˘̆ ˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YCG

 É˘«˘≤˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’GLOCKTON

~˘j~˘é˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ ø˘«˘«˘©˘˘J ø˘˘Y

Ö«£N É£Y ¢SQÉªj ±ƒ°Sh .Ö«£N

ô˘Ñ˘cC’ á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûdG »˘a ¬˘∏˘ª˘Y ΩÉ˘¡˘˘e

∫Éée »a πª©J á°UÉN á«ªdÉY ácô°T

É˘gô˘≤˘e ø˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a

 ∞˘∏˘î˘«˘°Sh Ö«˘£˘N~«°ùdG»fƒW

I~©°Sõcô«°S å«M ,Ö°üæªdG Gòg »a

…ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘c ¬˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

¿ƒ˘à˘cƒ˘d á˘eÓ˘Y AÉ˘°ûfG »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

 .á≤£æªdG AÉLQG ∞∏àîe »a ájQÉéàdG

 Ö°ùàμjhÖ«£N É£Y»a ¬∏ªY »a äGôÑN

¢ù«°SCÉàH áªgÉ°ùªdG »a ¬J~YÉ°S á≤£æªdG ´ƒHQ

2009 ΩÉY »a »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªH ô≤e

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘æ˘c ¬˘Ñ˘°üæ˘e ≈˘̆dƒ˘̆J ≈˘̆à˘̆M

~bh .É¡JQGOG ¢ù∏ée »a Gƒ° Y øq«Yh ácô°û∏d

»a ácô°ûdG á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ¬JÉbÓY ä~YÉ°S

äÉ˘©˘bƒ˘J RhÉ˘é˘à˘j É˘ª˘H äÉ˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

 äGô˘Ñ˘˘N .É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘YÖ«£Nø˘«˘˘eCÉ˘˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

ácô°ûdG »YÉ°ùe Rõ©«°S ábÉ£dGh §ØædG »YÉ£b

»a É¡dÉªYG ™«°Sƒàd IôμàÑe ∫ƒ∏M OÉéjEG »a

.ø«YÉ£≤dG øjòg

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhI~©°S- ácô°ûdG âëÑ°UCG{ :

 OƒLƒHÖ«£N§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd IOÉ«≤d

π˘«˘é˘©˘à˘∏˘d »˘dÉ˘ã˘e ™˘°Vh »˘a -É˘«˘≤˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th

É¡à£°ûfCG ò«ØæJ ≈∏Y õ«côàdG É¡fCÉ°T øe §£îH

™àªàj Ée π° ØH á«°ù«FôdG É¡JÉ«é«JGôà°S’ kÉ≤ah

¥Gƒ˘°SC’Gh É˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘b äÉ˘˘bÓ˘˘Y ø˘˘e ¬˘˘H

.zá«dh~dG á«ª«∏bE’G

∂jô°ûdGh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥∏Yh

 á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dGÖ«£˘N π˘FGhº˘̆ ˘̆ ˘°VCG{ ,

 á˘Ä˘æ˘¡˘à˘˘H ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG äƒ˘˘°üd »˘˘Jƒ˘˘°UÉ£Y√~∏≤àd

IOÉ˘˘≤˘˘d ô˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H ¬˘˘Lƒ˘˘JCG É˘˘ª˘˘c .~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°üæ˘˘˘e

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘HQ ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘d

π°üJ ácô°ûdG π©L …òdG ôªà°ùªdG º¡°UÓNEG

ΩGõàd’ÉH Gƒ∏ëJ ~≤a .õq«ªJ øe ¬«∏Y »g Ée ≈dEG

¬«∏Y âæH …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vƒd πeÉμdG

á«∏ªY É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆W É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H äô˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

 .zá≤£æªdG »a ôªà°ùªdG ƒªæ∏d á«é«JGôà°SE’G

 π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘J ±ƒ˘̆ ˘̆ ˘°Sh¢üjƒ˘°U ≈˘ª˘˘dÉ¡àª¡e

¥ô˘°ûdG ¿ƒ˘à˘cƒ˘d »˘a »˘ª˘«˘∏˘bEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢ù«˘˘Fô˘˘c

 Oƒ˘¡˘L âfÉ˘ch .É˘«˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G≈ªd

äÉ˘°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆° aG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dÉ˘̆H á˘̆jQƒ˘̆ë˘̆e

•ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘a äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG

º˘̆YOh ÖgGƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘eC’G

ø˘e »˘ª˘«˘∏˘bE’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG äGOÉ˘˘«˘˘b

äÉÑãdÉH õ«ªàj ƒªf iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG

.äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a á«é¡æªdGh

 ôªà°ùj ÉªcôªY …~ée ~ªëeá∏°UGƒe »a

áWÉ°Sƒd ¿ƒàcƒd ácô°ûd …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¬eÉ¡e

π˘jô˘HCG »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG A~˘H ò˘æ˘e ô˘°üe »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

 ™àªàj ,ájƒ≤dG ¬JÉbÓY ∫ÓN øe .2018~ªëe

ôªY …~˘é˘eAÓ˘ª˘Y π˘Ñ˘b ø˘e ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ô˘j~˘≤˘à˘˘dÉ˘˘H

»a ÉkeƒY~e ,…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°Sh ácô°ûdG

π˘°UGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆fE’É˘̆H π˘̆aÉ˘̆M π˘̆é˘̆°ùH ∂dP

.Iô«JƒdG ™jô°S ácô°ûdG ƒªf ™e ÉgQƒ¡X

 π°UGƒ«°S ,¿OQC’G »ah√~ÑY ~ªMCGIOÉ«b

¬˘à˘̆Ø˘̆°üH ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆d ¿ƒ˘̆à˘̆cƒ˘̆d äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

¬∏¨°ûj …òdG Ö°üæªdG ƒgh ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

¬eGõàdG ¿EG .2017 ΩÉY »a ácô°ûdG ìÉààaG òæe

kG~aGh É¡Ø°UƒH ácô°ûdG äG~FÉ©d Oô£ªdG ƒªædÉH

¢SÉ˘˘°SC’G ô˘˘é˘˘M ™˘˘°Vh ~˘˘b ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘̆j~˘̆L

.iƒbCG äÉbÓ©d ¢ù«°SCÉàdG ™e É¡dÉªYCG ƒªæd

 ÉeCGhIôgR áªWÉaÉ¡eÉ¡e π°UGƒJ ±ƒ°ùa

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd ô≤e IQGOEG »a

,âYÉ˘£˘˘à˘˘°SG å«˘˘M AÉ˘˘° «˘˘Ñ˘˘dG QG~˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

á˘˘ª˘˘°üH ™˘˘° J ¿CG ,á˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘jõ˘˘˘Y π˘˘˘° Ø˘˘˘H

º˘˘°SG Rõ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘˘°ûdG

.É«≤jôaCG ÜôZ º«∏bEG »a …QÉéàdG ¿ƒàcƒd

¢üjƒ°U ≈ªd I~©°S »fƒW Ö«£N É£Y

IôgR áªWÉa √~ÑY ~ªMCG ôªY …~ée ~ªëe

Ö«£N πFGh
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 zI~ëàªdG »àd~«a{á«©HQ ìÉHQCG ≥«≤ëàH πØàëJ

 I~ëàªdG »àd~«a ácô°T â∏ØàMG Fidelity United∫ÓN kÉMÉHQCG É¡≤«≤ëàH
.2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh»ªgOCG ∫ÓHìÉéædG Gòg ¿CG{

áªgÉ°ùe áé«àf ƒg I~j~Y äGƒæ°S ~©H I~ëàªdG »àd~«a ¬J~¡°T …òdG ≥≤ëªdG

,zø«ªYG~dG É¡FÉcô°Th ø«°ü∏îªdG É¡FÓªYh ø«fÉØàªdGh ø«aôàëªdG É¡«ØXƒe

πLCG øe ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe ácô°ûdG ¿CG âÑãj RÉéfE’G Gòg ¿CG{ ≈dEG kGô«°ûe

≈˘dEG ™˘«˘ª˘é˘dG kÉ˘«˘YGOh ,É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG AÉ˘ah kG~˘cDƒ˘e ,zô˘«˘Ñ˘c ô˘«˘«˘̈ ˘̆J çG~˘̆MEG

 .ƒLôªdG ìÉéædG ≥«≤ëJ ±~¡H á≤ãdÉH »q∏ëàdG

QGRÉY πjô«°S!! ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd kÉÑ«≤f

¿G zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ âª˘˘˘∏˘˘˘Y
áHÉ≤f AÉ° YCG πÑb øe kÉYÉªLEG ∑Éæg

 í«°TôJ ≈∏Y ø«eCÉàdG AÉ£°Shπjô«°S

QGRÉYAÉ˘¡˘à˘fG ~˘©˘H Ö«˘˘≤˘˘æ˘˘dG Ö°üæ˘˘ª˘˘d
 »dÉëdG Ö«≤ædG áj’h ÉæM »∏jG»a

¿ÉcQCG QGô°UEG ¢ aQ …òdG ÜBG ô¡°T
~j~éàdGh ¿ƒfÉ≤dG πj~©J ≈∏Y áHÉ≤ædG
¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,áãdÉK áj’ƒd ¬d
õ˘«˘é˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘HÉ˘≤˘f ¿ƒ˘fÉ˘b
.§≤a ø«JQh~d Ö«≤ædG  Ö°üæe »dƒJ

 äGQÉe’GáÄªdÉH 100 ≈dG ÖfÉLC’G á°üM ™aQ ¢SQ~J É¡fG ’G ø«eCÉàdG ácô°T ∫Éª°SCGôd ≈fO’G ~ëdG ™aôJ ød

ø«eCÉàdG ácô°T øe

ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ ∂dP ~cG .kÉ«dÉM òaÉædG ø«eCÉàdG ácô°ûd ∫Éª°SCGôd ≈fO’G ~ëdG ™aôJ ød I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G
 äGQÉe’G »a»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG»a º¡°ü°üM ™aôd ÖfÉL’G ΩÉeG ÜÉÑdG íàa »a ô¶æJ áÄ«¡dG ¿G ±É°VG ¬fG ’G

.áÄªdÉH 49 `H É«dÉM O~ëªdG ∞≤°ùdG øe ’~H áÄªdÉH 100 ≈dG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
 ∫Ébh»HÉYõdG,á«æWƒdG äÉcô°û∏d ÖfÉL’G ∂∏ªJ ΩÉeG É¡HGƒHG âëàa ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ™ÑàJ »àdG ∫h~dG ¥Gƒ°SG ¿G

≈∏Y ìÉàØfÓd á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG ∫ÉéªdG »a í°ùØjh ¥Gƒ°S’G ≈dG π«eÉ°SôdG Üòéj ¿G ¬fCÉ°T øe Gògh
.I~j~L äGôÑN

 ¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY »a …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ∫hCG kÉÑFÉfBKIC/GIG

 º° fG¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY~MCG
≈˘dG ¥ qƒ˘Ø˘à˘ª˘dG »˘Hô˘©˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéeGIG

…ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆∏˘̆d ∫hCG kÉ˘̆Ñ˘̆FÉ˘̆f
á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd
ø˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆d

BKIC/GIG.
 π`̀`̀ `̀ `̀ªëj¿É`̀ `̀ `̀ £∏°S ¬`̀ `̀ `∏dG~ÑY

∑Qƒjƒ«f á©eÉL øe É«∏Y äGOÉ¡°T
dƒæμà∏d É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘LƒNYIThACII,
ARM ,FCIIø˘e Rô˘̆à˘̆°SÉ˘̆eh

 á©eÉLTHCLYDERAST øe √GQƒàcOhSWISS BUSINESS SCHOOL.
±ô°üªdG ,QÉªãà°SEÓd »°ùc’ÉZ áYƒªée øe πc »a á©«aQ Ö°UÉæe π¨°Th

 »é«∏îdG ~ëàªdGUGB áYƒªée ,ARIG RE -MENAáMh~dG áYƒªéeh
 ø«eCÉà∏dDIG .

tAM Bes ø«eCÉà∏d »HO ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ~cDƒJA- (RÉàªe)

 ä~˘˘cCGtAM Bes∞«æ°üJ ≈˘∏˘Y
dG ø«eCÉà∏d »HO ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤A-

á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJh (RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e)
 πLC’G πjƒW á«fÉªàFE’GhA-≈≤ÑJh .

√ò˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG
.Iô≤à°ùe á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG

»HO ácô°T á«fGõ«e Iƒb º««≤J ºàjh
 ø˘«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏̆˘dDIC,á˘̆jÉ̆˘̈ ˘̆ ∏̆̆˘̆d á˘̆˘jƒ˘̆˘b É̆˘̆¡˘̆˘fCG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y

Ö°ùM á˘̆˘̆˘̆˘d~˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆˘̆˘̆Y~˘̆˘̆˘̆˘̆e
É́ØJQG ™e ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ôWÉîªdG

) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfBCARπμ°ûH (
~æY áÄªdG »a 50 ≈∏Y ~jõj ÉªH íjôe

,ájƒ≤dG ádƒ«°ùdGh ,ìÉHQC’ÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y ácô°ûdG IQ~b ¿EG .áÄªdG »a 99^6 á≤ãdG iƒà°ùe
 .á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb ôÑcCG πμ°ûH ºY~j º«μëdG »WÉ«àM’Gh

á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S »a ìÉéæH ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe øe äRqõY ø«eCÉà∏d »HO ácô°T ¿Gh
»˘dÉ˘ª˘LEG É˘ª˘f ,2018 ΩÉ˘Y »˘ah .á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG ≈˘∏˘Y á˘ehÉ˘˘°ùª˘˘dG ¿hO ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d

) áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCGGWPºgQO ¿ƒ«∏e 531^9 ≈dEG kÉÑjô≤J áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH (
IQGRh øe ~j~édG ø«eCÉàdG èàæe ºj~≤J øe äOÉØà°SEG å«M ,(Q’hO ¿ƒ«∏e ,144^8)

 ø«WƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdGMOHRE .2018 ôHƒàcCG »a ò«ØæàdG õ«M πNO …òdGh ,
∫ÓN øe ∂dP í° àjh …ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’G øe πaÉM πé°ùH ácô°ûdG ™àªàJh
(2018-2014) äGƒæ°S ¢ùªN QG~e ≈∏Y ~àªj IRÉàªe á©ªée Ö°ùf §°Sƒàe

 .áÄªdG »a 75^9 ∫~©ªH
ΩÉY »a ºgQO ¿ƒ«∏e 43^2 â¨∏H á«æa kÉMÉHQCG ø«eCÉà∏d »HO ácô°T â≤≤Mh

 .2017 ΩÉY »a ºgQO ¿ƒ«∏e 28^6 `H áfQÉ≤e , 2018
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ácô°ûdG AGQh ¿G ≈dG IQÉ°TE’G øe ~H ’IQƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

.¬∏ªY ≥jôah

ø``«`eCÉ```J

1562019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

IQƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

∫ÉØàM’G ∫ÓN ácô°ûdG ¿ÉcQGh »ªgOCG ∫ÓH

»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG



 »àjƒμdG áeC’G ¢ù∏ée ΩÉeCG âjƒμdG ádhO »a ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG πj~©J ´hô°ûe

I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y âaÉ¡à∏d kÉØbh Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ

¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e CG~˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆j âjƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a
»˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘eC’G
≈˘˘Yô˘˘j ~˘˘j~˘˘L ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ´hô˘˘˘°ûe
ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG
äGP äÉ˘˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°Th

.á∏°üdG
äÓ˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘eh
≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘˘dG
¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y âaÉ˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘bh
™aQ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~jõe

15 ≈dG (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^5) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 5 øe ø«eCÉàdG ácô°T ∫Éª°SCGôd ≈fOC’G ~ëdG
áª«≤H á«aô°üe ádÉØc ácô°ûdG Ω~≤J ¿G ≈∏Y »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ∫OÉ©j Ée …CG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

.É¡JÉÑLƒªd kÉfÉª°V •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdÉH 20 ≈dG áaÉ°VEG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
»c ,ÉgÉWÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG ´hôa øe πμd kÓ°üØæe kÉHÉ°ùM ø«eCÉàdG ácô°T íàØJ ¿CÉH ´hô°ûªdG »° ≤jh

.É¡«∏Y ´ÓWE’G …QGƒàcE’G ô«Ñî∏d øμªj

≈∏Y ø«©àj äGQƒ¶ëe 4 øª° àj Éªc ¢ü«NôàdG AÉ¨dEG É¡«a Rƒéj ä’ÉM 7 ´hô°ûªdG Oq~ëjh
.É¡ÑæéJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 ø«eCÉàdG äÉ©ªéePOOLSINSURANCE

 äÉ©ªée É¡æ«H Ée »a Å°ûæJ ¿G äÉcô°û∏d ¿ƒfÉ≤dG õ«éjhPOOLSÉ¡°ù«°SCÉJ •hô°T Oq~ëJ ¿G ≈∏Y
.ájò«ØæJ áëFÓH kÉ≤M’

QÉàîe øeDƒekÉH~àæe kGƒ° Yh kÉ°ù«FQ

 ácô°ûdø«eCÉà∏d ô°üe

 ô«àNGø```eDƒ```e

QÉ````àfl¿ƒ`````μ«d
¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ
ƒ˘˘˘° ©˘˘˘˘dGh IQGOE’G
~˘j~˘é˘dG Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG
ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûd

.ø«eCÉà∏d

 π˘¨˘˘°ThQÉàîe

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ Ö°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

»˘˘˘˘˘˘a ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘c’G

πªYh ,2015 ƒjÉe òæe ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG

2015 ƒjÉe ≈àM 2013 ôjGôÑa øe IôàØdG ∫ÓN

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e

¢ùØ˘˘æ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ô˘˘˘j~˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘bh ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

.ácô°ûdG

 π˘˘ª˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘cQÉàîe ø˘eDƒ˘eIOÉ˘YE’ É˘jò˘«˘Ø˘æ˘J Gô˘̆j~˘̆e

Iô«°üb IôàØd ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°T »a ø«eCÉàdG

∂dP π˘˘˘Ñ˘˘˘˘bh ,1989 ΩÉ˘˘˘˘Y ¢ù£˘˘˘˘°ùZCG ≈˘˘˘˘dEG ¢SQÉ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e

ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûH ¿Gô«£dG ´ôa »a É°ü°üîàe

.1989 ôjGôÑa ≈dEG 1986 πjôHCG øe

ø``«`eCÉ```J

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA157

»àjƒμdG áeC’G ¢ù∏ée



z¥ÉKh{πeÉ°ûdG äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ¥ƒ°S á«ªæJ ≈∏Y ¢UôM :»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

 ø``«`eCÉ```J

áeÉ©dG ájô£≤dGQGIRáªcGôàªdG ìÉHQ’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e 137 π≤æJ

¢UÉN »WÉ«àMG ÜÉ°ùM ≈dG

:á«é«JGôà°SG äGQGôb»°VGQ’G ôjƒ£Jh »HO »a ácô°ûdG ´ôa ∫ÉØbG

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ~≤YQGIR

 ï«°ûdG á°SÉFôH ÉYÉªàLG»fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf»àdG äG~éà°ùªdG ¬«a ¢VôY

I~j~L á«é«JGôà°SG á£N »a åëHh á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y äCGôW

:É¡æ«H øeh áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG ¢ù∏éªdG òîJGh ácô°û∏d

.É¡JGQÉªãà°S’ Gõjõ©J ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG »°VGQ’G ôjƒ£J -

øe (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 137) …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 ≠∏Ñe π≤f -

ÇQGƒ˘˘W •É˘˘«˘˘à˘˘MG ≈˘˘ª˘˘°ùj ¢UÉ˘˘N »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘dG á˘˘ª˘˘˘cGô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQ’G

RISK RESERVES…õcôªdG ô£b ±ô°üªd á≤Ñ°ùªdG á≤aGƒªdG Ö∏£j ¿G ≈∏Y

.(ø«eCÉàdG ´É£≤d ºXÉædG)

.∑Éæg É¡JÉeGõàdG á«Ø°üJ ~©H É«FÉ¡f »HO »a ácô°ûdG ´ôa ∫ÉØbG -

 ìÉHQG áÑ°üfG ™jRƒàH á«eƒª©dG á«©ªédG ≈dG ¬«LƒJ ™aQ -DIVIDENDS

.ø«ªgÉ°ùª∏d G~≤f ™a~J º¡°ùdG áª«b øe áÄªdÉH 10 É¡àÑ°ùf

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2018 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh

¿ƒ«∏e 546^6 â¨∏Hh áÄªdG »a 8^2 áÑ°ùæH â©ØJQG áÑààμªdG •É°ùb’G -

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 150^110) …ô£b ∫ÉjQ

…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 273^9 â¨∏Hh áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH â©ØJQG ìÉHQ’G -

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 74^94)

2018 ΩÉ©dG »a kÉ«°Vôe kGƒªf â≤≤M (πeÉ°ûdG) »∏«ªμàdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh OG~YCG ¿CG ,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d z¥ÉKh{ ácô°T âæ∏YCG

2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a áÄªdG »a 36 `dG ¬WÉ°ùbCG ƒªf RhÉéJ Éªc ,2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 30 `dG ÜQÉb

.2018 øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e

äGQÉ«°ùd ~ªà©ªdG π«cƒdG ,ø«£HÉÑdG õjõ©dG~ÑY ø°ùëªdG~ÑY ácô°T πÑb øe É¡ªjôμJ áÑ°SÉæªd ácô°û∏d ¿É«H »a ∂dP AÉL

.âjƒμdG »a z¿É°ù«f{

 ,ácô°ûdG »a ôjƒ£àdGh ≥jƒ°ùàdGh êÉàfEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe í°VhCG ,O~°üdG Gòg »ah»YhQõªdG ~©°S RGƒa,

¥ƒ°S á«ªæJ ≈∏Y QÉWE’G Gòg »a ¢UôëJ z¥ÉKh{ ¿CGø«eCÉJºY~d áØ∏μàdG IAÉØc ø«°ùëJh ,(πeÉ°ûdG) »∏«ªμàdG äÉÑcôªdG

IQhô°V ≈dEG É«YGO ,á°ùaÉæªdGh QÉ©°SC’G ÜôM á¡LGƒªd äÉéàæe QÉμàHG ≈∏Y äÉcô°ûdG õ«ØëJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ëHôdG

.äÉÑcôªdÉH ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©J »a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d iƒ°ü≤dG á«ªgC’ÉH Qƒ¡ªédG á«YƒJ

πeÉμàdG äÉ«∏ª©H ¢ FÉØdG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 40^2

 `dz»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d  è«∏îdG{

:»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGáªcƒëdG äÉ≤«Ñ£J õjõ©J π°UGƒf

¡ãj~ëJh áª¶fC’G ôjƒ£JhÉ

è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘cCG

 ï«°ûdG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏døH ~ªMCG øH ¬∏dG~ÑY

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYäÉ≤«Ñ£J õjõ©J É¡à∏°UGƒe

äÉ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jh åj~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG

,±~˘˘¡˘˘dG Gò˘˘g ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LEGh

∂dòch É¡ãj~ëJh áª¶fC’G ôjƒ£J ≈dG áaÉ°VEG

øe AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y kÓ˘«˘¡˘°ùJ á˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘é˘eô˘H

ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y õ«côàdG ºà«°S Éªc .áYƒæàªdG á«fhôàμdE’G äÉe~îdG äÉ≤«Ñ£J π«©ØJ ∫ÓN

á°üëdÉH AÉ≤JQE’Gh AGOC’G iƒà°ùe ™bGh IOÉjõd á«dÉ©dG äGAÉØμdGh äGôÑîdGh QOGƒμdG

.»∏«¨°ûàdG AGOCÓd á«HÉéjE’G èFÉàædG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ácô°û∏d á«bƒ°ùdG

É˘gõ˘cô˘eh á˘cô˘°ûdG •É˘°ûf ø˘Y IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ô˘jô˘≤˘J â°Vô˘©˘à˘°SG á˘«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG âfÉ˘˘ch

í°VhCG å«M ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdGh 2018 á«dÉªdG áæ°ùdG øY iôÑμdG äÉ≤Ø°üdGh »dÉªdG

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY≥«≤ëàH ácô°ûdG AGOCG õq«ªJ ~≤a QÉ°üëdG QGôªà°SG ºZôH ¬fCG

Gò¡d ø«ªgÉ°ùªdG íHQ ≈dG kGô«°ûe ,ø«ªgÉ°ùªdG èFÉàfh »∏«¨°ûàdG •É°ûædG »a áÑ«W èFÉàf

∫É˘jQ 0^79 á˘ª˘«˘≤˘H m±É˘°U »˘°SÉ˘°SCG ~˘FÉ˘©˘H kÉ˘jô˘£˘̆b k’É˘̆jQ 20^275^724 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh ΩÉ˘̆©˘̆dG

.k’ÉjQ 40^267^876 πaÉμàdG äÉ«∏ªY øe ¢ FÉØdG »aÉ°U ≠∏H ø«M »a ,~MGƒdG º¡°ù∏d

 í°VhCGh»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYò«ØæJ á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN CG~H ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿G

äÉ¡édG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘d kGò˘«˘Ø˘æ˘J äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a I~˘j~˘L á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh

¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«gh ,»fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ä’Échh ,á«HÉbôdG

QÉ©°SCG »f~àd äÉ°ü°üîªdG øjƒμJ ≈∏Y É¡JQ~bh ácô°ûdG ádƒ«°S ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG »a áªFÉb âfÉc »àdG á«eÓ°SE’G ¢Vhô≤dG áaÉc ~j~°ùJh ,º¡°SC’G

á«∏ëªdG É¡JGQÉªãà°SG ¢ ©ÑH ≥∏©àJ ájƒ°ùJ πªY øe ácô°ûdG âæμªJ ∂dP Aƒ°V »ah

≈∏Y ÉgQÉKBG â°ùμ©fG ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ~MCG ™e QÉ°üëdG ∫hO i~d á«LQÉîdGh

…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 146 ≠∏Ñe ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üëà°SGh 2018 ΩÉ©d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

.2020/12/31 »a Iô«NC’G á©a~dG Oq~°ùJh 2019/3/31 »a É¡dhCG Ou~°S

»éfôa’G ø°ùM »fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG

1582019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 zá«eÓ°SE’G »HO{ Égõcôe ájƒ≤Jh É¡àfÉμe õjõ©àd á«°ùªN á£N ≥∏£J

 :…ô«¡ªdG ~ªëeácô°ûdG §£N ò«ØæJ á©HÉàe »a QGôªà°SG

á«°ùªN á£N (¿ÉeCG) ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G »HO ácô°T â≤∏WCG
.»dÉªdG Égõcôe ájƒ≤Jh ácô°ûdG áfÉμe õjõ©àd 2023 ≈àM 2019 øe IôàØ∏d

 ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûch…ô«¡ªdG ∞°Sƒj øH ô«ªY øH ~ªëeáª∏c »a
äGƒ£îdG øe ~j~©dG PÉîJG ºJ ¬fG »HO »a É¡YÉªàLG ∫ÓN á«eƒª©dG á«©ªédG ΩÉeCG ¬d
»eÉY ∫ÓN ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe ºZôdÉH ¬fCG ≈dG kGô«°ûe ,ácô°ûdG ™°Vh ø«°ùëàd á«HÉéj’G
π° aCG πÑ≤à°ùe ƒëf äÉÑãdG ájG~H É¡æμd ,äÉMƒª£dG øe πbCG É¡fG ’EG 2018h 2017

.≥FÉKƒdG á∏ªMh ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©àd ¬∏dG ¿PEÉH ácô°û∏d
 ±É°VCGh…ô«¡ªdGá«eGôdG √Oƒ¡L π°UGh ø«eCÉà∏d ¿ÉeCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¿G

áªj~Y äGQÉªãà°SE’G Ö∏ZCG øe ¢üq∏îàdG ºJ å«M ,ácô°û∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG ø«°ùëàd
≈dG ÖfÉLC’G ∂q∏ªJ Ö°ùf πj~©J ≈∏Y ∂dòc πªY IQGOE’G ¢ù∏ée ¿G í°VhCGh .I~FÉØdG
~≤Y …òdG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ø«ªgÉ°ùªdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH áÄªdG »a 49

 á«dÉªdG IAÓªdG ∫ƒ∏M ∫ƒM πª©dG kÉ«dÉM ºàjh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG .ácô°û∏d

 ƒªgÉ°ùeMEARCO∞j’ â°SôJh ø«eCÉà∏d â°SôJ AGô°ûd ¿ƒ°VhÉØàj

 áYƒªée ¢ù«FQ º¡°SCGQ ≈∏Yh ø«ªgÉ°ùªdG øe O~Y ¢VhÉØàjMEARCO

 π°üæ≤dG≈°ù«Y ±RƒL ∂æH â°SôJ ∫ÉªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™eJTBQƒfCG

∫ÉªédG.∞j’ â°SôJh â°SôJ »àcô°T º¡°SCG AGô°ûd

 π˘°üæ˘≤˘dG ¿G z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ âª˘˘∏˘˘Yh≈°ù«Y ¬à˘æ˘jô˘bhÖjO »HCG ≈˘ª˘∏˘°S±ƒ°S

 ∞j’ â°SôJ ácô°T »a áÄªdG »a 25 ƒëæH ¿ÉªgÉ°ùjLIFERUSTT™e

π«ªédG ∞°Sƒj øe πch áÄªdG »a 25 ƒëæH¢üëdG ∫ÓHh»∏Ñ°T OÉjR

h¢ùfƒj »HG ¢SÉ«dGh»Ñgh º«°Sháª«b âMhGQ ~bh á«≤ÑàªdG á°üëdÉH

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 3^4 ƒëf á≤Ø°üdG

 ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°T ÉeCGRUSTT ÖFÉædG É¡«a ºgÉ°ùj ±ƒ°ùa»HG ¿ƒª«°S

É«eQ ,ô°üf ÉjÉe ,»∏Ñ°T OÉjR ,¢ùfƒj »HCG ¢SÉ«dGh»Ñgh º«°Sháª«b Q~≤Jh

GhCÉJQG ∫ÉM »a O~L ¿ƒªgÉ°ùe πN~j ~bh Q’hO ø«jÓe3^2  ƒëæH á≤Ø°üdG

.ácô°ûdG áë∏°üe øe ∂dP ¿G

.ø«≤jôØ∏d ∑hôÑe ∞dCG áªXÉædG äÉÄ«¡dG á≤aGƒe QÉ¶àfÉHh

QGOGô°S áYƒªéeiôÑc ø«eCÉJ ácô°T AGô°ûd ¢VhÉØJ

ácô°T º¡°SCG ájôãcCG kGôNDƒe äôà°TG »àdG ≠f~dƒg QGOGô°S áYƒªée ¢VhÉØJ
ASSUREX.¿ÉæÑd »a iôÑc ø«eCÉJ ácô°T AGô°ûd

~MGh ∞≤°S âëJ áYƒæàe äGQÉ«N Ω~≤j

{ `d ∫hC’G »ªbôdG ´ôØdG ìÉààaGzøjôëÑdG - »L …CG »LhzπaÉμJ »L …CG »L{

 zπaÉμJ »L …CG »L{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc…QÉ°üfC’G ΩÉ°üY¢ûeÉg ≈∏Y
»L{ ácô°Th zøjôëÑdG »L …CG »L{ ácô°T øe πc ø«H ∑ôà°ûe »ªbQ ́ ôa ∫hCG ìÉààaG
z»L …CG »L{ ¿G ,»eÓ°SE’Gh …~«∏≤àdG É¡«≤°ûH ø«eCÉàdG áe~N ºj~≤àd zπaÉμJ »L …CG

.áÄªdG »a 100 ≈dG π°üJ á«£¨J áÑ°ùæHh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´hôa 5 É¡j~d
 ∫Ébh…QÉ°üfC’GôaƒJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdGh É¡Yƒf øe ≈dhC’G áHôéàdG √òg ~©J{ :

ôNBG ≈∏Y ~ªà©j ~Mƒe πªY QÉWEG ≥ah ~MGh ∞≤°S âëJ ø«eCÉà∏d áYƒæàe äGQÉ«N
.z»æ≤àdG ∫ÉéªdG »a É«LƒdƒæμàdG ¬«dG â∏°UƒJ Ée

á«JƒÑãdG äG~æà°ùªdG  ºj~≤àd áLÉëdG ¿hO øe ¬JÉe~N ́ ôØdG Gòg Ω~≤«°S{ :±É°VCGh

π«é°ùJ IOÉ¡°ûc ,¥GQhCÓd á«fhôàμdEG ï°ùæH »Øàμ«°S ÉªfEGh …OÉªdG …~«∏≤àdG É¡∏μ°ûH

.zÉgô«Zh ôØ°ùdG äÉæ«eCÉàd ôØ°ùdG RGƒL hCG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d áÑcôªdG

 ÚeCÉà∏d á«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘cCG É˘ª˘«˘aBKIC/GIG

¢ùqjôdG º«gGôHEGô¡°ûdG ∫ÓN QÉ°S ™ªée »a »cP ´ôa ∫hCG ìÉààaG ºà«°S ¬fCG ,

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ácô°û∏d ´hôa 4 ìÉààaG ºà«°S Éª«a ,πÑ≤ªdG

á«æ«eCÉàdG ÉjGõªdG ™«ªL ~Mƒj …òdG ∑ôà°ûªdG »æ≤àdG ´ôØdG ìÉààaG ¿G øq«Hh

.ø«àcô°ûdG ÉJQGOEG É¡àæÑJ »àdG ácôà°ûªdG ±G~gC’G øª°V »JCÉj ,äÉéàæª∏d

Iô°ù«eh IôμàÑe ø«eCÉJ äÉe~N ºj~≤àd ~MGh ∞≤°S âëJ kÉ©e ¿Éàcô°ûdG πª©à°Sh

å«M ,á«°üî°ûdG çOGƒëdGh äGQÉ«°ùdG çOGƒM äÉÑdÉ£e IQGOEG ∂dP »a ÉªH É¡æFÉHõd

´ôØdG ôaƒ«°S ∂dòc ,áj~«∏≤àdG äG~æà°ùªdG ≈dG áLÉëdG ¿hO kÉ«ªbQ É¡JQGOEG ºàà°S

.áj~≤ædG ¥GQhC’G ΩG~îà°SG ¿hO áØ∏àîe á«fhôàμdEG ™aO äÉe~N

 πNO »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 671zá° HÉ≤dG ∫ƒ°ûJƒ«e »JôÑ«d{

 ájÉ¡æH2019 QGPBG

 á˘° HÉ˘≤˘dG ∫ƒ˘°ûJƒ˘«˘e »˘Jô˘Ñ˘«˘d á˘cô˘˘°T â∏˘˘é˘˘°SLiberty MutualäÉcô°ûdGh

§˘˘°Sh 2019 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ∫hC’G ™˘˘Hô˘˘dG »˘˘a ≈˘˘∏˘˘YCG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U äGOGô˘˘jEG É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG

 .çQGƒμdG ôFÉ°ùN ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 671 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 3^5 áÑ°ùæH πN~dG »aÉ°U ™ØJQGh

ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e 2019 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TCÓ˘˘d

.ø£°SƒH Égô≤eh ø«eCÉàdG ácô°T øY QOÉ°üdG ìÉHQC’G ¿É«Ñd É≤ah ,»°VÉªdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°Uh≠fƒd ~«ØjOLongDavid,

9^7 ≠∏H 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »aÉ°U ¿CG

ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 2^8 ÉgQ~b IOÉjõH ,Q’hO äGQÉ«∏e

.á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a ácô°û∏d …ƒ≤dG AGOC’G ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,2018

31 »a á«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘KÓ˘ã˘dG ô˘¡˘°TCÓ˘d á˘cô˘°û∏˘d á˘©˘ª˘é˘ª˘dG Ö°ùæ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘Hh

»àdG I~ÑμàªdG ôFÉ°ùîdG »aÉ°Uh çQGƒμdG ô«KCÉJ ∂dP »a ÉªH ,(QGPBG) ¢SQÉe

»a áÄªdG »a 99^0 ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 96^3 á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ≈dEG iõ©J

.2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG

¿G ôcòj«©°T ƒH »∏jG ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdG ƒg ÉLiberty Mutual.

ø``«`eCÉ```J

1602019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

LongDavidÉ«©°T ƒH »∏jG

…QÉ°üfC’G ΩÉ°üY¢ùqjôdG º«gGôHEG



 `d kG~L …ƒb AGOG zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{

 :¢ùjQOG ~ªMCGIôμàÑªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe ~jõªdG ôjƒ£J π°UGƒæ°S

 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{ ƒªgÉ°ùe ≥aGhADNIC»a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MG ,

30) áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ,á≤£æªdG

 .2018 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY ∂dPh (~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a

ºJ ~bh ,2022 - 2019 IôàØ∏d kG~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ácô°ûdG ƒªgÉ°ùe ÖîàfG Éªc

 ï«°ûdG ÜÉîàfG¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëe- 2019 IôàØ∏d ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

 .2022

 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëeºμd ø∏YCG ¿CG »f~©°ùj{

πªM …òdG  2018 ΩÉY »a ájƒb á«dÉe èFÉàf ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T ≥«≤ëJ øY

Éªc ,äGQÉeE’G ádhO »a OÉ°üàb’G áfÉàeh Iƒb 2018 ΩÉY ô¡XCG å«M ,z~jGR ΩÉY{ QÉ©°T

π° ØH ∂dPh ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y Éæàcô°T ìÉéf »JCÉj

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dEG  ,IAÉØμdGh QÉμàH’Gh ™jƒæàdG ≈∏Y Éfõ«côJ

ºj~≤J ≈∏Y ÉæJQ~bh ÉæMÉéf »a ºgÉ°S Éªe ,ádh~dG »a Éf~LGƒJ øcÉeCGh ÉæJGAGôLEG õjõ©Jh

.zácô°ûdG »ªgÉ°ùeh AÓª©d π° aC’G

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øe¢ùjQOEG ~ªMCG™jRƒJ  øY ø∏©f ¿CG Éf~©°ùj{ :

IOÉjõHh ºgQO ¿ƒ«∏e 112^5 ¬Yƒªée Ée …CG ,%30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùª∏d áj~≤f ìÉHQCG

.z2017 ΩÉY ™e áfQÉ≤e %20 ÉgQG~≤e

 ±É°VCGh¢ùjQOEGøeh Éæj~d Iƒ≤dG •É≤f øe IOÉØà°S’G …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN π°UGƒæ°S{ :

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG IôμàÑªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe ~jõªdG ôjƒ£àd á«°ùaÉæàdG ÉæJQ~b

…QÉédG ΩÉ˘©˘dG »˘a I~˘j~˘L äÉ˘«˘æ˘≤˘J »˘æ˘Ñ˘J ≈˘dEG ≈˘©˘°ùf É˘ª˘c ,Iô˘q«˘̈ ˘à˘ª˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y

.zÉæFÓªY øe ôãcCG ÉæHô≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,2019

»dÉªLEG ≠∏H å«M ,2018 ΩÉY »a kÉjƒb kAGOCG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T â≤≤Mh

øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e %10^1 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ºgQO QÉ«∏e 2^91 áÑààμªdG •É°ùbC’G

á«æØdG ìÉHQC’G »aÉ°U ≠∏Hh .ø«eCÉàdG ´hôa øe ~j~©dG »a ƒªædG áé«àf ∂dPh ,2017 ΩÉY

ßaÉëª∏d …ƒ≤dG AGOC’G π° ØH áÄªdG »a 22^8 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,ºgQO ¿ƒ«∏e 145^4

¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,2018 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 235^6 ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏Hh .á«°ù«FôdG

 .2017 ΩÉY øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 3^7

É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘J á˘cô˘°ûdG π˘°UGƒ˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T iô˘Ñ˘c ø˘e I~˘MGƒ˘ch

õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG øe O~Y ™«bƒJ ∫ÓN øe I~FGôdG

äGQÉeE’G ádhO »a ácô°ûdG ÖJÉμeh ´hôa O~Y π°Uh å«M ,ádh~dG πNGO Ég~LGƒJ øcÉeCG

.kGôNDƒe I~j~L ´hôa á©HQCG ìÉààaG ™e ∂dPh ,kÉÑàμeh kÉYôa 20 ≈dEG I~ëàªdG á«Hô©dG

 •É°ùbCG Q’hO ¿ƒ«∏e 880 ø«eCÉà∏d Éah

kÉfƒ«∏e 62 É¡MÉHQCGh

 ø«eCÉà∏d Éah ácô°T ìÉHQCG â©ØJQGFAAW≈dG á«Hô¨ªdG

4 IOÉjõH 2018 ΩÉ©dG »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 880 ƒëf

56 ƒëf IÉ«ëdG •É°ùbCG πãªJh 2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a

.•É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a

 .Q’hO ¿ƒ«∏e 62 ƒëf ácô°ûdG ìÉHQCG â¨∏Hh

~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ƒ˘˘˘g á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ù«˘˘˘FQ ¿G ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘°TE’G Q~˘˘˘˘é˘˘˘˘J

ÜhQBG ¢ù«˘˘°ùeQROUBARRAMSESáà˘°S á˘cô˘°û∏˘dh

.á«≤jôaG ∫hO ™HQCG »a ´hôa

 ácô°ûd Iõ«ªe èFÉàf∞j’ ∫Ó¡dG

 ∞j’ ∫Ó¡dG ácô°T âæμªJLIFEAL HILALøe øjôëÑdG

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MÉHQCG »a áÄªdG »a 106 áÑ°ùæH ƒªf ≥«≤ëJ

•É˘˘°ùbC’G â©˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘˘c ,2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,2018

 áÑààμªdGGWPø«fƒª° ªdG O~Y OGRh áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH

.áÄªdG »a 45 áÑ°ùæH

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj.äƒëàM ~«©°S

 ìÉHQCG ´ÉØJQGÉàfÓJCG áÄªdG »a 15

Q’hO ¿ƒ«∏e 466 É¡WÉ°ùbCGh

á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG É˘̆à˘̆fÓ˘̆JG á˘̆cô˘̆°ûd á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG ìÉ˘̆ ˘HQC’G â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG

ALANTTAQ’hO ¿ƒ«∏e 23 ƒëf ≈dG 2018 ΩÉ©dG »a

,2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 14^5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH »cô«eCG

Üô¨ªdG »a áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG ´ƒªée ™ØJQG Éªc

»a É¡WÉ°ùbCG πªée ™ØJQGh Q’hO ¿ƒ«∏e 255 ƒëf ≠∏Ñ«d

Éªc kÉfƒ«∏e 466 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 6^7 áÑ°ùæH É«≤jôaG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 140 ƒëf ≈dG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG

 ~˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ƒ˘˘˘˘g á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘j∫ÓL

¿hô≤°ûæH.

 ø``«`eCÉ```Já«HôY ÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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√òg á«HPÉéH ÉæK~ëJ ¿CG ∂d πg  .ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dÉH ∂ª°SG §ÑJQG ¯

¢ùjQ~J Qƒ£Jh Aƒ°ûf ïjQÉJ øe kÉÄ«°T ¢Vô©Jh ,∂d áÑ°ùædÉH Ωƒ∏©dG

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ,øμeCG ¿EGh ,¿ÉæÑd »a ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG

IÉ«M) ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG á°SGQO »a ¢ü°üîJ øe ∫hCG ¿ƒcCG ¿CG »¶M ø°ùM AÉ°T -
ácô°û∏d ¢ü°üîàdG Gòg ƒëf »gÉéJG »a ∫hC’G π° ØdG Ö°ùfCG ÉfCGh  .¿ÉæÑd »a (IÉ«M ô«Zh

) ø«eCÉà∏d á«æWƒdGSNA É¡°ù°SDƒªdh (¥Éj~°T ¿ÉL»bÉëàdG ±ôX øY âK~ëJ ~≤d  .
,ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG i~d á«ÑjQ~J áëæe ≈∏Y â∏°üM ∞«ch ácô°ûdÉH
ºd ÖjQ~àdÉH ¿hô≤ªdG πª©dG ¢VôY â∏Ñb Éªæ«M ÉfCÉa ,Éªμ©e kÉeÉªJ kÉëjô°U ¿ƒcCG »fƒYOh
á°SGQO ≈dEG AÉ° ØdG Ωƒ∏Y á°SGQO øe »æ¡ªdG …QÉ«N ô««¨J …ƒfCG »æfCG øe kÉeÉªJ kG~cCÉàe øcCG

.»aƒL »a ø«Ñ∏b πªMG ÉfCGh ïjQƒjR ≈dEG âÑgP »æfCG …CG ,ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG
ÜôLCG ¿CG øe ™fÉe ’ »°ùØf »a â∏bh ,kG~L ájô¨e á«ÑjQ~àdG áã©ÑdG •hô°T âfÉc
.»ØàîJ ø«≤«dG Ω~Yh ≥∏≤dG ôgÉ¶e äCG~H ÖjQ~àdG »a kÉWƒ°T â©£b ¿CG ~©H øμdh ,»¶M
âfÉc .ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG »a πª©dG áÄ«H ≈dEG ¥ô£JG ¿CG »d ~H ’ Éæg
ácô°T ¿CG ±hô©ªdG øeh  .ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T ôÑcCG »g 1963 áæ°S »a ácô°ûdG
I~FÉØd ÉgQÉ° ëà°SG OhCG iôNCG á£≤f ∑Éæg .1965 áæ°S IQG~°üdG õcôe âYõàfG ï«fƒ«e
ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG »a ábƒØàe ΩGh~dG ≈∏Y âfÉc ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG ¿CG »gh ’CG AGô≤dG
…òdG âbƒdG »a ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿Éc ~bh  .Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »ah kG~j~ëJ
Qƒàc~dG ¬H »æYCGh (äÉ«°VÉjôdG »a √GQƒàcO IOÉ¡°T πªëj) ∑Éæg ÖjQ~à∏d ¬«a âÑgP

≠æjôfõjCG ¢ùcÉe Max E. Eisenring»àdG ájÉYôdGh ø«jQGƒàc’G IQGOEG »a πª©dG ƒL
~≤a ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG á°SGQO »a ¢ü°üîàdG ídÉ°üd …QÉ«N º°ùM √ÉéJÉH »fÉ©aO É¡à«≤∏J
≈dEG OƒYCG hCG ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG á°SGQO π°UGhCG ¿CG »a QÉ«îdG á¶ë∏dG √òg ≈àM …~d ¿Éc

.iôNCG á°üb »FÉ¡ædG º°ùë∏d øμdh .¿Gô«£dG á°S~æg á°SGQ~H »àÑZQ
ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG »a ÖjQ~àdG AÉæKCG âaô©J ¿CG »¶M ø°ùM øe ¿Éc

 Qƒàc~dG ƒgh ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG »a Iô«ÑμdG áeÉ≤dG ≈∏Y¿ÉªdƒH ¢ùfÉgHans Bulhman

πLôdG Gòg ¿CG Ωƒ∏©ªdG øeh .ácô°ûdG »a äÉ«°VÉjôdG IôFGO ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc …òdG

 ïjQƒjR ∂«æμJ »∏dƒH IOÉªY Ö°üæe ~©H Éª«a ~s∏≤J ~bPolytechnic Zurichƒgh
.¬JÉ«M øe á∏Môe »a ¬«a kÉÑdÉW øjÉà°ûæjBG ¿Éc …òdG ~¡©ªdG

Ωƒ∏©dG ¢ùjQ~J Qƒ£Jh Aƒ°ûf ïjQÉJ ∫ƒM ÉªμdGDƒ°S øe »fÉãdG ≥°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ôNGhCG »a ¿ÉæÑd »a äCG~H Ωƒ∏©dG √òg á°SGQO ¿EG ∫ƒ≤dG OhCÉa ájQGƒàc’G

 Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL »a »°VÉªdGNDUá©eÉédG â∏NOCG 2005 áæ°S »ah  .kG~j~ëJ
~¡©e ™e ∑Gôà°T’ÉH kÉ«dhO ¬H ±ôà©e »dÉY Ωƒ∏HO iƒà°ùe ≈∏Y ¢ü°üîàdG Gòg á«Yƒ°ù«dG

 äÉæ«eCÉàdGh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG ISFA.É°ùfôa -¿ƒ«d á©eÉéH
≈∏Y ô°üà≤jh ,ájÉ¨∏d kGOh~ëe ¢ü°üîàdG òg ¢ùjQ~J ∫GR Ée ,»Hô©dG ºdÉ©∏d áÑ°ùædÉH

 âfôàf’G ≈∏Y ¢SQ~J »àdG á«°SGQ~dG ègÉæªdG ¢ ©H OƒLh onlineá«©ªL ~¡©e ájÉYôH
 ø«jQGƒàc’GActuaries Society of SOAèeGôH ¥ÓWEG kGôNDƒe ºJ ~bh  .á«cô«eC’G

»a äÉæ«eCÉàdGh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG ~¡©e ™e ∑Gôà°T’ÉH ,Üô¨ªdG »a ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG á°SGQ~d

 É°ùfôa -¿ƒ«d á©eÉLLyon Université ISFAá©eÉL ™e ∑Gôà°T’ÉH ¢ùfƒJ »pah

) á«°ùfôØdG ø«ahO-¢ùjQÉHParis-DauphineUniversitékÉ≤jôW ÉæeÉeCG ¿CG ∫ÉëdGh  .(
≈∏©a ,ßëdG Aƒ°ùdh  .¢ü°üîàdG Gò¡d áÑ°ùædÉH á«ªjOÉcC’G á°SGQ~dG ~«©°U ≈∏Y kÓjƒW

Éæà≤£æe »a ájQGƒàc’G äÉe~îdG …ôà°ûe ¿EÉa á«ª«∏bEG ájQGƒàcG IôÑN OƒLh øe ºZôdG

.Éæà≤£æe »a OƒLh É¡d OÉμdÉH »àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG ¿ƒ∏° Øj

…QGƒàcEG OƒLh á«eGõdEG

ô«Ñî∏d á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG QÉ≤àaG ¿CG iôJ πg ¯

?äÉ«WÉ«àM’G ~j~ëJh AÉæH äÉ«dÉμ°TEG AGQh ∞≤j …QGƒàc’G

 -ácô°ûdG ΩGõàdG i~ªH ≈dhC’G áLQ~dÉH ≥∏©àJ äÉ«WÉ«àM’G ~j~ëJh AÉæH ádCÉ°ùe ¿CG iQCG ÉfCG

kÉeÉªJ É¡d ÆôØàe …QGƒàcG ô«ÑN ácô°ûdG i~d ¿Éc GPEGh .á«aÉØ°ûdGh I~«°TôdG áªcƒëdG ô«jÉ©ªH

øe ¢ù«d ¬fCG ’EG  .äÉ«WÉ«àM’G ~j~ëJ »a á«aÉØ°ûdÉH ΩGõàd’G áaÉ≤K Rõ©j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa

äÉcô°ûdG ∂∏àa .ÆôØàe …QGƒàcG ø«eCÉàdG IOÉYEG hCG ø«eCÉàdG ácô°T i~d ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG

kÉ°üNôeh kÓgDƒe kGô«ÑN ¿ƒμj ¿CG á£jô°T »LQÉN …QGƒàcG äÉe~N øe IOÉØà°S’G ™«£à°ùJ

.…QGƒàc’G áæ¡e ≈∏Y ¿ƒ∏Ø£àj ¢SÉfCG πFÉÑM »a ´ƒbƒ∏d kGAQO ∂dPh kÓ≤à°ùeh

OƒLh Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Y kÉ«LQÉN kÉjQGƒàcG πª©à°ùJ ’ äÉcô°ûdG øe kGô«ãc ¿CG ∫ÉëdGh

Ée ø««LQÉîdG ø«jQGƒàc’G ÜÉ©JCG ´ÉØJQG ƒg …ôj~≤J »a ÖÑ°ùdG  .É¡j~d ÆôØàe …QGƒàcG

¬«a äÉcô°ûdG RƒØJ ’ ™°Vh Gògh  .º¡JÉe~N øe IOÉØà°S’G »a OOôàJ äÉcô°ûdG π©éj

(√ô«Z hCG ÆôØàªdG …QGƒàc’G) ø««æ°ùëdG øe …CÉH¢ ©H ¿EG ∫ƒ≤dÉH kÉ«°SÉb ¿ƒcCG ’ ¿CG ƒLQCG
,äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G ~˘j~˘ë˘J »˘a É˘¡˘é˘¡˘æ˘ª˘H I~˘«˘©˘°Sh á˘«˘°VGQ á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T äGQGOEG

ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG ôÑà©j ôNB’G É¡° ©H ¿CG ø«M »a ,á≤HÉ°S IôÑN ≈∏Y kÉªFÉb √QÉÑàYÉH

.iôNC’G ø«eCÉàdG ´hôa »a É¡eG~îà°S’ IQhô°V Óa ∂dòdh ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàH kÉ°UÉN

¿CG ø«≤j ≈∏Y »æμdh .ÆôØàe …QGƒàcG ácô°ûdG i~d ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG øe ¢ù«d ¬fEG â∏b

Oôée øe ôÑcCG …QGƒàc’G Qh~a  .~«©ÑH ¢ù«d ¿ƒμj ~b Ωƒj »a á«JBG ÆôØàe …QGƒàcG OƒLh á«eGõdEG

 (AÉ¶dG ô°ùμH) ƒØpXƒeh  .äÉ«WÉ«àM’G OÉªàYG employersäÉcô°T πãe ø«∏ªàëªdG ø«jQGƒàc’G
QhO á«ªgCG ¿ƒcQ~«°S ,±QÉ°üªdGh á«æWƒdG »YÉªàL’G ¿Éª° dG áª¶fCGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

.πãªdG ∫ƒb ~M ≈∏Y √h~éJ ô«îdÉH GƒdAÉØJh  .kÓLÉY hCG kÓLBG ¿EG …QGƒàc’G

ô«Z IôgÉX ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a …QGƒàc’G ÜÉ«Z ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓN

™aG~j ¿CG ’EG kÉeÉY ø«°ùªN πÑb …QGƒàcÉc ¬∏«gCÉJ πªcCG »∏ãe ¢üî°ûd øμªj πgh  .á«ë°U

Qh~dG Gòg òNCÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤J ¿CG ≈æªJCG ÉfCGh  .…QGƒàc’G QhO IQhô°V øY

.ájôjƒ£àdG É¡££N ™° J »gh ¿ÉÑ°ùëdG »a

á«ª°SôdG äÉ¡édG êGQOCG »a kÉ©HÉb ∫Gõj ’ »YÉªàLE’G »ë°üdG ¿Éª° dG §£îe »MôW

¬∏«°UÉØJ ¢ ©H âe~b ,¿ÉæÑd »a πeÉμàe »ë°U ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ ´hô°ûe ∂d ¿Éc ¯

áª¶fC’G ºμëJ »àdG äÉØ°ù∏ØdG øª°V ´hô°ûªdG Gòg ∞æ°üJ ∞«c  .Iô°VÉëe »a

 :¥Éj~°T QÉ«H …QGƒàcE’G

á«aÉØ°ûdGh I~«°TôdG áªcƒëdG ô«jÉ©e É¡eGõàdG i~ªH ¿É£ÑJôe äÉcô°ûdG äÉ«WÉ«àMG ~j~ëJh AÉæH
™e »Hô©dG ø«eCÉàdG ΩÓYEG ™e ∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«J øjQhÉëªdG á£ëe âMGôà°SG

»°VÉªdG ≈dG iôcòdÉH äOÉ©a ¥Éj~°T QÉ«H ájQGƒàcE’G Ωƒ∏©dG á°SGQO »a ¢ü°üîàªdG øeÉ° dG

âLqƒJh ,ájDhôdGh ≥£æªdÉH âfGORG á«æZ á«æ¡e Iô«°ùe πMGôe ™e øeGõJ kÓ«°üØJ √OQƒj »ÑgòdG

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ÜÉHQCG øe IÉ≤à°ùªdG á≤qª©ªdG äGôÑîdÉH

»a ájQGƒàcE’G Ωƒ∏©dG ¢ùjQ~J Qqƒ£Jh Aƒ°ûf ïjQÉJ ≈dG ¥Éj~°T Éæ∏≤æj ~gÉ°ûdGh ºdÉ©dG Iô¶æH

Üô¨ªdG »a kG~j~ëJh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a …ƒ«ëdG ¢UÉ°üàN’G Gòg QOGƒH RhôHh ,¿ÉæÑd

áªcƒëdG ô«jÉ©ªH É¡eGõàdG i~ªH äÉcô°ûdG »a äÉ«WÉ«àM’G ~j~ëJh AÉæH §HQ PEGh ,¢ùfƒJh

.á«ë°U ô«Z IôgÉX …QGƒàcE’G ÜÉ«Z ôÑàYG ,á«aÉØ°ûdGh I~«°TôdG

ΩÉ¶ædG ≈∏˘Y »˘æ˘Ñ˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘FÉ˘≤˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ¿É˘ª˘° dG ΩÉ˘¶˘æ˘d kGOÉ˘≤˘à˘aG ¥É˘j~˘°T ¬ q̆Lhh

¬dG~Ñà°SGh ¬æY ±hõ©dG i~LC’G πH ’ Iô«ãc äÉMÓ°UEG ≈dG áLÉëH ¬fCG iCGQh ,2»cQÉª°ùÑdG

ájÉªëdG ôqaƒj …òdG »YÉªàLE’G ¿Éª° dG §£îe kÉMQÉW ,kÉ≤«Ñ£J π¡°SCGh á«dÉ©a ôãcCG ôNBG ΩÉ¶æH

.»ë°U ø«eCÉJ …CÉH ™àªàJ ’ »àdG äÉÄØ∏d á«ë°üdG

kÉ≤«Ñ£J π¡°SCGh á«dÉ©a ôãcCG ôNBÉH ¿ÉæÑd »a »YÉªàLE’G ¿Éª° dG ΩÉ¶f ∫G~Ñà°SG i~LC’G

ø``«`eCÉ```J
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¿É˘ª˘° ∏˘d »˘cQÉ˘ª˘°ùÑ˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dGh ,±ô˘°üdG …QÉ˘é˘à˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘c á˘«˘ë˘°üdG

?áÑjô° dG øe ∫ƒªªdG ΩÉ¶ædGh ,(IO~ëe ™aÉæe πHÉ≤e •É°ùbCG ájÉÑL) »YÉªàL’G

IQ~≤e  .¢SÉædG øe áæ«©e áëjô°ûd ájÉªëdG ôaƒj ±ô°üdG …QÉéàdG »ë°üdG ø«eCÉàdG -
§°ùb ™aO ≈∏Y á«JGòdG É¡JQ~≤H á£ÑJôe »ë°üdG ø«eCÉàdG á«£¨J AGô°T ≈∏Y áÄØdG √òg
»æãà°ùJ áëjô°ûdG √ògh  .ø«∏eÉ©∏d Iõ«ªc ø«eCÉàdG AÉ£Z ôaƒj πª©dG ÜQ ¿C’ hCG ø«eCÉàdG

.ø«æWGƒªdG øe áª¡e äÉYÉ£b
ƒgh  2 »cQÉª°ùÑdG ΩÉ¶ædG QGôZ ≈∏Y ƒg ¿ÉæÑd »a ºFÉ≤dG »YÉªàL’G ¿Éª° dG ΩÉ¶f
ôãcCG ΩÉ¶æH ¬dG~Ñà°SGh ¬æY ±hõ©dG i~LC’G øe ¿ƒμj ÉªHQh Iô«ãc äÉMÓ°UEG ≈dEG êÉàëj
»ë°üdG ø«eCÉà`dG ΩÉ¶f ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øe .≥«Ñ£àdG »a π¡°SCGh ¬∏«YÉØe å«M øe áYÉéf

 ê~jôØ«H OQƒ∏dG ΩÉ¶æH ±ô©j …òdGh áÑjô° dÉH ∫ƒªªdGLord William Beveridge

™˘ª˘é˘J »˘à˘dG ÖFGô˘° dG ¿CG ~˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘æ˘˘fC’ É˘˘æ˘˘YÉ˘˘°VhC’ º˘˘FÓ˘˘e ô˘˘«˘˘Z ƒ˘˘¡˘˘a ,(1965-1879)
.iôNCG ¥ÉØfEG √ƒLh ≈dEG Üô°ùàJ ~b ´hô°ûªdG Gòg πãe πjƒªàd

 π˘̆eÉ̆˘μ˘̆à˘̆e »˘̆ë˘̆°U ΩÉ̆˘¶˘̆f ƒ˘̆g ¬˘̆æ˘̆Y ¿É̆˘K~˘̆ë˘̆à˘̆˘J …ò˘̆˘dG ́ hô˘̆˘°ûª˘̆˘dGtemted health sysintegra

’ ~b »àdGh »ë°U ø«eCÉJ …CÉH ™àªàJ ’ »àdG Iô«≤ØdG äÉÄØ∏d á«ë°U ájÉªM ô«aƒJ ±~¡à°ùj
.äÉ«fÉμeE’G ájOh~ëe π©ØH É¡JÉLÉM á«Ñ∏J ádh~dG ÉgôaƒJ »àdG á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉe~N ™«£à°ùJ

á∏≤à°ùe ájõcôe á«ë°U ádÉch √ôj~J ¿CG ¢VôàØªdG øe ΩÉ¶ædG GògAgencyCentral Health

)CHA øY IQÉÑY »g ádÉcƒdG √òg  .áë°üdG IQGRƒH •ÉÑJQG É¡d ¿ƒμj (~°VÉ©à∏d ¥h~æ°U
äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG ø˘e »˘̆JCÉ˘̆j ¿CG ¢Vô˘̆à˘̆Ø˘̆ª˘̆dÉ˘̆a »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG hCG á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆dG √ò˘̆g π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J É˘̆eCG  .»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG
§£îe º°SG ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG øμªj ΩÉ¶ædG Gòg  .ø«eCÉàdG äÉcô°Th »YÉªàL’G ¿Éª° dG á°ù°SDƒeh

 »YÉªàL’G »ë°üdG ¿Éª° dGPlan-SHIPSocial Health Insurance.
~ëdG øª° J á«æ«eCÉJ ábÉ£H ¿ÉæÑd »a Oôa πc i~d ¿ƒμj ¿G ±~¡à°ùj …Qƒ°üJ hG »éeÉfôH
ÜÉHQCG äÉÑ«JôJ ∫ÓN øe πeÉ°T ø«eCÉàH ™àªàJ íFGô°T ∑Éæg  .πbC’G ≈∏Y »Ñ£dG ¿Éª° dG øe ≈fOC’G
áëjô°T ≈≤ÑJ  .ïdG ... áÑ«£dG á«dÉªdG äÉ«fÉμeE’G …hòd á«°üî°ûdG äÉÑ«JôàdG hCG äÉHÉ≤ædG ,πª©dG
≈∏Y áHÉLEGh  .∫h’G »ªg »g áëjô°ûdG √òg  .á«æ«eCÉàdG á∏¶ªdG ¥É£f êQÉN »g »àdG ¢SÉædG AGô≤a
øe »eƒμM »ë°U É́£b ∑Éæg ΩGO Ée áëjô°ûdG √ò¡d ¿Éª°V øY åëÑdG QôÑe ∫ƒM ÉªμdGDƒ°S
≥aGôªdG »a »fÉéªdG êÓ©dÉH ™àªà∏d ô≤ØdG ádÉM äÉÑKEG ¿EG ∫ƒbCG ,É¡d ájÉYôdG ôaƒj ¿CG ¢VôàØªdG
√òg ∫ƒ°üëa ∂dòd  .kÉfÉ«MCG Iô°ù«àe ô«Z hCG á∏jƒW ¿ƒμJ ~bh kÉjQGOEG I~≤©e ádÉ°ùe á«eƒμëdG
≥∏©àj Éªæ«M á°UÉN AÉ£HEG ¿hO á«Ñ£dG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡d ô°ù«j ábÉ£ÑdG ≈∏Y áëjô°ûdG

.á°UÉîdG äÉë°üªdG »a áHÉÑ£dG É¡d í«àjh áFQÉ£dG á«°VôªdG ä’ÉëdÉH ôeC’G
.áë°üdG IQGRƒH kÉF~àÑe äÉ«FÉ°üME’ÉH kÉYƒØ°ûe á«æ©ªdG äÉ¡é∏d ΩÉ¶ædG Gòg â°VôY

 ~«¡°ûdG ¢ù«FôdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢Vô©d á°Uôa »d âëæ°S 1996 ΩÉY »ah…ôjôëdG ≥«aQ.
.á«ª°SôdG äÉ¡édG êGQOCG »a kÉ©HÉb ∫GR Éeh ò«Øæà∏d ¬≤jôW ~éj ºd ´hô°ûªdG ¿CG ’EG

á«Hô©dG QÉ£bC’G »a á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ™°SƒJ

»fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b ¿Éc »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ÉªHQh äÉ«æ«°ùªN »a  ¯

äÉcô°T Oƒ˘Lhh á˘jQGƒ˘à˘c’G äÉ˘°SGQ~˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ¬˘ë˘eÓ˘e ø˘e ,Ω~˘≤˘à˘e ™˘bƒ˘e »˘a

.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a á«LQÉN kÉYhôa âëààaGh ø«eCÉàdG »«FÉ°üNCG øe kÉLGƒaCG âLsôN

?IôàØdG ∂∏àH áfQÉ≤e ¿B’G ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c

ôãcCG ¿Éc »bGô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG iQCG »æfCG ’EG  .Ée ~M ≈dEG í«ë°U ¬f’ƒ≤J Ée -
≈dEG äQOÉH I~«édG äÉ«fÉμe’G äGP äÉcô°ûdG øe ô«¨°U O~Y ¿ÉæÑd »a ∑Éæg ¿Éc  .kÉe~≤J
»g á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T âfÉc  .á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a •É°ûf á°SQÉªªd √ÉéJ’G
É«Ñ«dh ¿OQC’G πª°û«d »aGô¨édG É¡WÉ°ûf ∫Éée â©s°Sh å«M QÉª° ªdG Gòg »a RôHC’G
ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdGh ,»æWƒdG OÉëJ’G ácô°ûd ¿Éc Éªc  .»Hô©dG è«∏îdG QÉ£bCG ¢ ©Hh

SNA.É¡æY ¿ÉK~ëàJ »àdG IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd êQÉN ~LGƒJ á«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG ácô°Th ,
á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ~YÉ°S Ée ¿EG ∫ƒ≤dG »ææμªj ,O~°üdG Gò¡H á≤«b~dG π«°UÉØàdG øY ∫õ©ªH

á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â¡éJG »àdG ¥Gƒ°SC’G »a á«æWh äÉcô°T OƒLh Ω~Y ƒg ™°SƒàdG ≈∏Y
´ƒ˘°Vƒ˘e Iô˘à˘Ø˘dG »˘a á˘e~˘≤˘̆à˘̆e âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh .É˘̆¡˘̆Hƒ˘̆°U

ájôM ∂dP ≈dEG ±É° j  .É¡bGƒ°SCG áe~Nh ôjƒ£J »a áμª¡æe âfÉc ô°üeh ¥Gô©dG πãe ÉªμdGDƒ°S
.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd É¡ë«àj ¿ÉæÑd »a »dGôÑ«∏dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ¿Éc »àdG ácôëdG

~b áeQÉ°U á«HÉbQ äÉÑ∏£àe OƒLh Ω~Yh ¢ù«°SCÉàdG ádƒ¡°S ¿CG kÉ° jCG ∫ƒ≤dG øe ~H ’h
»a ´É°VhC’G ô«¨J øμdh  .á«Hô©dG QÉ£bC’G »a ™°Sƒà∏d á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa

.êQÉîdG »a á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ~LGƒJ ™LGôJ hCG ¢ü∏≤J ≈dEG iOCG á«Hô©dG ø«eCÉà`dG ¥Gƒ°SCG
¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG á¡éd á°UÉNh ,πÑb …P øe Ö©°UCG ¢ù«°SCÉàdG •hô°T âëÑ°UCG ~≤a
»àdG áLQ~dG ≈dEG Iô«Ñc â°ù«d á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¿EÉa ¿Éaô©J Éªch  .∫ÉªdG
äÉcô°ûdG ¢ ©Ña  .äGAÉæãà°SG ∑Éæg ¿CG ô«Z  .»æWƒdG É¡bƒ°S êQÉN QÉªãà°S’G øe É¡æμªJ

á«fÉæÑ˘∏˘dGh ÜhQG á˘cô˘°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG π˘ã˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d êQÉ˘N ~˘LGƒ˘J É˘¡˘d ∫GRÉ˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG
.ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ~LGƒJ ≈°ùæf ¿CG ¿hO Gòg  .ájô°ùjƒ°ùdG

ô«¨J øe ≈JCÉJ ~b ¿ÉæÑd êQÉN á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO ™LGôJ ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓN
AÉæH ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Y hCG »æØdG ÉgGƒà°ùe QG~ëfG øe ¢ù«dh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ´É°VhC’G

.á«æ«eCÉàdG QOGƒμdG

á«HôY ø«jQGƒàcEG á«©ªL

∫hG~L ≈dEG ô≤àØJ »Hô©dG ºdÉ©dG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EG ∫É≤j ¯

∫h~d Oƒ©J äÉ«ah ∫hG~L Ω~îà°ùj É¡æe ¢ ©ÑdG ¿CGh ,kÉ«∏ëe áYƒ°Vƒe äÉ«ah

äGôÑîdG øe äÉcô°ûdG √òg ~Øà°ùJ ºd GPÉªdh  ?áÑ∏ãe ∂dP »a iôJ πg  .á«HôZ

?∫hG~édG √òg πãe ™°Vƒd á«Hô©dG ájQGƒàc’G

.í˘«˘ë˘°U kÉ˘«˘∏˘ë˘e á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e äÉ˘̆«˘̆ah ∫hG~˘̆L ≈˘̆dG QÉ˘̆≤˘̆à˘̆a’G ¢Uƒ˘̆°üî˘̆H ¬˘̆f’ƒ˘̆≤˘̆J É˘̆e -
É¡à«ªgCG »a RhÉéàJ QƒeCG ™bGƒdG »a ∑Éægh .ÉæfG~∏H »a äÉ«FÉ°üME’G ô≤ØH ≥∏©àJ ádCÉ°ùªdGh

.ábƒKƒe äÉ«FÉ°üMEG É¡fCÉ°ûH ~Lƒj ’ äÉ«aƒdG ∫hG~L
.¿Éμ°ùdG ™«ªéH ≥∏©àj ,∫hC’G  .äÉ«aƒdG ∫hG~L øe ø«Yƒf ∑Éæg ¿G í°VhCG »æYO
äÉ«aƒdG ∫hG~L ƒ¡a ,»fÉãdG ´ƒædG ÉeCG  .É¡Jõ¡LCG ôÑY ∫hG~édG √òg ~©j øe »g ádh~dGh

 º¡«∏Y øeDƒªdG Qƒ¡ªéH á°UÉîdGtion the assuredpopula»fÉãdG ´ƒædG ±ô©jh ,
 QÉ«à˘N’É˘H §˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘«˘aƒ˘dG ∫h~˘é˘H select mortality.∫~˘©˘e ¿CG ±hô˘©˘ª˘˘dG ø˘˘eh

É¡H Ωƒ≤j »àdG AÉ≤àf’G á«∏ªY π©ØH ∫hC’G ́ ƒædG »a ¬æe π° aCG ƒg »fÉãdG ́ ƒædG »a äÉ«aƒdG
.äGƒæ°S ¢ùªîH ø«YƒædG ø«H IƒéØdG Q~≤Jh  .¿ƒÑààμªdG

¿Éμ°ù∏d äÉ«aƒdG ∫~©ªH ±ô©j Ée ~©J ádh~dÉa  .¿ÉYƒædG ~Lƒj É«fÉ£jôH πãe ~∏H »a

tion MortalityPopulateUltimaäÉ«aƒdG ∫hG~L OG~YEÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ωƒ≤J Éªæ«H ,
¢Vô¨d á≤HÉ°S äGƒæ°S ô°ûY øY äGAÉ°üMEG IÉ«ëdG ƒæeDƒe Ω~≤j Ée IOÉYh  .º¡«∏Y øeDƒª∏d

.º¡«∏Y øeDƒªdÉH á°UÉîdG äÉ«aƒdG ∫hG~L OG~YEG
ºgOhõj äÉ«ah ∫hG~L ∫Éª©à°S’ IÉ«ëdG ƒæeDƒe CÉé∏j á«∏ëe äÉ«ah ∫hG~L ÜÉ«Z »a
ç~MCG ø«eCÉàdG ácô°T hCG øeDƒªdG »£©j ’ ø«eCÉàdG ~«©e ¿G ábQÉØªdGh  .ø«eCÉàdG h~«©e É¡H
ÉgOhõj ¿Éc  .á≤HÉ°S äGƒæ°ùd Oƒ©J ∫hG~éH Ég~jhõJ ≈dEG CÉé∏j πH ¬j~d IôaƒàªdG ∫hG~édG
ΩÉY »a äÉ«aƒdG IôÑN ¿G ∫ÉëdGh  .2000 áæ°S ∫hG~L øY kÉ°VƒY 1980 áæ°S ∫hG~éH
ø«eCÉàdG …~«©e ¿G ≈æ©ªdGh .á«Ñ£dG ájÉYôdG Ω~≤J π° ØH 2010 ΩÉY øe π° aCG »g 2018
Gƒ∏ª©à°SG ºg ƒd √ƒ≤≤ëj ¿CG øμªj …òdG ¢ûeÉ¡dG øe ≈∏YCG ìÉHQCG ¢ûeÉg ≈∏Y ¿ƒ∏¨à°ûj
»àdG äÉ«aƒdG ∫hG~L âëÑ°UCG ~≤a ,§«°ùÑàdG øe A»°T ¬à∏b Ée »a ÉªHQ .áãj~M ∫hG~L
kGQhO Ö©∏J ¿CG øμªj áHÉbôdGh ±Gô°TE’G äÉ¡L ¿CG Éªc ,á°ùaÉæe IGOCG ø«eCÉàdG h~«©e É¡e~≤j

.•É°ùb’G ä’~©e ~j~ëJ »a I’É¨ª∏d kGAQO É¡d áÑ°ùædÉH ádƒÑ≤ªdG ∫hG~édG ~j~ëJ »a
áe~N øe IOÉaE’G Ω~©H É¡≤∏©J øe ôãcCG ábƒKƒe äÉ«FÉ°üMEG OƒLƒH ≥∏©àJ ádCÉ°ùªdG
»àdG Iô«ÑμdG OG~YC’G ôaƒJ ’ á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàa  .ájQGƒàc’G äGôÑîdG

.IÉ«M ∫hG~L É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »æÑf ¿CG øμªj
∫hG~L ™°Vƒd äGƒ£N PÉîJG »a kGôNDƒe CG~H ~b …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿EÉa º∏YCG Ée »ah

.á«JGòdG ¬JôÑNh Ö°SÉæàJ äÉ«ah
ÉææμªJ Iô«Ñc OG~YCG I~YÉb ôaƒJ ’ IÉ«ëdG ø«eCÉJ QÉ°ûàfG ájOh~ëe ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ,ΩÉY πμ°ûHh
á«HôY ø«jQGƒàcG á«©ªL AÉ°ûfEG ƒg ±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd πN~ªdG ¿CG ~≤àYG ÉfCGh  .∫hG~L OG~YEG øe
á«©ªédG √òg πãe øjƒμJ øμdh  .IƒLôªdG IÉ«ëdG ∫hG~L ™°Vƒd äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ
Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd »a ø«jQGƒàc’G »à«©ªL ™æbG ¿CG âdhÉM ¿CG »d ≥Ñ°S ~≤a  .∫ÉæªdG π¡°S ¬fCG h~Ñj ’
,ôcòdG áØdÉ°S á«©ªédG AÉ°ûfE’ IQOÉÑªdG GòNCÉJ ¿CÉH (…ôj~≤J »a IôÑN á«Hô©dG äÉ«©ªédG ôãcCG Éªgh)

.É¡H kÉe~b »° ªdG ¿hO âdÉM äÉÑ≤©H âe~£°UG IôμØdG ¿CG ’EG

áë°VGh á«é«JGôà°SG äGQGôb

π≤M »a á«fÉæÑ∏dG áHôéàdG øe ÖfGƒéd ∂JAÉ°VEÉHh ∂©e QGƒëdÉH Éæ©àªà°SG øëf ¯

»°SQÉªe øe ~YÉ°üdG π«é∏d É¡H ¬LƒàJ Iô«NCG áª∏μH ∂æe ™ª£f π¡a ,ájQGƒàc’G Ωƒ∏©dG

?º¡d √ÉæªàJ …òdG º«∏°ùdG è¡ædG QÉ°ùe º°Sôd á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG äGOÉ«≤∏dh Ωƒ∏©dG √òg

øe kGô«ãc ¿EÉa ,ßëdG Aƒ°ùd .á«é«JGôà°S’G ºK á«é«JGôà°S’G »g QÉ°üàNÉH »àª∏c -
hCG äGòdG á«ªgCÉH Qƒ©°T hCG »ØWÉY ¢SÉ°SCG ≈∏Y òîàJ »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQGô≤dG
øe ~H ’ ™°VƒdG Gòg AGREG  .~«∏≤àdG Oôéªd ôNB’G äÉMÉéf ~«∏≤J hCG á«°üî°T äGQÉÑàYG
.πLC’G á∏jƒWh áë°VGh á«é«JGôà°SG ≈dEG ~æà°ùJ ÉæJGQGôb π©éd ¿GhC’G ¿ÉM ~b ¬fCG ∫ƒ≤dG
±ƒ°ùa É¡©æ°U Éqæ°ùMCG Ée GPEGh  .Éæ©æ°U øe »¡a AÉª°ùdG øe §Ñ¡J ’ äÉ«é«JGôà°S’Gh
»a ø«∏eÉ©dG äGQ~b ôjƒ£J »pah ÉæJGQGôb ™æ°U »a IOÉ°TôdG øe ~jõe ≈dEG kÉªμM …ODƒJ

.IƒLôªdG äÉ«é«JGôà°S’G ∂∏J ™°Vh »a º¡àªgÉ°ùe ≥jôW øe ÉæJÉ°ù°SDƒe¯
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»dh ~ªëe º°SÉH
 äGQÉ«°ù∏d ¬fGƒNEGh »dÉØédG º«gGôHEG ácô°T)JACO:(ájOƒ©°ùdG -

zõæH ¢S~«°Sôe{ äGRGô£d ≥jƒ°ùJ äÓªM Éf~j~L

äG~«°ù∏d á¡Lƒe

 ¯ ¯ø°ùëJáYƒæàe äÉYÉ£b »a ™jQÉ°ûªd É¡ªYOh ádh~dG äGQOÉÑe áé«àf á«∏ëªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a¯ ¯

 äGQÉ˘«˘°ù∏˘d ¬˘fGƒ˘NEGh »˘dÉ˘Ø˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°T º˘˘°SEG ¿ô˘˘à˘˘bEG JACOzõ˘æ˘H ¢S~˘«˘°Sô˘e{ á˘cô˘°ûd ~˘«˘Mƒ˘dG π˘«˘cƒ˘dG

 MERCEDES BENZÉ¡JÉ«∏ªY â©°ùJG PEG ,IOƒédG á«dÉ©dG AÓª©dG áe~îH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

∫hCG Ég~j~Lh ,IQƒ£àe õcGôªH IOhõe É¡©«ªLh ô«°ùYh ΩÉe~dGh ¢VÉjôdGh I~L »a ¢VôY ä’É°U πª°ûàd

.I~L áæj~ªH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªbQ ¢VôY ádÉ°U

¿Éª°Vh É¡FÓªY áe~N IOƒL ø«°ùëJ πLCG øe ÉgOƒ¡Lh πeÉμdG É¡eGõàdG »a ácô°ûdG ìÉéf ô°S øªμjh

.áe~îdG øY ºgÉ°VQ

á£N øY ∞°ûc É¡JG~éà°ùe ôNBG ∫ƒM zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah »dh ~ªëe º°SÉH ácô°ûdG »a ∫ÉªYC’G äÉμÑ°T ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ôj~e

É¡à≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdG áé«àf á«∏ëªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a kÉæ°ùëJ ßM’h ,äGõFÉa ™HQC’ áe~≤ªdG õFGƒédGh É¡∏«°UÉØàd ¢VôYh ,äG~«°ù∏d á¡Lƒe ≥jƒ°ùJ

äGQÉ«°S ¥É°û©d äÉe~N øe √ôaƒJ Éeh I~j~édG á«ªbôdG ¢Vô©dG ádÉ°U ¢üFÉ°üNh äÉØ°UGƒe k’hÉæàe ,áYƒæàe äÉYÉ£b »a áØ∏àîe ™jQÉ°ûªd É¡ªYOh ádh~dG

.øFÉHõdG πÑb øe áe~îdG ™e πYÉØàdGh ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G ≈dG kGOÉæà°SG äÉ©«ÑªdG ºéM »a kÉYÉØJQG  kÉ©bƒàe ,zõæH ¢S~«°Sôe{

äG~«°ù∏d á¡Lƒe ≥jƒ°ùJ äÓªM
I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG √É˘é˘JG É˘˘e ¯

?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN

»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¿Éc ÉªY ¬qLƒàdG ∞∏àNEG -
ô««¨àdG Gòg ≈dG iOCG …òdG ºgC’G ô°üæ©dG Oƒ©jh
É˘æ˘¡˘Lƒ˘J π˘ª˘°Th ,IOÉ˘«˘≤˘dÉ˘H ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG ≈˘˘dG
äÓ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘d ≥˘̆˘jƒ˘̆˘°ùJ á˘̆˘£˘̆˘N á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG á˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘̆N
OÉéjEG É¡a~g Iõ«ªe á≤jô£H ÉªfEG ,äG~«°ù∏d á¡Lƒe

 º˘̆˘°SEGh I~˘̆˘«˘̆˘°ùdG ø˘̆˘«˘̆˘̆H §˘̆˘̆HGQ.MERCEDES BENZ

IõFÉL ΩÉ©dG ájG~H »a Éæ≤∏WCG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

z¢S~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘g{ ¿Gƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y âë˘˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dG
SHE’S MERCEDESº˘˘˘˘˘˘˘YO π˘˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh ,

kGôj~≤J É¡©«é°ûJh É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘ª˘dG
Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ±~˘¡˘à˘°ùJh .É˘¡˘JGQOÉ˘Ñ˘eh É˘˘gQh~˘˘d
»˘˘˘a ø˘˘˘Yô˘˘˘H »˘˘˘JGƒ˘˘˘∏˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ™˘˘˘˘HQCG
∫É˘˘ª˘˘YC’G IOÉ˘˘jQ ,™˘˘ª˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘e~˘˘˘N ,á˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG
≈dGƒM á≤HÉ°ùªdG √òg »a ∑QÉ°Th .º«ª°üàdGh
≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘a É˘æ˘°Uô˘M ~˘bh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S I~˘˘«˘˘°S 300
äG~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG §˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJh ±G~˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG
»˘̆a ø˘̆¡˘̆JGRÉ˘̆é˘̆fEG ≈˘̆dG ¥qô˘̆£˘̆à˘̆dG º˘̆à˘̆ ˘j º˘̆ ˘d »˘̆ ˘JGƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG

áæéd â∏qμ°T ájÉ¨∏dh ,πaÉëªdGh ∫ƒ≤ëdG ∞∏àîe
øe Ghô«àNG ácô°ûdG πNGO øe AÉ° YCG 10 øe
äG~˘˘˘«˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NEG ±~˘˘˘¡˘˘˘H ΩÉ˘˘˘°ùbC’G ∞˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e
ô˘˘Ñ˘˘Y âjƒ˘˘°üà˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y AGô˘˘LEGh äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG
∫Ó˘Nh .»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘bGƒ˘e äÉ˘°üæ˘e
äÉ≤HÉ°ùàe ™HQCG ≈∏Y õFGƒédG ™jRƒJ ºJ πØëdG
á˘æ˘é˘d QGô˘b ~˘©˘̆H ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ´É˘̆£˘̆b »˘̆a ø˘̆¡˘̆æ˘̆e π˘̆c
äÉ˘jOƒ˘˘©˘˘°S äG~˘˘«˘˘°S ™˘˘Ñ˘˘°S ø˘˘e á˘˘fƒ˘˘μ˘˘e º˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘J
õFGƒL ≈∏Y äGõFÉØdG øe πc π°üëà°Sh .äG~FGQ
,»˘aÉ˘ë˘°U ô˘ª˘JDƒ˘˘e »˘˘a ç~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e

äGQÉ``«°S
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.É˘gô˘«˘Zh É˘«˘fÉ˘ª˘dG »˘a ¢S~˘«˘°Sô˘e ™˘æ˘̆°üe IQÉ˘̆jRh
ΩÉ©∏d ∞∏àîªdG Éæ¡LƒJ ≈∏Y ∫Éãe Iƒ£îdG √òg
≈∏Y I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G ÖfÉL ≈dG 2019
äGRGô£H á°UÉîdG ¢Vhô©dGh ≥jƒ°ùàdG iƒà°ùe

MERCEDES BENZ.

á«fhôàμdEG ¢VôY ádÉ°U
¢ ©˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘˘b ~˘˘˘¡˘˘˘°T ¯

äGƒ£îdG »˘g É˘e ,™˘«˘Ñ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG

äÉ©«ÑªdG ºéM QGô≤à°SEG ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡H ºàªb »àdG

?ƒªædG ä’~©eh

¢ ©˘̆˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆N É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆Y -

~j~©dG ô¡X ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,äÉHƒ©°üdG

≈∏Y å©ÑJ áμ∏ªªdG »a á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG øe

~bh .π° aC’G ƒëf ô«°ùJ QƒeC’G ¿CÉH áæ«fCÉª£dG

¥ƒ°S »a kÉæ°ùëJ 2019 ΩÉ©dG ájG~H ™e Éæ°ùªd

á˘dh~˘dG É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘é˘«˘à˘f á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG

,áYƒæàe äÉYÉ£b »a áØ∏àîe ™jQÉ°ûªd É¡ªYOh

∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG äGô˘˘°TDƒ˘˘e ≈˘˘˘£˘˘˘YCG ∂dP π˘˘˘c

»˘˘˘ah ô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘H OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ¿G É˘˘˘gOÉ˘˘˘Ø˘˘˘e …Oƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG

π˘˘˘° aC’G º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘f É˘˘˘fQh~˘˘˘H .ø˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J

ôjƒ£Jh äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G ≥jôW øY ∂∏¡à°ùª∏d

∫hCG ÉæëààaG QÉWE’G Gòg »ah ,Éæ≤aGôeh ÉæJBÉ°ûæe

zõ˘æ˘H ¢S~˘«˘°Sô˘e{ äGQÉ˘«˘°ùd á˘«˘ª˘bQ ¢Vô˘Y á˘dÉ˘̆°U

á°SOÉ°ùdGh I~L áæj~e »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

kGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG q~˘©˘Jh º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘Yƒ˘f ø˘˘e

π° aC’G ºj~≤J É¡æe ±~¡dGh ácô°ûdG øe kÉªî°V

ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh ,zõ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆H ¢S~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘Y AÓ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘d

ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aEG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ¿hô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

≈dG 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ΩÉe~dG »a I~j~L ádÉ°U

¢VÉjôdG »a ôNBGh I~L »a áfÉ«°ü∏d õcôe ÖfÉL

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

πYÉØJh ∫ÉÑbEG
?á«fhôàμdE’G ¢Vô©dG ádÉ°U äGõ«ªe »g Ée ¯

øY ∞∏àîeh ~j~L Ωƒ¡ØªH ádÉ°üdG ∞°üàJ -

ÖJÉμe º° J »àdG áj~«∏≤àdG äGQÉ«°ùdG ¢VQÉ©e

ÖfÉL ≈dG äGRGô£dG øe kGO~Y ¢Vô©Jh ø«ØXƒª∏d

É˘¡˘fG PEG ,I~˘j~˘é˘dG äÓ˘jOƒ˘ª˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d Ö«˘˘à˘˘c

¢ù«˘d ,è˘à˘æ˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J

áeÓ©d AGôØ°S áHÉãªH ºg ÉªfEG §≤a ¬©«H ±~¡H

∞jô©àdG ≈∏Y ºgQhO ô°üà≤jh ,zõæH ¢S~«°Sôe{

ø˘e ¢Vô˘©˘dG á˘dÉ˘°U QGhõ˘d É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘̆eh á˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H

IOhõ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘˘°TÉ˘˘˘°ûdG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SEG ∫Ó˘˘˘N

IQÉ˘«˘°ùdG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e ∫ƒ˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H

Ö°ùë˘̆ ˘̆H IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°üJ ¿É˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆eEGh ¿Gƒ˘̆ ˘̆dC’Gh

á˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e

øFÉHõdÉH á°UÉN kÉaôZ …ƒëJ Éªc ,øjQÉ°ûà°ùªH

Gò˘g »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,IQÉ˘«˘°ùdG π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘̆Y ´Ó˘̆WEÓ˘̆d

ø˘˘«˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG »˘˘a kÉ˘̆jQò˘̆L kGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘J ~˘̆ ˘©˘̆ ˘j

.¢Vô©dG ádÉ°U QGhRh ácô°ûdG

ä’É°U øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

AGô°ûd QGhõ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e kÓ˘YÉ˘Ø˘J ¿ƒ˘°ùª˘∏˘J π˘gh ¢Vô˘©˘dG

?äGQÉ«°ùdG

»˘˘a á˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘°U ∫Gõ˘˘˘J ’ -

É˘æ˘°ùª˘d É˘æ˘æ˘μ˘dh ,É˘¡˘à˘KG~˘ë˘̆d kGô˘̆¶˘̆f á˘̆Hô˘̆é˘̆J á˘̆∏˘̆Mô˘̆e

»a ôNB’G ÉæYôØH áfQÉ≤e QGhõdG O~Y »a kG~jGõJ

,É˘æ˘«˘˘dG  á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘e ô˘˘°TDƒ˘˘e Gò˘˘gh I~˘˘L á˘˘æ˘˘j~˘˘e

á˘«˘˘Yƒ˘˘f ™˘˘e ¬˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘Jh ™˘˘°SGƒ˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘bE’G ¿G å«˘˘ë˘˘H

º˘˘é˘˘M ™˘˘aQ »˘˘a ¿É˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘˘dG

.äÉ©«ÑªdG¯
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¯ ¯ ¯
ádÉ°U ≈∏Y ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G

πYÉØJh á«fhôàμdE’G ¢Vô©dG
áe~îdG á«Yƒf ™e øFÉHõdG

äÉ©«ÑªdG ºéM ™aôd ¿Gô°TDƒe
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Donn Muirhead 
(Managing Director – Mohamed Yousuf Naghi Motors):

2019 is a challenging year and Saudi Arabia is a progressive market
that will witness changes in the motor industry in the coming years

An enthusiastic, ambitious and result driven oriented profession-

al with over 30 years experience up to senior management level

with notable achievements and success in driving profits forward in

the automotive industry .Highly articulate, analytic and commer-

cially aware, Donn Muirhead, Managing Director of Mohamed

Yousuf Naghi Motors possess sound communication and interper-

sonal skills, which allows him to operate in multi-cultural operations

at all levels. Leading by example he has a proven record of deliver-

ing process and change while maintaining productive working rela-

tionships. His hands-on involvement at every level of his work is

geared to ensuring that profitability, personal accountability and the

highest standards of service and customer care are the primary aspi-

rations and focus of all staff at every level. He gives full commitment

to all areas of work, displaying a helpful and professional attitude in

all business dealings. Al Bayan Magazine met Mr. Muirhead and

conducted an interview with him in which he evaluated the motor

sector in KSA and gave us an idea about their results during 2018. 

* How do you evaluate the motor sector in Saudi Arabia?

2019 has had a challenging start, 2018 was very hard. We are seeing a
lot more confidence coming back to the market, the females are driving
now so we are also seeing their influence on the sales floors. They took
time driving family vehicles, but now as they are getting more confident
on the road’s we are seeing them choosing their own independent vehi-
cles. This has resulted in an increase in the smaller sedans and SAV
vehicles. We are seeing a lot of people with Rolls-Royce and BMW vehi-
cles due to the reliability, safety and premium experience on these two
vehicles brands.

* Do you think there is a big demand for vehicles that rely on tech-

nology in Saudi Arabia?

Yes, as we move forward, especial-
ly as we are seeing an increase in
traffic on the roads. We used to
have options such as side vision for
blind spots and now we have systems
such as Driving Assist Professional
that warns against lane changing
when vehicles are beside you. If you
are driving and you start to fall asleep
or you lose concentration and start to
move out of your driving lane, the car
will remind you by shaking the steer-
ing wheel, which from a safety point is
very crucial. In the future, advances

such as autonomous driving will have a big impact in Jeddah and Riyadh,
especially with the increase in vehicles on the roads.

* Are you satisfied with your results during 2018?

- 2018 was an increase on 2017 for all the brands, but it wasn’t as good
as we would have expected, and even though the year started very slow due
to the strong end of 2017 before the VAT came into effect, there was a steady
growth through the year.

* What is the purpose behind your participation at Le Salon des

Grandes Complications in Jeddah?

- I think the purpose of being here is that we have a lot of our customers
visiting the event. This is the arena
where we want to have the Rolls-
Royce being displayed as we want
people to experience firsthand the
luxury and individuality that comes
from owning a Rolls-Royce vehicle.
The turnout will be fantastic and it
shows the diversity and changes
that have been seen in Saudi
Arabia over the passed three years
and going forward, it shows that we
are in a progressive market which
will be changing and we need to
change with it especially in the
motor industry.
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»fƒ«°ùH ¬d’G ~ÑY
:(äGQÉ«°ù∏d »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe áYƒªée ,ájOƒ©°ùdG -RQÉcQƒJƒe ¢ùjhQ -õdhQ ΩÉYôj~e)

ÉæàeÓY øe IO~ëe äGRGôW ≈∏Y Ö∏£dG »a ´ÉØJQG

äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG É¡∏° ØJ

ƒªf ≈dG äGQÉ«°ùdG ´É£b
¥ƒ˘˘˘°S ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

?2019 ΩÉ©dG ™∏£e ∫ÓN ájOƒ©°ùdG

∫Ó˘˘˘N äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S ä~˘˘˘¡˘˘˘˘°T -
Oƒ˘cô˘dG ø˘e É˘Yƒ˘˘f á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG
ø˘μ˘dh ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’G ÖÑ˘˘°ùH
É˘̆¡˘̆H âeÉ˘̆b »˘̆à˘̆dG á˘̆jQò˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
ƒªf »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe áeƒμëdG
≥˘∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a É˘̆ª˘̆fG ,äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆£˘̆b
ô˘KCÉ˘à˘J ’ É˘¡˘̆fEÉ˘̆a ¢ùjhQ-õ˘̆dhQ á˘̆eÓ˘̆©˘̆H
É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ´É˘̆ ˘°Vh’É˘̆ ˘H
øe á°UÉN áÄa ÜòéJ Iõ«ªe IQÉ«°S
ø«©e IÉ«M Üƒ∏°SCG ≈∏Y IOÉà©e ¢SÉædG
-õ˘dhQ äGQÉ˘«˘°S AÉ˘̆æ˘̆à˘̆bG »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJh

∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ¢ù«˘̆ ˘d ¿CG º˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆e .¢ùjhQ
-õ˘dhQ »˘a iô˘˘NC’G ¬˘˘Ñ˘˘°ûJ IQÉ˘˘«˘˘°S
è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘˘˘˘H ∂dPh ¢ùjhQ

.…ô°üëdG º«ª°üà∏d ∑ƒÑ°ù«H

á«μ«°SÓμdGh áKG~ëdG øe èjõe
-õ˘dhQ äGQÉ˘«˘°S ™˘«˘Ñ˘e º˘é˘M ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j º˘˘c ¯

πgh ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¢ùjhQ

?áÄªdG »a á°ùªîdG áÑjô° H ºJôKCÉJ

-õ˘˘˘˘dhQ ß˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a -
¿G PEG É˘¡˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e º˘˘é˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùjhQ

´ƒædG Gòg »æà≤J »àdG ábGhòdG øe áÄØdG

á˘Ñ˘°ùf IOÉ˘˘jõ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J ’ äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e

AÉ˘˘æ˘˘à˘˘bG ≈˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘H ,á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘° dG

,º¡H á°UÉNh É¡Yƒf øe I~jôa IQÉ«°S

äGõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H ¿ƒ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆j å«˘̆ ˘̆M

øY Ó° a ,º¡bGhPCG ≥ah ¢üFÉ°üîdGh

á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c Ω~˘˘≤˘˘J ¢ùjhQ-õ˘˘dhQ á˘˘eÓ˘˘˘Y ¿G
.É¡JGQÉ«°S ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªîd

¢ùjhQ-õ˘dhQ á˘eÓ˘Y ÖcGƒ˘˘J i~˘˘e …G ≈˘˘dG ¯

?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

ΩCG »H áYƒªée ¿G ±hô©ªdG øe -
»gh ¢ùjhQ-õdhQ áeÓY ∂∏ªJ ƒ«∏HO
,I~j~édG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOG ≈∏Y ¢UôëJ
¢ùjhQ-õdhQ ¿EÉa ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
á˘«˘æ˘H π˘ã˘e É˘¡˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘«˘æ˘≤˘̆à˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J
ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG) á˘̆ ˘«˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘dG

 á˘cô˘ë˘dG π˘bÉ˘fh (Ωƒ˘«˘æ˘ª˘˘dC’G ZFπ°üàªdG
Qõ˘«˘∏˘dG í˘«˘HÉ˘°üeh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG QÉ˘˘ª˘˘bC’É˘˘H

.ô«ãμdG Égô«Zh

á≤jôY áeÓY
á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘ª˘∏˘d ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JG ~˘˘©˘˘H ¯

á˘eÓ˘Y ≈˘∏˘Y kÉ˘à˘aÉ˘¡˘J º˘à˘°ùª˘d π˘g ,IOÉ˘«˘≤˘dÉ˘˘H

?¢ùjhQ-õdhQ

»˘˘˘a OG~˘˘˘Y’G ¿G á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

Ö∏˘W ∑É˘æ˘gh Ωƒ˘j ~˘˘©˘˘H É˘˘eƒ˘˘j ~˘˘jGõ˘˘J

π˘̆ã˘̆e IO~˘̆ë˘̆e äGRGô˘̆W ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c

π° ØJ å«M ¿Éæ«dÉch ¿hGOh åjGQ

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG

…RGô˘W ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,ø˘¡˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘H

.øjõ«ªªdG ΩƒàfÉah â°SƒL¯

»a äGQÉ«°ù∏d »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe áYƒªée RQÉc QƒJƒe ¢ùjhQ-õdhQ ΩÉY ôj~e

¬d’G ~ÑY á«é«JGôà°S’G §£îdG ™°Vh »˘a ô˘«˘Ñ˘î˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

áØëJ ÉgQÉÑàYÉH ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’ÉH ôKCÉàdG øY iCÉæªH É¡JGRGôW ¿G ~cCG »fƒ«°ùH

ôqcPh ,AÉjôKC’G AÓª©dG øe á°UÉN áëjô°ûd OhhOƒL »a kÉjh~j áYƒæ°üe á«æa

á«LƒdƒæμàdG áKG~ëdGh Qqƒ˘£˘à˘dG ø˘«˘H êõ˘ª˘J É˘¡˘fG å«˘M á˘eÓ˘©˘dG äGRGô˘W ô˘jƒ˘£˘à˘H

äGRGôW ≈∏Y Ö∏£dG »a ́ ÉØJQG ≈dG kÉàa’ ,»μ«°SÓμdG º«ª°üàdGh áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdGh

.äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG É¡∏° ØJ áeÓ©dG øe IO~ëe

¯ ¯ ¯
êõªJ ÉæJGQÉ«°S

áKG~ëdGh Q qƒ£àdG ø«H
º«ª°üàdGh

…ô°ü©dG -»μ«°SÓμdG
¯ ¯ ¯
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áFõéàdÉH ™«H QÉéJ 4h á«ªdÉY äÉYÉ°S QhO 12I~Lh ¢VÉjôdÉH zá«bGôdG äÉYÉ°ùdG ¿ƒdÉ°U{ »a Iô«ãªdG º¡JÉYƒªée ¿ƒ°Vô©j

 Iô«eC’G âëààaGOƒ©°S ∫BG ~©°S âæH áØ«£d zá«bGôdG äÉYÉ°ùdG ¿ƒdÉ°U{TIONS 2019SALON DES GRANDES COMPLICA»ª°SQ πØM ∫ÓN I~L »a
 ô«eC’G ìÉààaG ¬©ÑJ ,»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f 8 »a º«bG Oƒ©°S ∫BG ~©°S øH π°ü«akÉbÓ£fG (πjôHG) ¿É°ù«f 15 »a á«∏°ü«ØdG ¥~æa »a ¢VÉjôdG »a ¬°ùØf ¢Vô©ª∏d

.áμ∏ªªdG »a á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN …OÉ©dG ô«Z ¬MÉéf øe
äÉYÉ°ùdG øe Iô«ãe áYƒªée áμ∏ªªdG »a äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d áFõéàdÉH ™«ÑdG QÉéJ ºgCG øe á©HQCG ÖfÉL ≈dG ,ácQÉ°ûªdG Iô°ûY »àæKE’G äÉYÉ°ùdG QhO âe~bh

.ájô°ü©dG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U »a á°ù«FQ äÉYƒ°Vƒe πãªJ
 ácQÉ°ûªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ø«H øehZENITH,BLANCPAIN ,BREGUET ,LINGBREIT ,ÉFABERG ,GIRARD-PERREGAUX ,GREUBEL FORSEY ,-TON

 WINSHARRY ,MONTBLANC ,AG HEUERThULYSSE NARDIN.
 ™e ¿hÉ©àdÉHh zäGôgƒéªdG ¿ƒdÉ°U{ ¢Vô©e ™e kÉæeGõJ Éª¶f ø«°Vô©ªdG ¿G √ôcP ôj~édGhROLLYS ROYCEhTORS MOLEYBENTIQÉØ°ùdG øe ºY~Hh

.ájOƒ©°ùdG »a ájô°ùjƒ°ùdG
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 ìÉæL »a øFÉHõdG πÑ≤à°ùj ô£e π«ªLBREGUET »fƒ«°ùH ¬dE’G ~ÑY ,ÖdÉW »HCG ¿ÉcGQ :ø«ª«dG øe

hDONN MUIRHEAD

Oƒ©°S ∫BG ~©°S øH π°ü«a ÒeÓd ìô°ûj »YÉaôdG OÉjR

äÉYÉ°S øYZENITH

ìôa ôgÉeh øj~dG RôZ Ωôμe :QÉ°ù«dG øe  ìÉæL πNGO ~©°S’G Òª°SBLANCPAIN  - É£°SC’G πFGhLEYBENT

 ìÉæL πNGO ô°ùμe ~ªMCGh ƒeR πeCG BLANCMONT TGOUREDENHERVÉ DE COA ìÉæL)LINGBREIT( √QÉ°S ¬àªjôch É«fGO ¬àæjôbh »dƒ°üf ∞WÉY

 ìÉæL ‘ Ö«£îdG ≈«ëjh ~©°S ¿ƒ£fCG :ø«ª«dG øeGIRARD -PERREGAUX ìÉæL πNGO Oƒ©°S ∫BG áØ«£d IÒeC’GKOOHEJI  ìÉæLAG HEUERT
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Ziad Al Rifai (Brand Director - Middle East - Zenith)

We continue to innovate and Saudi Arabia is a
key market for us

Z
enith SA is a Swiss luxury watchmaker. The company

was started in 1865 by Georges Favre-Jacot at the age of

22, in Le Locle in the canton of Neuchâtel. Zenith was pur-

chased by LVMH in November 1999, becoming one of sever-

al brands in its watch and jewellery division which includes

TAG Heuer and Hublot. Zenith is one of the Swiss watch

manufacturers that still produce their own movements in-

house. Ziad Al Rifai, Brand Director for Middle East at

Zenith was among the prominent people who participated in

the Salon des Grandes Complications held in Riyadh. In a Q

& A with Al Bayan Magazine, Al Rifai evaluated the watch

sector in the region during 2019 and expressed his expecta-

tions regarding sales and marketing. He further commented

about e-commerce and talked about the spirit of Zenith for

2019. Below is an extract from the interview. 

* How do you evaluate the watches sector in the region during 2019?

- I think 2019 started of for Zenith in a very positive trend, we finished Baselworld last month where we

made very positive figures for the brand. Saudi Arabia has been a key market for us and we will contin-

ue to invest and grow the business there specifically in Riyadh for the time being with future plans to

develop in Jeddah as well. Concerning UAE, if you look at the traffic that enters Dubai especially Dubai

Mall, there are so many people coming in so by default it is the biggest market. When it comes to pric-

ing, most of the brands in Dubai are aligned versus the rest of the World so that gives us at least a

bit of advantage. Competition is tough and everybody is trying to gain

marketshares. Some of the brands in Dubai Mall as well have sec-

ond locations in the new extension so it is tough yet we continue to

keep pushing and hopefully this year we will renovate our boutique,

it will be a whole new concept and the first one worldwide in Dubai

Mall. That will give a good and positive image to the brand.

* What are your expectations in terms of sales and mar-

keting?

- In terms of sales, we always wish for plus in every market. We

will probably close for two months so we will have a small hit but

I think we will be able to make up in the following month with

the opening.

* Do you think the e-commerce is good for watches and lux-

ury items?

- There are two aspects for e-commerce. Today, there is a certain price point where e-commerce

is very successful. When it comes to luxury watches, it is still small but we have to be there.

If we are not there, we are missing on the way that will come in the future. Therefore, it is definitely

important and in terms of the size of the business today I think globally it is not that big once you reach

a certain price point.

* What is the spirit of Zenith for 2019?

- We continue to innovate. In Basel we launched the Defy Inventor, the whole new mechanism and this

year we plan to produce around 300 to 400 pieces. In 2017, we were able to produce only ten pieces so

we will look at the market trends and adapt to them.
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πÑ≤à°ùª∏d QÉªãà°SG
äGôgƒéªdG ́ É£b »a á«fÉæÑ∏dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ̄

?2019  ΩÉ©dG ájG~H ™e

äGôgƒéªdG AÉæàbEG øY ¿ƒãëÑj øjòdG AÓª©dG i~d ôÑcCG »Yh ∑Éæg äÉH -

kGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘à˘ª˘«˘b ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘é˘˘MC’É˘˘H Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG

»a IôÑN ôãcCG GƒJÉH ábGhòdG øe ø«μ∏¡à°ùªdG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,πÑ≤à°ùª∏d

,äGôgƒéªdG AGô°T i~d IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh QÉ©°SC’Gh »YƒdG ´ƒ°Vƒe

.á¡HÉ°ûàe ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ¥GhPC’G ¿G ø«M »a

?»dÉëdG âbƒdG »a ¥GhPC’G ¬éàJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

á˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U õ˘̆ ˘̆ ˘̆ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J -

OÉéjEÉH á«fÉæÑ∏dG äGôgƒéªdG

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°SC’G ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘H è˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘e

ø«M »a ,»bô°ûdGh »Hô¨dG

äÉH Iô«NC’G áfhB’G »a ¬fCG

»˘̆Hô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°SC’G ≈˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘£˘̆ ˘j

¿G ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,ô˘˘Ñ˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH

á˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆°ü©˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘̆dG

á°VƒªdG äÉë«°üd áÑcGƒªdG

QÉéMC’G É¡«a πNG~àJ »àdGh

á˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W »˘˘a ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J á˘˘fqƒ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘dG

kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘˘W ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cC’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG

.kÉ©«Ñeh

AÓª©dG »Yh
»a ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG ¯

Ée äGôgƒéª˘dG º˘«˘ª˘°üJ º˘dÉ˘Y

ô˘ã˘cC’G t~˘© ŏj …ò˘dG ô˘é˘ë˘˘dG ƒ˘˘g

?áª«b

äGô˘̆˘gƒ˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘dÉ˘̆˘Y »˘̆˘a -

QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆MC’G º˘̆˘̆é˘̆˘̆M OGOREG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆c

É˘̆¡˘̆∏˘̆μ˘̆°T ∫ƒ˘̆M ¥GhPC’Gh Ö∏˘̆£˘̆dG ±Ó˘̆à˘̆NEG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YE’É˘̆H ò˘̆NC’G ™˘̆˘e .É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘b â©˘̆˘Ø˘̆˘JQEG

»YƒdÉH ¿ƒ©àªàj AÓª©dG øeôÑcC’G O~©dG ¿G Ωƒ«dG ¬¶MÓf Ée øμdh .É¡JhÉ≤fh

.ÉgAGô°T ¿h~jôj »àdG QÉéMC’G á«Yƒfh IOƒédG iƒà°ùe ≈∏Y ´ÓWE’Gh
?»dƒ°üf äGôgƒée äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

Éæj~d å«M .∂∏¡à°ùªdG ≈dG ºéæªdG øe Iô°TÉÑe »JCÉJ É¡fCÉH »dƒ°üf äÉéàæe õq«ªàJ -

øeh ¥ƒ°ùdG »a ¬©«Hh ¢SÉªd’G ∂ëd ¢SÉªd’G á°UQƒH »a Éμ«é∏H »a ¢UÉîdG ÉæÑàμe

á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh Éμ«é∏H …CG ÉgQ~°üe øe IOƒL äGOÉ¡°ûH ≥aôJ ºK

äGôgƒéªdG áYÉæ°U πeÉ©e ôÑcCG ∂∏ªf å«M äGôgƒéªdG áYÉæ°U ≈∏Y πª©f Ég~©Hh

øe ôÑcC’G O~©dG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,Éæj~d IOƒLƒªdG º«eÉ°üàdG øª°V ähô«H »a

≈˘̆∏̆̆˘̆Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ¿ƒ˘̆˘°Uô˘̆˘ë˘̆˘̆j ø˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘Hõ˘̆˘̆dG

.¢SÉªdC’G ™£b AGô°T ~æY IOÉ¡°T
»˘a á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G

¥Gƒ°SCG  »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG ∫GõJ ’ -

¥ƒ°ùdG »a ∂dòch kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùe è«∏îdG

»˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆°VhC’G º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆H kÉ˘̆˘̆° jCG á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dG

≈∏Y  Ö∏W π«é°ùJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Ég~¡°ûf

kÓ° a ,Iõ«ªªdG º«eÉ°üàdGh IQOÉædG ™£≤dG

≈∏Y πª©f »dƒ°üf äGôgƒée »a ÉæfCG øY

ø˘FÉ˘Hõ˘dG É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘j á˘°UÉ˘N º˘«˘eÉ˘°üJ ™˘«˘̆æ˘̆°üJ

OƒLƒd kGô¶f ,áæ«©e QÉéMCG ≈∏Y …ƒàëJ

.Éæ©fÉ°üe πNGO kG~L IQƒ£àe äG~©e
?kÉ«aGô¨L ™°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

ádÉ°U ∫hG ìÉààaEG O~°U »a øëf -

á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H ähô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆d ¢Vô˘̆ ˘̆ ˘̆Y

IQÉÑY ≥HÉ°ùdG »a Éæc å«ëH ,zôj~«dƒ°S{

á«∏ªY ºàJ ¿G ™bƒàªdGh ,§≤a ™æ°üe øY

.kÉÑjô≤J ΩÉY ~©H ìÉààaE’G¯

 »dƒ°üf ∞WÉY »dƒ°üf äGôgƒée ôj~e)NSOULI:(¿ÉæÑd -

ÉgQÉ©°SCGh äGôgƒéªdÉH áaô©eh IôÑNh kÉ«Yh ôãcCG GƒJÉH ábGhòdG øe ÉææFÉHR

∞˘WÉ˘Y º˘gÉ˘°Sh 1982á˘æ˘°S äGô˘gƒ˘é˘ª˘∏˘d »˘dƒ˘°üf äGô˘gƒ˘é˘e â°ù°SCÉ˘J

øah QÉéM’G º∏Y »a ¬°ü°üîJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πªcG ¿G ~©H »dƒ°üf

øe íÑ°UGh äGôgƒéª∏d »dƒ°üf º°SG πª©dGh Oƒ¡édG ∂∏J äôªKCG .áZÉ«°üdG

äGôgƒée âYÉ£à°SG .kÉ«ª˘dÉ˘Yh kÉ˘«˘∏˘ë˘e kÉ˘©˘«˘Ñ˘eh á˘YÉ˘æ˘°U á˘æ˘¡˘ª˘dG √ò˘g OGhQ

¿ÉæÑd »a äGôgƒé˘ª˘dG ≥˘jƒ˘°ùJ õ˘cGô˘e º˘gCG CGƒ˘Ñ˘à˘J ¿G ô˘«˘Ñ˘c ô˘î˘Ø˘Hh »˘dƒ˘°üf

IQGOEG ¬˘«˘Lƒ˘Jh π˘jƒ˘£˘dG ô˘¡˘°ùdG ÖÑ˘°ùH ∂dPh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dGh

çÉëH’Gh ™«æ°üà˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘aÉ˘c ≈˘dG »˘dƒ˘°üf äGô˘gƒ˘é˘e

.á«bGôdG áYÉæ°üdG √òg ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ç~MCÉH á≤∏©àªdG

´GƒfCG OƒLCG ºj~≤J ≈∏Y ø«æ°ùdG √òg πc ∫ÓN »dƒ°üf äGôgƒée â°UôM

™aôjh É¡æª°V á«∏©ØdG É¡àª«b á©£b πμd π©éj Éªe ¿ÉªKC’G π° aCÉH ¢SÉªdC’G

§ÑJQGh ¢SÉædG á≤K »dƒ°üf äGôgƒée Ö°ùcCG Ée Gògh ø«æ°ùdG i~e ≈∏Y É¡àª«b

.¢SÉªdC’ÉH º°S’G

äÉ```YÉ°S
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We believe in tomorrow

Tailor made insurance solutions
Cité Dora 1 bldg, Dora, Lebanon

Tel: +961 1 255 640 - Fax: +961 1 255 659 - contactus@lialebanon.com

www.lialebanon.com
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»égƒμdG º«MôdG ~ÑY ¥Éë°SEG

 »égƒμdG äGôgƒée)KOOHEJI JEWELLERY:(ájOƒ©°ùdG -

 äGôgƒéªdG ºdÉY »a ≥dCÉàe Éæª°SG

á≤«fC’G É¡ª«eÉ°üàH áahô©ªdG Qh~dG ™e ¿hÉ©àfh

»˘˘˘a äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e

»˘˘˘˘é˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e

KOOHEJI JEWELLERY

»égƒμdG º«MôdG ~ÑY ¥Éë°SEG

É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘°SEGh á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘H ±qô˘˘˘˘Y

,äGôgƒéªdG ºdÉY »a ≥dCÉàªdG

~j~©dG ™e É¡fhÉ©J ≈dG QÉ°TCGh

áahô©ªdG äGôgƒéªdG QhO øe

kG~˘cDƒ˘e ,á˘≤˘«˘fC’G º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üà˘˘dÉ˘˘H

øe ~j~©dÉH kÓÑ≤à°ùe ácQÉ°ûªdG

.á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG

äGôgƒéªdG ºdÉY »a ™e’ º°SEG
?»égƒμdG äGôgƒée øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

øjƒN’G ø«H ¿hÉ©J IôªK »gh 1952 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
¬∏dG~ÑYh»égƒ˘μ˘dG ~˘MGƒ˘dG ~˘Ñ˘Yº˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a ≥˘˘dCÉ˘˘à˘˘e º˘˘°SG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H

I~jôØdG É¡ª«eÉ°üàH ádÉ°UÓd GõeQ âë°VG ~bh ,á«bGôdGh á≤«f’G äGôgƒéªdG
πªμà°ùj å«M I~L áæj~e »a É«dÉM ácô°ûdG ~LGƒàJh .ÉeÉY 65 øe ôãcG òæe

.Iô«°ùªdG AÉæH’G
?»égƒμdG äGôgƒée äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

QÉ˘˘é˘˘MC’G ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ¢SÉ˘˘ª˘˘dC’Gh Ögò˘˘dG »˘˘a ƒ˘˘g »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°ü°üî˘˘˘J -
ø˘Y Ó˘° a ,I~˘jô˘Ø˘dG É˘¡˘JOƒ˘é˘H »˘é˘gƒ˘μ˘dG äGô˘gƒ˘é˘e õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J å«˘̆M á˘̆ª˘̆jô˘̆μ˘̆dG
áaÉ°V’ÉH ,á≤«fC’G º«eÉ°üàdÉH áahô©ªdG äGôgƒéªdG QhO ¥ôYCG ™e ácGô°ûdG

.ÉæH á°UÉN IôμàÑe º«eÉ°üJ É° jG ábGhò∏d ôaƒf ÉæfCG ≈dG
?ºμH á°UÉîdG äGôgƒéªdG ™«æ°üàd É¡fhOQƒà°ùJ »àdG á«dh’G OGƒªdG QOÉ°üe »g Ée ¯

∞∏àîJ ¢SÉªd’G QOÉ°üe ¿G ø«M »a 18 QÉ«Y »dÉ£j’G ÖgòdG Ω~îà°ùf -
.iôNCG ∫hOh Éμ«é∏H øe √OQƒà°ùfh ¬ªéM Ö°ùëH

IO~©àe äÉeÓY ™e ¿hÉ©J
?áæ«©e ájQÉéJ äÉeÓY ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ πg ¯

πãe äGôgƒéªdG ºdÉY »```a IO~©àe á```jQÉéJ äÉ```eÓY ™```e π``````eÉ©àf -
ANNI FERRARIS GIOVh damaso≈dG áaÉ°V’ÉH ,¢SÉªdC’ÉH á©°Uôe É¡∏ch

 áeÓYTIRISI JEWELLERY.äƒbÉ«dGh OôeõdÉc áfƒ∏ªdG QÉéM’ÉH Iõ«ªàªdG
?»dÉëdG âbƒdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¥GhPC’G ¬éàJ øjCG ºμjCGQ »a ¯

»dÉàdÉHh ,áμ∏ªªdG »a iôNCGh á≤£æe ø«H äÉ¡LƒàdGh ¥GhPC’G ∞∏àîJ -
.á°UÉîdG ¬à©«ÑW ¥ƒ°S πμd

I~L ´ôØH ∞jô©àdG
»a ¿ƒcQÉ°ûà°S πgh äGôgƒéª∏d I~L ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

?iôNCG ¢VQÉ©e

Éf~LGƒJ ¿CG øY Ó° a ,iôNCG ¢VQÉ©e »a Qƒ° M Éæd ¿ƒμ«°S ~«cCÉàdÉH -
.I~L áæj~e »a ~j~édG ÉæYôa øY Qƒ¡ªédG ∞jô©àd ƒg ¢Vô©ªdG Gòg »a¯

Stephen Forsey 
(Inventor Watchmaker and co-

founder of Greubel Forsey)

We are celebrating our 15th anniver-
sary during 2019 and we have good
representation in the Middle East

Stephen Forsey was born in St. Albans, England, where he inherited

his father’s fascination with the intricacies of mechanics. From

1987, he specialized in antique watch restoration, and he subsequently

became the head of Asprey of London’s prestigious watch restoration

department; he then furthered his horological education at WOSTEP

(Watchmakers of Switzerland Training and Educational Program).

After moving to Switzerland in 1992, Stephen joined Robert Greubel’s

team at Renaud & Papi where he worked on the most complicated

mechanical movements. In 1999, he left to work independently and in

2001 he co-founded CompliTime with Robert Greubel. Together, they

then launched Greubel Forsey in 2004. In a Q & A with Al Bayan

Magazine during the Salon des Grandes Complications held in Riyadh,

Forsey evaluated their presence in Saudi Arabia and talked about the

spirit of their brand for 2019. Forsey said that they have good repre-

sentation in the Middle East. Below is an account of the interview. 

* How do you evaluate your presence in Saudi Arabia?

- We are very happy to be back in Riyadh in 2019. We just came from Jeddah
where we had a similar exhibition at Salon des Grandes Complications so for
us it is always nice to come back because each year we meet a few new peo-
ple and collectors and sometimes there is a collector who is looking to invest
in Greubel Forsey. Thus, it is always nice to exchange with people and we
have a lot of enthusiasm from local collectors and people who come to visit.

* What is the spirit of Greubel Forsey for 2019?

- In fact this year, we are celebrating 15 years since our launch so it is quite
an important milestone for collectors. We don’t really notice very much
because we are always very intensively working on new projects, next ideas
and so on. This year we have been very pleased to be able to share a new
creation and the smallest Greubel Forsey timepiece we’ve ever made.
Measuring just under 40 mm (39.6 to be exact), it’s very comfortable and has
been very well received since its presentation at the SIHH in January. At
Basel, we were able to share the GMT Quadruple Tourbillon which is the other
end of the scale and a very high complication piece. It features a GMT mech-
anism with a globe rotating in real time , combined with four tourbillons in the
space of two making for a very complex timepiece. With 705 components, it
takes over one year to build, six months or maybe even more just for hand fin-
ishing and detailing the individual components.

* Can we find this watch in the Middle East?

- We have local partners and quite good representation in the Middle East but
you don’t often see Greubel Forsey in stock because they are pretty much
made to order.

1742019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



äÉ```YÉ°S

Charles Sany Nahhas (Mont-
blanc Brand Director at Paris

Gallery Regional)

Despite regional challenges, there is still big
business in Saudi if we work creatively and

support new online platforms, and customers
demands for exclusivity and customization

Charles Sany Nahhas is the

Managing Director of Arabian

Marketing Corp FZCO and

Montblanc Brand Director at Paris

Gallery Regional. Charles grew up

shadowing his father’s business in

the luxury sector, but trained as an

engineer and worked in the telecoms

industry for 10 years, holding techni-

cal and commercial roles specializ-

ing in fiber-optic network communi-

cations with major equipment ven-

dors such as Alcatel and Cisco

Systems, and later as a consultant

for smaller start-ups in the industry.

In 2004, Charles returned to the family business, where he expanded the Montblanc

and Dunhill business in key markets and entered into partnerships and JVs with the

Paris Gallery group, with Montegrappa Italia, and developed the business of AMC’s

other UK brands in the domestic and travel retail sectors. Al Bayan Magazine met

Nahhas who evaluated the watches sector in the Middle East as well as the demand for

this year. He further expressed his opinion concerning e-commerce. 

Below is an account of the interview. 

* How do you evaluate the watches sector in the Middle East for this year?

- I think everyone knows how tough it is for all the watch and luxury compa-
nies. Certainly, some countries are handling it better than others, the UAE is
facing stronger challenges but the region generally is still okay. When I meet
some of the dealers in Saudi, they are complaining that Saudi Arabia is bad
but they don’t necessarily appreciate how much more difficult it is in some of
the neighbouring countries, so Saudi Arabia is actually holding on a bit better,
and there is a lot of investment happening now in KSA. At one point, it looked
like UAE was the hero market in the region, all the malls were there and the
strong tourism sector drove big business in that market but today we realized
that the organic business is mostly happening in Saudi Arabia for the GCC.

* How do you evaluate the demand for this year?

- Fortunately for a brand like Montblanc, we have a diverse product collection
with many categories, including Writing Instruments, Watches, Leather Goods
and Jewellery. In addition, our collections span wide price ranges, so we have
regular collections which are of course luxury products but they are at more
affordable prices and then we have the limited editions and ultra-luxury items.
We are seeing strong demand for limited edition products and generally the
more exclusive and expensive price points are still performing. The advantage
in having a wide range of categories and products at different price points is
that if one part of that matrix suffers, other segments of the business can still
be strong. While other brands are complaining that the market is weak, what
we are seeing is that the erosion is not in the high end, but more in the mid-
dle range. There is still strong interest at the high end and especially for the
exclusive limited editions and customized pieces. In the lower ranges, it is
simply a question that we have to work harder now and make more effort in
marketing to attract new customers. In that way, it is a little bit tough, but it is
just the new reality of the market we are living in.

* What do you think about the e-commerce?

- It is coming. There are two trends. One trend now is that people want cus-
tomization and bespoke. That is very difficult to do on e-commerce because
you need to customize the experience. This is something we do very well in
the boutiques and one to one. Today, online is good for selling the mid range
and lower priced products but we are seeing people starting to buy limited edi-
tion products online and we have to be creative in the online platforms to sup-
port the sales of more exclusive items and to be able to address particular
customer requirements through this new medium.

Simona Kulisevaite
(Marketing Manager Middle East &

India Ulysse Nardin)

E-Commerce and social media are
important to attract younger audience

S
imona Kulisevaite is the

Marketing Manager for

Middle East & India at Ulysse

Nardin. She is responsible for

defining, implementing and

managing the Marketing and

Communications strategy for

the Middle East and India in

line with HQ guidelines and

within a defined budget. She is

also in charge of all Marketing

and Communications activities

for Ulysse Nardin in the

regions with the aim to build

brand awareness, maximize

visibility and drive sales. On

the sidelines of the Salon des

Grandes Complications held in Riyadh, Al Bayan Magazine met

Kulisevaite and conducted an interview with her in which she talked

about the purpose behind their participation in such exhibition, gave us

an idea about the spirit of Ulysse Nardin for 2019 and shed lights on their

marketing strategy for the Middle East and India. Below is the Q & A. 

* What is the purpose behind your participation in Salon des Grandes

Complications in Riyadh?

- Awareness and expansion have been a big decider in participating in Salon
des Grandes Complications. 
Ulysse Nardin has recently changed retailers in Saudi Arabia, choosing to
partner with AlFardan. With the change, we wanted to reestablish our pres-
ence in the market and see what trends our customers, both new and loyal
are looking for, as we look to grow steady in the region.  We are extremely
happy and proud to be working with one of the largest jewellery distributor in
Saudi Arabia and are looking forward to the partnership going from strength
to strength.

* What is the spirit of Ulysse Nardin for 2019?

- The spirit of Ulysse Nardin for 2019 is ‘X’. 2018 marked a shift in how the
brand was viewed and communicated, so in 2019 we’ve taken it to the next
level, aligning the product with the marketing strategy. The ‘X’ has been cen-
ter stage in how the brand is position itself so this year we’ve taken a deeper
dive into the brand through the ‘X – ray’. This means the transparency of the
brand in terms of message, product and material used in the product. Our aim
this year for Ulysse Nardin is to be synonymous with product offering and sto-
rytelling of the brand as a disruptive force in the watchmaking industry.

* What is your marketing strategy for the Middle East and India?

- Previously, Ulysse Nardin’s communication focus was collectors who were
familiar with the brand. Now with the introduction of entry level watches, Freak
X and Skeleton X, the brand is able to be much broader in its approach to the
markets. With this in mind, the channels of communication have changed
accordingly, with social media being a large focus for us using curated con-
tent that is relevant to a younger audience. Also participating in local exhibi-
tions like Salon des Grandes Complications helps us stay close to our clien-
tele and audience and be well versed of trends and changes in the market.

* What is your opinion concerning e-commerce?

- E-commerce is a natural progression for Ulysse Nardin as the whole indus-
try move into a digitally focused realm, with technology being a part of every-
one’s lives. There was a time where no luxury brands were even on social
media but now, much like ecommerce, it’s required to keep up with demand
from a younger more tech-savvy buyer. You can already find Ulysse Nardin
on Farfetch, one of the top luxury platforms, with plans for the brand to launch
its own shopping platform in the future.
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õjõ©J ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG »e~≤e I~YÉ°ùªd ä’É°üJEÓd zÉjÉ"CG{ øe ∫ƒ∏M
≈°Vôª∏d π° aCG èFÉàf ºj~≤Jh AÓª©dG áe~N

…~«YQ Ö«éfh ∂Hõj »∏jG ,»fGƒ∏M OÉjR ,Ωƒ∏°S ¿Ó°UCG ,»bÉÑdG ~ÑY …QÉ°S :ø«ª«dG øe »YÉÑ°V ∂«fhô«"h ’ƒ≤f ,¿ÉÑ«μ°T ¬jQ~fG :ø«ª«dG øe

¿ÉÑ«μ°T ¬jQ~fG »fÉeôL ∫ƒμ«f¿ÉMô°S ¿ÉMô°S ,ƒà«©°T ø°ùM ,∞«°UÉf »∏jG ,»fÉaƒ°T ôgÉe :ø«ª«dG øe

∂jÉM …OÉah

É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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  ä’É˘̆°üJEÓ˘̆d zÉ˘̆jÉ˘̆ ˘"CG{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â∏˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘JAYAVA ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘HTELLIBA

è«∏îdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤àd O qhõªdG

ΩÉ¶f QÉμàHG ≈dG á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£≤d á°ü°üîªdG É¡dƒ∏M π° ØHh ,»Hô©dG

äÉ˘e~˘N á˘˘aÉ˘˘°VE’ QÉ˘˘«˘˘N ™˘˘e á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ä’É˘˘°üJE’G ∞˘˘FÉ˘˘Xh ô˘˘aƒ˘˘j π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e

»a ~ªà©j …òdG ΩÉ¶ædG Gòg õ«ªàjh .π«ª©dG ¬Ñ∏£j Éªd kÉ©ÑJ á«aÉ°VEG äGõ«eh

º¶ædG ∫ÓN øe ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH ìÉàe ¬fCÉH âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y √ôgƒL

äGƒæb AÉcô°T øe ájƒb áμÑ°T ¬ªY~J äÉ«Ø°ûà°ùªdG äGô≤e »a hCG á«HÉë°ùdG

 .IQÉ¡ªdG ájÉZ »a ™jRƒJ

ähô«H ~ædôª°S - »μ°ùæ«Ñªc ¥~æa »a ä~≤Y Ih~f ∫ÓN zÉjÉ"CG{ âe~bh

 ™e ¿hÉ©àdÉHTELLIBA≈dG ΩÉ¶ædG Gòg »° Øj :¬«a AÉLh ΩÉ¶ædG Gòg π«°UÉØJ

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y òNCÉæ∏a .¢ jôªdG á∏MQ »a á«HÉéjEG á«Yƒf á∏≤fh ∫ƒ∏M

¬J~YÉ°ùe É¡æμªj IOÉ«Y øY kÉãëH ÖjƒdG íØ°üàjh ,êÓY øY åëÑj kÉ° jôe

øY äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªdG áaô©ªH ¢ jôªdG ÖZôj ,åëÑdG ~©Hh .¬àdÉM »a

øe áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ≈∏Y ôã©j ºd ¬fƒc ,¬æ«©H á«ë°U ájÉYQ Ω~≤e

.≈Ø°ûà°ùªdG ∂dP hCG IOÉ«©dG √ò¡d »fhôàμdE’G ™bƒªdG äÉjƒàëe

äƒHhQ πÑb øe ¬©e π°UGƒàdG ≈dEG IƒYO ∫ƒ°Uh ∂dP ~©H ¢ jôªdG ßMÓj

ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG qOƒ˘˘˘j ¿É˘˘˘c GPEG É˘˘˘qª˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘dCÉ˘̆ ˘°ùj ,(äƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘°T) á˘̆ ˘̆°TOQO

¢ jô˘ª˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j ,¿É˘«˘©˘∏˘d á˘ë˘°VGh á˘fƒ˘≤˘jCG ≈˘∏˘Y ô˘≤˘æ˘dG Oô˘é˘ª˘Hh .äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

≈˘∏˘Y É˘¡˘Ñ˘jQ~˘J º˘J ,IQƒ˘£˘à˘e »˘YÉ˘æ˘£˘°UG AÉ˘cP á˘eƒ˘¶˘æ˘e ™˘e á˘KOÉ˘ë˘ª˘H ∫ƒ˘N~˘dG

.kÉYƒ«°T ôãcC’G AÓª©dG á∏Ä°SCG øY á«cP äÉHÉLEG ºj~≤J



ÜôM ≈Ø£°üeh »Ñgh ¿ÉL ,¥OÉ°U ∞°Sƒj ,πàdG ~jõj ,ƒ∏M »∏jG :ø«ª«dG øe
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ƒ¡a ,á°TOQ~dG äƒHhQ ™e πYÉØàdG áHôéJ AGREG ≈°VôdÉH ¢ jôªdG ô©°T GPEG

øY kGô°ùØà°ùe ájƒj~«a hCG á«ØJÉg áªdÉμe …ôéjh ,Ö∏ZC’G ≈∏Y kÉe~ob »° ª«°S

AGôLEG π«ª©∏d øμªj .QÉ©°SC’Gh áMÉàªdG ~«YGƒªdG πãe ,äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõe

iôNCG Iôe ô≤ædG ¬æμªj hCG ,»°VQC’G §îdG ôÑY áj~«∏≤àdG á≤jô£dÉH ∫É°üJ’G

á«Jƒ°U áªdÉμe AGôLE’ ,áe~îdG Ωq~≤ªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y RQÉH õeQ ¥ƒa

ºà«°S ,ÖÑ°S …C’ áªdÉμªdG ≈∏Y OôdG qºàj ºd ∫ÉM »ah .âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôH ôÑY

OôéªH π«ª©dÉH ∫É°üJ’G IOhÉ©eh ,IOÉ«©dG hCG ≈Ø°ûà°ùªdG i~d ∂dP π«é°ùJ

.Ö°SÉæªdG ∞XƒªdG ôaƒJ

øμªj ,π«ª©dG ™e ~Yƒe ~j~ëJh ΩÓ©à°S’G ™e πeÉ©àdG ºàj ¿CG OôéªHh

≈Ø°ûà°ùªdG øe Ö∏£j ¿CG ,IOÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ô«Z hCG √~Mh ¿Éc GPEG ,¢ jôª∏d

IQGOE’ ≥«Ñ£J â«ÑãJ ¢ jôªdG øe Ö∏£oj ,á∏MôªdG √òg »a .¬∏≤æj øe ∫É°SQEG

.∫ƒªëªdG √RÉ¡L ≈∏Y IOÉ«©dG ∫ƒ£°SCG

»μd ÜÉgò∏d ~Yƒe ~j~ëJh ,O~ëe ≥FÉ°S ∞«∏μàH ∂dP ~©H ≈Ø°ûà°ùªdG Ωƒ≤j

™ÑàJ ∫ÓN øe .¬JGP π«ª©dG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG √òg ∫É°SQEG qºK øeh ,¢ jôªdG qπ≤j

≈Ø°ûà°ùª∏d øμªjh ,¢ jôªdG ∫õæe ≈dEG ¬≤jôW OÉéjEG ≥FÉ°ù∏d øμªj ,™bƒªdG

.IOÉ«©dG ≈dEG ¢ jôªdG á∏MQ ™ÑàJ

Ö«Ñ£dG Qô≤j ~b ,»Ñ£dG ¢üëØdG á«∏ªY ∫ÓNh ,IOÉ«©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG OôéªH

»a ¿h~LGƒàj ’ ~b AÓeõdG A’Dƒg .I~YÉ°ùª∏d ø««FÉ°üNCG IQÉ°ûà°SG ∞q∏μªdG

.…ƒj~«a §HGQ ∫ÓN øe I~YÉ°ùªdG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡æμd ,¬JGP ™bƒªdG

kÉ˘Ñ˘∏˘W »˘cò˘dG ¬˘Ø˘JÉ˘g ô˘Ñ˘Y kÉ˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J ¢ jô˘ª˘dG ≈˘≤˘∏˘à˘«˘°S ,IQÉ˘jõ˘dG AÉ˘¡˘à˘fG Oô˘é˘ª˘̆H

π°üJG Éª∏c ,á≤MÓdG äGôªdG »ah .ájôéàdG √òg øY √É°VQ iƒà°ùe ~j~ëàd

º˘à˘«˘°Sh ,kGQƒ˘a ¬˘ª˘bQ ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG º˘à˘«˘°S ,á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆d kG~˘̆Yƒ˘̆e kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆W ¢ jô˘̆ª˘̆dG

.º°S’ÉH ¬H Ö«MôàdG

kÓeÉ©J AÓª©dG ¬«a ≈q≤∏àj …òdG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg Ö«JôJ Ö©°üdG øe h~Ñj ~b

øμdh .Iõ«ªàe áe~N ºj~≤J á°UôØH áe~îdG ƒeq~≤e ¬«a ≈¶ëj …òdGh ,kGõq«ªàe

øμªj ,IôgÉe ò«ØæJ ¥ôa øe áeƒY~ªdGh ,áHqôéªdGh ájƒ≤dG zÉjÉ"CG{ äÉ«æ≤J ™e

.èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ ~«cCÉJ πμH

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äGQÉ¡ªH É¡à«ªjOÉcCG »éjôîH »ØàëJ zÉjÉ"CG{

zÉjÉ"CG{ ≈dG º¡ÑgGƒeh º¡eõYh º¡Ø¨°T ¿ƒØ«° «°S :∞«£d ƒHCG ∫É° f

ÉHhQhCG á≤£æªH zÉjÉ"CG{ ≥jôa »a kG~j~L kÉØXƒe 17 ≈∏Y â∏ªà°TG É¡à«ªjOÉcCG øe 2019 á©aO èjôîàH kGôNDƒe zÉjÉ"CG{ âØàMG

.É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh

 á«dh~dG zÉjÉ"CG{ ¢ù«FQ ÖqMQ áÑ°SÉæª∏dh∞«£d ƒHCG ∫É° fºgôμ°TCG ¿Gh O~édG Éæ«ØXƒªH ÖqMQCG ¿G »fô°ùj :kÓFÉb ø«éjôîdÉH

∑ôJ ~≤d .º¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y ÉfƒæªàFG º¡fC’

∫Ó˘˘˘N á˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘˘eh É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e 17 `dG A’Dƒ˘˘˘˘g

i~d kÉ©FGQ kÉYÉÑ£fG Iô«NC’G áà°ùdG ô¡°TC’G

RGõàYE’ÉH ô©°TCG ÉfCGh ,º¡©e πªY øe πc

º˘¡˘Ñ˘gGƒ˘eh º˘¡˘˘eõ˘˘Yh º˘˘¡˘˘Ø˘˘¨˘˘°T AGREG kÉ˘̆≤˘̆M

.zÉjÉ"CG{ ≈dG É¡fƒØ«° «°S »àdG

É˘˘˘¡˘˘˘fG zÉ˘˘˘jÉ˘˘˘"CG{ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘cCG âà˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘KCGh Gò˘˘˘˘g

O~édG ø«ØXƒª∏d »∏YÉØJ ôjƒ£J èeÉfôH

.AÓª©dG ™e πeÉ©àJ »àdG ∞FÉXƒdG »a
á«ªjOÉcC’G »éjôN øe 2019 á©aO



zh~jQhG{ájô£≤dG äÉcô°û∏d »ªbôdG πÑ≤à°ùªdG ¢Vô©à°ùJ

AÉ«°T’G âfôàfG ∫ƒM É¡d ôªJDƒeh ¢Vô©e »a

 h~˘˘˘˘jQhG âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fOOREDOO

É˘¡˘dÓ˘N â°Vô˘Y á˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a Gô˘˘NDƒ˘˘e

âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùeh ô˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘M

ä~˘˘¡˘˘°T ~˘˘bh .ô˘˘£˘˘b »˘˘˘a AÉ˘˘˘«˘˘˘°T’G

ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh ’É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

øe äÉÄªdG ±ô©J å«M Qƒ° ëdG

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

»a AÉ«°T’G âfôàfG ΩÉ¡°SG á«Ø«c

»˘˘˘a »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ùJ

∞∏àîªH äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG

.É¡eÉéMG

√ò˘g »˘a ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘dG ±qô˘©˘̆Jh

∫ƒ∏M äÉeÉ¡°SG ≈∏Y ,ô£b »a »ªjOÉc’G ´É£≤dGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ,á«dÉ©ØdG

 ø˘e á˘∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆«˘̆°T’G âfô˘̆à˘̆fG äÉ˘̆e~˘̆Nh OOREDOO∞˘∏˘à˘î˘ª˘d »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘dG »˘˘a

»eƒμëdG ´É£≤dGh äGAÉ°ûf’Gh »FGò¨dG êÉàf’Gh áYGQõdG äÉYÉ£b πãe ô£b »a äÉYÉ£≤dG

.äÓ°UGƒªdGh π≤ædGh á«còdG ¿~ªdGh áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£bh

 ∫É˘b ,ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘Hh»°ù«ÑμdG ¬∏˘dG~˘Ñ˘Y ∞˘°Sƒ˘j¢ù«FQ

 »a äÉ«∏ª©dG OOREDOOø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG øe ô«ÑμdG O~©dG Gòg Qƒ° M ¿G :ô£b

¿G ≈∏Y øgôÑj ô£b »a AÉ«°T’G âfôàfG πÑ≤à°ùe ¢Vô©d √ÉæªbG …òdG ôªJDƒªdGh ¢Vô©ª∏d

 OOREDOO É«LƒdƒæμàH áªY~ªdG âfôHƒ°S É¡àμÑ°T ∫ÓN øeh5Gπ° ØªdG ∂jô°ûdG »g

∞∏àîªd »ªbôdG ∫ƒëàdG »a »°SÉ°SG πeÉY ƒg AÉ«°T’G âfôàfG ¿G PG ,»ªbôdG ∫ƒëà∏d

∞∏àîe Éædƒ∏M øμªJ ∞«c AÉ«°T’G âfôàfG ¢Vô©e AÉæKG Éæ°VôY ~≤a .ô£b »a äÉ°ù°SDƒªdG

á«°ùaÉæJ ºYO »a ~YÉ°ùJh AÉ«°T’G âfôàfG ∫Éée »a áª¡e äGQÉμàHG ôjƒ£J øe äÉ°ù°SDƒªdG

 â°VôY Éªc ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M AGôKGh AÓª©dG áHôéJ πjƒëJh ,äÉcô°ûdGOOREDOO

 πM CONNECTT  IO πMh ,IQG~ªdG ä’É°üJÓd BUILDERT IOπª©j øeBG πM ƒgh

 ΩÉ¶f ≈∏Y CUMULOCITY ácô°T øeAGARE SOFTWá«còdG ∫ƒ£°S’G IQGOG º¶fh

 á∏eÉμàe IòaÉf ÉgQÉÑàYÉHπ°SÓ°ùH á°UÉîdG äGQÉμàH’Gh á«à°ùLƒ∏dG ∫ƒ∏ëdGh π≤ædG ∫ƒ∏ëd

.~jQƒàdG

:zôJÉe ∑QGO{»a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d …Qƒëe QhO

AÓª©dG πYÉØJh ∫ÉªY’G êPƒªf »a á∏FÉg IõØb çG~MEG

…ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘J
ô˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘̆e ∑QGO á˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆d

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘˘dGÆÉ˘Ñ˘°U º˘jô˘c¿G
âfôàf’G ºFGôL áØ∏μJ ™ØJôJ
á«ªdÉ©dG ∫ÉªY’G Iô«°ùe ≈∏Y
äGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ¢ùª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N
∫~˘˘©˘˘e ~˘˘jGõ˘˘J ~˘˘©˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG
AÉ° ØdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG

.»fhôàμd’G
 OÉaGhÆÉÑ°U .O¬àª∏c »a

≥˘«˘b~˘à˘∏˘d ô˘°ûY ™˘°SÉ˘à˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG »˘ª˘«˘∏˘b’G ô˘ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆eÉ˘̆à˘̆î˘̆dG
É¡©e Qò©àj IQƒ°üH ™ØJôJ á©ª°ùdÉH QGô°V’G Ö°ùf ¿G ,»∏NG~dG
πeÉ©àdG øY õé©dG ΩqôéJ »àdG ,áª¶f’G ~YÉ°üJ πX »a í«ë°üàdG

.âfôàf’G ºFGôL ™e
ôcP »YÉæ£°U’G AÉcòdG ô°üY »a »∏NG~dG ≥«b~àdG ∫ƒ````Mh

 .OÆÉÑ°U™˘aQ »˘˘a É˘˘jQƒ˘˘ë˘˘e GQhO iOG »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ¿G
»a á∏FÉg IõØb ç~MG Éªc ∞«μàdG øe ~ëdGh á«∏«¨°ûàdG äGAÉØμdG

.AÓª©dG πYÉØJh ∫ÉªY’G êPƒªf
RhÉéJ ~b »fhôàμd’G øeC’G ôWÉîe ´ƒbh ∫~©e ¿G ≈dG QÉ°TGh
ƒªf ∫~©e ¿G Éªc ,IOô£e IQƒ°üH ~jGõàªdG áæªbôdG QÉ°ûàfG ∫~©e
iƒbG áHôéJ ≈dG ∫ qƒëJ ~b …OôØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y »ªbôdG ø«μªàdG

.äÉªé¡dGh äÉbô°ùdG øe
á˘«˘∏˘ª˘Y ¿G ô˘JÉ˘e ∑QGO á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ±É˘˘°VGh
øY ∞°ûμ∏d áeRÓdG äÉ«fÉμe’G πª°ûJ ºd »ªbôdG OÉªàY’G ôjƒ£J
á©FGQ IôàØH ôªj ºdÉ©dG ¿G G~cDƒe ,É¡©bƒJh á«fhôàμd’G äÉªé¡dG
ôWÉîªdG ∫~©e ~jGõJ πX »a áæªbôdG øe á«dÉ©dG IOÉØà°S’G ÖÑ°ùH
∞˘FÉ˘Xh á˘æ˘ª˘bQ âjô˘̆LCG ~˘̆bh ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G AÉ˘̆° Ø˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG
ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘H ,I~˘̆ ˘jGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘e IQƒ˘̆ ˘°üH ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘b~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆°SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆eh
»a ájõcôªdG IQ~≤dG ÉgQÉÑàYÉH ≥«b~àdG ∫Éée »a É«LƒdƒæμàdG

.»ªbôdG ™HÉ£dG äGP áª¶æªdG

 ø«H ácGô°TOôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S hzÉjÉ"CG{á«HÉë°ùdG AÓª©dG äGôÑîH AÉ≤JQEÓd

:∞«£d ƒHCG ∫É° fá«HÉë°ùdG Éæ°VhôY øe »dÉàdG π«édG äÉ«fÉμeEG ≈∏Y …ƒb ¿ÉgôH

äGƒ˘æ˘°ùdG Oq~˘©˘à˘e kÉ˘Yhô˘°ûe É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H Ωq~˘≤˘J Oô˘JQÉ˘°ûJ OQ~˘fÉ˘à˘°S ∂æ˘H ™˘e á˘cGô˘°T á˘° HÉ˘≤˘dG zÉ˘jÉ˘˘"CG{ á˘˘cô˘˘°T âeô˘˘HCG
,á«˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘Jô˘«˘Jhh ´QÉ˘°ùà˘ª˘dG É˘¡˘YÉ˘≤˘jEÉ˘H ¬˘FÓ˘ª˘Y IÉ˘«˘M á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG ø˘qμ˘ª˘j É˘ª˘H ,ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘Hô˘é˘à˘H AÉ˘≤˘JQEÓ˘d

.kÉ«ªbQ á∏°üàªdGh
 ∫Éb ácGô°ûdG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh âfƒeƒH äQGƒ«à°S»a á«°VGôàaE’Gh á«Jƒ°üdG áaô«°üdG ¿hDƒ°ûd »ªdÉ©dG ¢ù«FôdG

~«MƒJ ∫ÓN øe ,ÉæFÓª©d kÉ≤M á°ù∏°S áHôéJ ºj~≤J øe ÉææμªJ zÉjÉ"CG{ ™e ÉæàcGô°T ¿EG{ :OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH
≈∏Y IQ~≤dG Éæ«ØXƒe íæªjh ,É¡à«dÉ©ah ÉfõcGôe IAÉØc Rqõ©j πëdG Gòg ¿EG .~MGh ¿Éμe »a º¡©e ÉæJÓYÉØJ ™«ªL

,iôNCG äÉ°ù°SDƒe ∑Gô°TE’ áeRÓdG áfhôªdÉH ÉfOqhõJ zÉjÉ"CG{ á°üæe ¿CG Éªc .É¡æe äôqaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdGh ,á≤HÉ°ùdG äÉKOÉëªdG ¥É«°S øe IOÉØà°SE’Gh ,äGƒæ≤dG πc ø«H ∫É≤àfE’G
.zÉæFÓªY áHôéJ õjõ©Jh ,π°UGƒàdG äGƒæb π° aCG ºj~≤Jh ,Qqƒ£àdG á∏°UGƒe øe Éææqμªj ÉªH

 á«dh~dG zÉjÉ"CG{ ácô°T ¢ù«FQ ∫Éb O~°üdG Gòg »ah∞«£d ƒHCG ∫É° f¿Éª°V ≈∏Yh ,¬FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd áeAÓe ôãcCG ¥ôW çG~ëà°SG ≈∏Y OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH πª©j{ :
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡JÉe~îH AÉ≤JQE’Gh ÉgQƒ£J π°UGƒJ »àdG ,áqª¡ªdGh Iô«ÑμdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG √òg É¡ªY~H ôîØàd zÉjÉ"CG{ ¿EGh .äGƒæ≤dG ™«ªL ôÑY á∏eÉμdG áe~îdGh á«°Uƒ°üîdGh øeC’G
πãeCG ≈∏Y ¬FÓªY áe~îH OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH ΩGõàd’ kGô¶f{ :±É°VCGh .zá«HÉë°ùdG zÉjÉ"CG{ ¢VhôY øe »dÉàdG π«édG äÉ«fÉμeEG ≈∏Y …ƒb ¿ÉgôH áHÉãªH »g ácGô°ûdG √òg ¿EG .É¡FÓªY
IQƒ£àªdG OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH äÉÑ∏£àe kÉeÉªJ »Ñ∏J ÉæJÉ«æ≤àa .¬©e É¡cQÉ°ûàf »àdG zÉjÉ"CG{ »a Éæª«b i~MEG √ògh .á«é«JGôà°SG ácGô°T äÉbÓY AÉæH ƒëf ¬Lƒàj ¿G πq° a ~≤a ,¬Lh

.zÉ¡FÓª©d á©FGQ ÜQÉéJ ô«aƒJ á∏°UGƒe ≈∏Y kÉeÉY 160 ôª©dG øe ≠∏ÑJ »àdG á≤jô©dG á°ù°SDƒªdG √òg I~YÉ°ùªH ájÉ¨∏d ¿hQƒîa øëfh ,QGôªà°SÉH
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Capital Outsourcing Disaster Recovery... An end-to-end 
solution to recover business critical applications and systems

Capital Outsourcing company pro-

vides comprehensive disaster

recovery and business continuity

solutions to perform real time data

replication. The latter is used to

recover critical systems, data and

core business applications in both

physical and virtual platforms where

high availability and low downtime

tolerance are essential to maintain a

healthy IT environment.

The two main measurements in dis-

aster recovery and downtime are:

* Recovery Point Objective (RPO): it is
the interval of time that an organization
must recover from backup storage for
normal operations to resume after a disaster. The recovery
point objective determines the minimum frequency of backups.
* Recovery Time Objective (RTO): it is the maximum amount of
time, following a disaster, for an organization to recover files
from backup storage and resume normal operations.
The RPO and RTO help administrators choose optimal disas-
ter recovery’s strategies, technologies and procedures.
Meeting tighter RTO windows requires positioning secondary
data so that it can be accessed faster.

When facing a vital technology infrastructure and systems fail-
ure following a natural or human-induced disaster, there must
be a plan in place.  Preparing for a disaster requires an
exhaustive approach that encompasses to name few: hard-
ware , software, network, power, connectivity, resources and
testing to  ensure DR is achievable within RTO and RPO tar-
gets. 
Implementing a thorough DR plan isn’t a small task, however,
the potential benefits are significant and can reduce the risks of
high financial costs, reputation loss and even the possibility of
losing business.

Why Capital Outsourcing Disaster Recovery and

Business Continuity Solutions?

Data loss and services interruption are increasingly becoming
more and more annoying to businesses nowadays because of
the value of organizational data and the inability to re-
create it. Uninterrupted uptime and availability of mission
critical data is therefore not just a necessity, but is in fact
crucial to business success and continuity.
Capital Outsourcing offers a comprehensive end-to-end
solution to recover business critical applications and
systems in case of a disaster by guaranteeing availabil-
ity in its Tier 3 or Tier 4 Data Center options as well as
Business Continuity Offices.  

Capital Outsourcing offers customized Disaster Recovery

solutions: 

* Customer can  host and co-locate servers and racks at
one of the three available Capital Outsourcing Data
Centers located many kilometers apart.

* Customer can choose disaster recov-
ery services on a physical or cloud-
based infrastructure. 
* Customer is able to review the replica-
tion and connectivity status.
* Capital Outsourcing can assess and
customize the design and topology of
the Disaster Recovery solution to meet
specific customer requirements. 
* Capital Outsourcing can provide as
part of its Disaster Recovery Services:
Management of replication, failover, fail-
back, playbooks, etc.
* Capital Outsourcing makes available
to interested customers Dedicated
Business Continuity offices that fit cus-
tomer BCP requirements. Dedicated

Business Continuity Offices include services such as: internet,
security, facility management, telephone lines, etc.

Some of the Benefits of Capital Outsourcing Disaster

Recovery & Business Continuity Services: 

* Reduced Downtime
* Customized DR and BC Options 
* Peace of mind of customers and ability to focus on core busi-
ness 
* Service Level Agreement and guaranteed quality of service 
* Secure 24/7 Data Center Access
* Secure State-of-the-art Data Centers infrastructure and locations 
* Security Surveillance System
* Fire Management Systems (Detection & Suppression)
* Multiple Electrical Power Sources and Security layers 
* Access Control Systems
* Physical Access Administration
* Visitors Access Procedures
* 24/7 Service Desk and Operations Support
* Compliance with the Banking Control Commission of Lebanon and
ISO27001 
* Skilled Resources 

Capital outsourcing promises to offer the best quality by

complying with the global practices and international stan-

dards and processes such as ISO, PMI, PRINCE 2 and ITIL.

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA179

CHADI GHAZAL

General Manager Capital Outsourcing



 `d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G Q’hO ¿ƒ«∏e 285^3 SPANSEA ≠fƒc ≠fƒg

 ácô°T â∏é°S SPAN SEA≠fƒg

ô˘̆«˘̆LCÉ˘̆J ¿G~˘̆«˘̆e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘£˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≠˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c

»˘˘a I~˘˘«˘˘L á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U É˘˘MÉ˘˘HQG ô˘˘˘NGƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG

Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 285^3 É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e

»a á≤≤ëªdG ∂∏J øY %321 ´ÉØJQÉH

.»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG

 í˘˘˘°VhGhPETER CURTISôj~ªdG

ôÑc’G º°ù≤dG ¿G ácô°ûdG »a …QÉéàdG

ácô°T ΩÉ«b ≈dG Oƒ©j ìÉHQ’G √òg øe

 º«∏°ùJ IOÉYÉH á«ªdÉY áMÓeSPAN

 SEAÉ¡JôLCÉà°SG âfÉc ôNGƒH ™Ñ°S

πHÉ≤e ,É¡JOÉY’ O~ëªdG ~YƒªdG πÑb

 âæμªJ ~bh Q’hO ¿ƒ«∏e 227 ≠∏H É° jƒ©J Ég~j~°ùJ SPANSEAIOÉYG øe

.iôNG áMÓe ácô°T ≈dG øØ°ùdG √òg ô«LCÉJ

 ±É˘˘°VGh CURTISGQGô˘≤˘à˘°SG ~˘¡˘°T »˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ™˘˘Hô˘˘dG ¿G

ôÑc’G ∂∏˘J ô˘«˘LCÉ˘J Qƒ˘LG ´É˘Ø˘JQG π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘¨˘°üdG ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ô˘«˘LCÉ˘J Qƒ˘LCÉ˘H

 ÉªéMPOST-PANAMAXÉe …ôëÑdG π≤ædG QƒLG QGô≤à°SG QGôªà°SG É©bƒàe ,

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áMÓªdG äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S

 ácôM ™LGôJ ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a

 CÉ˘aô˘e π˘é˘˘°S HONG KONG»àdG äÉjhÉëdG á˘cô˘ë˘H É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG »˘æ˘«˘°üdG

ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^23 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a É¡dhG~J

´ƒªée ≠∏Hh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG øY %1^6 ™LGôàH á«£ªf

ø«jÓe 4^41 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG

≥≤M Éªæ«H .2018 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG øY %9^7 ¢VÉØîfÉH á«£ªf ájhÉM

ájhÉM ø«jÓe 8^9 ≈dG É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH ÉYÉØJQG QƒHÉ¨æ°S CÉaôe

 CÉaôe πé°S ø«M »a  ,%3^6 IOÉjõH á«£ªf SHANGHAIIOÉjR »æ«°üdG

øY %7 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 10^42 äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Ña I~«L

.2018 ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫h’G ™HôdG

π``≤`f

PETER CURTIS

 ácô°ûd …QÉéàdG ôj~ªdG SPANSEA

≠fƒc ≠fƒg

»a äÉjhÉëdG ´ƒªée »a ¢VÉØîfG ¬∏HÉb ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQGáÑ≤©dG CÉaôe

2019 (πjôHG) ¿É°ù«f »a

≠∏H É¡©e πeÉ©J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¿G »fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XG
IôàØ∏d øW ø«jÓe 5^102 πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G »a øW ø«jÓe 5^491

.%7^62 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 389 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG588 ÉgQ~b IOÉjõH …G ø«jÓe 3^255 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 3^843 É¡fRh ≠∏H :
.%18^06 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG
GôëH IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG.%10^77 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 199 √Q~b ™LGôàH …G ,¿ƒ«∏e 1^847 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e1^648 É¡fRh ≠∏H :

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y.%13^34 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 4250 ÉgQ~b IOÉjõH …G IQÉ«°S 31858 πHÉ≤e äGQÉ«°S 36108 ≠∏H :
äÉjhÉëdG ´ƒªée21825 √Q~b ™LGôàH …G äÉjhÉM 262606 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 240781 Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh :

.%8^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM
.ôªM’G ôëÑdG ≈∏Y ¿OQÓd ~«MƒdG …ôëÑdG òØæªdG áÑ≤©dG CÉaôe ôÑà©jh

ANG MINGYá«£ªf ájhÉM ∞dG 11 á©°S á«aÉ°VG ôNGƒH 4 ôLCÉà°ùJ

á˘«˘fGƒ˘jÉ˘à˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°T âæ˘∏˘YG
ANG MINGY≈˘∏˘Y  ä~˘bÉ˘©˘˘J É˘˘¡˘˘fG

á˘©˘°S á˘«˘aÉ˘°VG ô˘NGƒ˘H 4 QÉ˘é˘˘Ä˘˘à˘˘°SG
á˘cô˘°T ø˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M ∞˘˘dG 11

 SHOEI KISEN KAISHAá«fÉHÉ«dG
ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ô˘«˘LCÉ˘J ¿G~˘«˘e »˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dG
.2022 ΩÉ©dG »a É¡ª∏°ùàJ ¿G ≈∏Y
11 ≈dG ôNGƒÑdG ∂∏J º° æJ ±ƒ°Sh
á``````jhÉ``````M ∞dG 11 á©°S Iô````````NÉH
É˘˘¡˘˘Jô˘˘LCÉ˘˘à˘˘°SG âfÉ˘˘c É˘˘° jG á˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f

ANG MINGYøe 2018 ΩÉ©dG »a
 á˘̆cô˘̆ ˘°TSHOEI KISEN KAISHA

 á˘˘˘cô˘˘˘°ThAMARECOST¿G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ,
≠∏ÑJ »àdG ôNGƒÑdG O~Y ™ØJôj ±ƒ°Sh .2022 ΩÉ©dG »a  É° jG É¡ª∏°ùàJ
πàëJh .ácô°ûdG ∫ƒ£°SG »a IôNÉH 14 ≈dG á«£ªf ájhÉM ∞dG 11 É¡à©°S

ANG MINGY≠∏ÑJ IôNÉH 98 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a áæeÉãdG áÑJôªdG
.á«£ªf ájhÉM ∞dG 646 É¡à©°S

 áYƒªéªd á«aÉ°üdG ôFÉ°ùîdG Q’hO ¿ƒ«∏e 586ONEájôëÑdG

á˘̆̆˘jô˘̆̆˘ë˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆MÓ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG á˘̆̆˘̆Yƒ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆e â∏̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆°S
 á«fÉHÉ«dGOCEAN NETWORK EXPRESS

)ONEáMÓªdG äÉcô°T º° J »àdG (
 çÓãdG á«fÉHÉ«dGLINE K h MOL hNYK

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 586 â¨˘˘∏˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘˘°U ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùN
â©LGôJ Éªæ«H ,2018 ΩÉ©dG »a Q’hO
10^88 ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L’G É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JGOGô˘̆ ˘̆ ˘jG
2018 ΩÉ©dG ¿G ôcòjh ,Q’hO äGQÉ«∏e
»àdG ájôëÑdG äÉe~î∏d ∫h’G ΩÉ©dG ƒg

 á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J ONEè˘̆eO ~˘̆©˘̆ ˘H
äÉcô°ûdG »a äÉjhÉëdG ôNGƒH ΩÉ°ùbG

¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e çÓãdG.
 áYƒªée πàëJh ONE215 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^548 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

ANG-HSIUHUANG W

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ANG MINGYá«fGƒjÉàdG

 NIXON JEREMY

  áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGONEájôëÑdG

1802019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 COSCOø«°üdG »a äÉjhÉë∏d ™fÉ°üe á©HQCG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ácô°T äQôbAINER HOLDING SINGAMAS CONT»a É¡©fÉ°üe øe äÉjhÉë∏d ™fÉ°üe 4 ™«H ≠fƒc ≠fƒg

 áYƒªéªd ø«°üdG COSCO SHIPPING FINANCIAL HOLDING¿G ôcòjh .Q’hO ¿ƒ«∏e 562 `dG ¥Éa ≠∏ÑªH

 SINGAMAS áMÓªdG ácô°ûd á©HÉJLINESTIONALPACIFIC INTERNA)PIL áYƒªée ¿G ø«M »a (COSCO

 ácô°T øe % 14^5 ∂∏ªJAINERSTIONAL MARINE CONT INTERNA CHINA)CIMC»àdGh äÉjhÉë∏d á©æ°üªdG (

.ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG áYÉæ°U ¥ƒ°S øe %40 øe ôãcG ≈∏Y øª«¡J

 âë°VhGh SINGAMAS™jRƒJh ,É¡«∏Y áªcGôàe ¿ƒjO ~j~°ùàd ™«ÑdG á«∏ªY øY áéJÉædG ∫Gƒe’G Ω~îà°ùà°S É¡fG

á«à°ùLƒ∏dG É¡JÉe~N π«©Øàd ∫Gƒe’G ∂∏J øe º°ùb ¢ü«°üîJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQG

 á°UÉîdG äÉjhÉëdG áYÉæ°U π«©ØJhAINERSSPECIALISED CONT.

CMACGMÉ¡FÓª©d áe~N á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äGƒæbh âfôàfE’G ôÑY kÉ«ªbQ kÉ«Ä«H kÉeÉ¶f ≥∏£J

 áYƒªée â≤∏WCGCMACGM á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh …ôëÑdG øë°ûdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG ,CMACGM ESOLUTIONS»LƒdƒμjG ΩÉ¶f øY IQÉÑY »gh

 á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ πãe á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äGƒæb øe Égô«Zh âfôàfE’G ≈∏Y ádÉch º° j πeÉμdÉH »ªbQ »Ä«HEDI äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH á¡LGhhPIA»àdG

 ø«H á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ª∏d »ªbôdG ∫É°SQE’ÉH íª°ùJCMACGM.É¡FÓªYh

 äQÉ°TCGhCMACGMÉe~æY áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH á«ªbQ á∏MQ áHôéJ á«fÉμeEG kÉ«dÉM AÓª©dG i~d ¿ƒμ«°Sh πeÉμdÉH á«fhôàμdEG âë°VCG É¡JGRƒéM ¿G ≈dG

.º¡©FÉ° H π≤æd É¡fhQÉàîj

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øY áØ∏àîe äÉ°üæe ≈∏Y kÉ«éjQ~J Égô°ûf ºà«°Sh »ªdÉ©dG hCG »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y kÉ«dÉM IôaGƒàe I~j~édG äGõ«ªªdG ¿G ≈dG âàØdh

:áYƒªéª∏d

˜e-Pricing¢VôY ≈dG  áaÉ°VE’ÉH ÉgQÉ©°SG/√QÉ©°SG ≈dG »≤«≤ëdG âbƒdG »a π«ª©dG ∫ƒ°Uh :

.…QƒØdG QÉ©°SC’G

˜e-Bookingádƒ¡°S ôãcCG íÑ°ü«d ¬£«°ùÑJ πLCG øe (I~MGh Iƒ£N ≈dG äGƒ£N 5 øe) õéëdG ô««¨J :

.kÉ«FÉ≤∏J ¬dÉªcEG íÑ°üjh

˜LadingeBill of.á«ªbôdG áq«∏c øë°T á°ü«dƒH :

˜Trackinge.∫ƒ°UƒdG âbh åj~ëJ ™e á£jôîdG ≈∏Y ôëÑdG »a π«ª©∏d øë°ûdG ¿Éμe ~j~ëJ :

˜ePayment.kÉ«fhôàμdEG ô«JGƒØdG ™aO :

˜eCharges »cÉëªdG èeÉfôÑdG ∂dP »a ÉªH á«ëdG áØ∏μàdG ôj~≤J :D&D .

 ™e AÓª©dG IôÑN ø«°ùëàd á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G »a äGõ«ªdG øe ~jõªdG ¥ÓWEG ºà«°SCMACGMäÉcô°ûdGh

∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y I~j~L äGõ«e ,ø«eCÉàdG äÉéàæe πãe áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N ºj~≤J :É¡d á©HÉàdG

.IOƒLƒªdG äGõ«ªdG øe äÉæ«°ùëàdG øe ~jõe ,∫ƒªëªdG

π``≤`f

ANG HAIMINW

COSCO SHIPPING

˜πÑb øe ¢SƒWôW CÉaôe QÉªãà°SG ~≤Y …ODƒj ¿G ô¶àæªdG øe

É°ùaÉæe ¬∏©Lh ¬gÉ«e ¥ÉªYG ≥«ª©Jh √ôjƒ£Jh ¬©«°SƒJ ≈dG É«°ShQ

.¢ù∏HGôW CÉaôe Éª«°S ’ á«fÉæÑ∏dG ÅaGôª∏d É«°ù«FQ

@@@

˜±ÉæÄà°SG …ODƒj ¿G øe »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ±ƒîàj

≈˘dG ø˘«˘°üdGh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘«˘̆H á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG Üô˘̆ë˘̆dG

.…ôëÑdG øë°ûdG QƒLCGh á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ

@@@

˜á˘dhO »˘a ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘©˘HÉ˘J á˘˘jô˘˘ë˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG

ÖJGôªdG i~MG øe á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ω~≤àJ ¿G ájƒ«°SBG

.ºdÉ©dG »a ≈dh’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG i~MEG πàëàd á«Ø∏îdG

˜ácôM ¿CÉH ôNBG ≈dG ø«M øe íjô°üàdG ≈∏Y ÜGƒædG ~MG ô°üj

ôÑc’G áÑ°ùædG πμ°ûJ ähô«H CÉaôe »a ™HGôdG ¢VƒëdG ôÑY ™FÉ° ÑdG

øY πWÉY ¬Ñ°T ¢VƒëdG Gòg ¿G ø«M »a á«dÉªL’G CÉaôªdG ácôM øe

.äGƒæ°S ™HQG øe ôãcG òæe πª©dG

@@@

˜ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ôJƒJ ¿G ~«ØJ »àdG QÉÑN’G áë°U ~cCÉàJ ºd

äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG á˘cô˘M ™˘LGô˘à˘d ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖÑ˘°ùdG ƒ˘g ¿É˘æ˘Ñ˘dh É˘«˘cô˘˘J ø˘˘«˘˘H

ø«H É¡æàe ≈∏Y IQOÉ°üdGh (äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH ôÑY IOQGƒdG

.¢ù∏HGôW CÉaôeh á«côàdG ÅaGôªdG

ájôëH QGô°SG
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»é«JGôà°S’G ¬©bƒeh ähô«H CÉaôe øY á«îjQÉJ áëªd

 π˘¡˘à˘˘°SGQƒNR¬˘©˘bƒ˘eh ähô˘«˘˘H CÉ`aô˘˘e ø˘˘Y á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J á˘˘ë˘˘ª˘˘d ìô˘˘°ûH ¬˘˘Jô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘e

ähô«H CÉaôe ¿ƒ«≤«æ«ØdG ≈æH ~≤d :§°SƒàªdG ôëÑ∏d »bô°ûdG ¢VƒëdG »a »é«JGôà°S’G

≈∏Y Gƒdƒà°SG øjòdG IGõ¨dG ±ô©a ,í«°ùªdG ~«°ùdG OÓ«e πÑb áæ°S ±’BG 3 øe ôãcG òæe

¿~ªdG ≈∏Y Gƒdƒà°SG øjòdG ¿ÉehôdG ΩÉ≤a .CÉaôªdG á«ªgG §°Sƒàª∏d »bô°ûdG πMÉ°ùdG

∫OÉÑà∏d á£ëe ≈dG ¬∏jƒëJh ¬©«°SƒàH í«°ùªdG OÓ«e πÑb 64 ΩÉ©dG »a á«≤«æ«ØdG

ájOÓ«e 634 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd πàMG …òdG »eÓ°S’G »Hô©dG ºμëdG ΩÉb Éªc  ,…QÉéàdG

º˘μ˘MCG É˘e~˘æ˘Yh .»˘Hô˘©˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG ∫ƒ˘£˘°S’G ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b í˘Ñ˘°ü«˘d √ô˘jƒ˘̆£˘̆à˘̆H

≈dG ähô«H CÉaôe GƒdqƒM 1516 ΩÉ©dG »a á«fÉæÑ∏dG ¿~ªdG ≈∏Y º¡Jô£«°S ¿ƒ«fÉªã©dG

á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘°SCÉ˘à˘H 1888 ΩÉ˘©˘dG »˘a Gƒ˘eÉ˘b É˘ª˘c .á˘«˘˘Hô˘˘ë˘˘dG º˘˘¡˘˘Ñ˘˘cGô˘˘ª˘˘d á˘˘jô˘˘ë˘˘H I~˘˘YÉ˘˘b

 ¿É£∏°ùdG ôeG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f »ah .CÉaôªdG IQGO’ á«fÉªã©dG~«ªëdG ~ÑY

»fÉãdG.≥°ûeO áæj~eh ähô«H CÉaôe ø«H ~j~M ∂μ°S AÉ°ûfEÉH

âdƒ˘ë˘J ,1914 ΩÉ˘©˘dG »˘a ≈˘dh’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Üô˘ë˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘cô˘˘J ΩGõ˘˘¡˘˘fG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘Hh

âëJ ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ™°Vƒd Gô¶f á«°ùfôa ácô°T ≈dG ähô«H CÉaôªd á«fÉªã©dG ácô°ûdG

ÜG~˘˘à˘˘f’G âë˘˘J ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘ah ¥Gô˘˘©˘˘dGh ¿OQ’G ™˘˘°Vh ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,»˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG ÜG~˘˘˘à˘˘˘f’G

.»fÉ£jôÑdG

âjõfGôàdG ™FÉ° H OGô«à°S’ …Qƒëe õcôe ähô«H CÉaôe

íÑ°ü«d á«°ùfôØdG ácô°ûdG º°SG ô«¨J 1943 ΩÉ©dG »a ¬dÓ≤à°SG ≈∏Y ¿ÉæÑd π°üM ¿G ~©Hh

ROUTH DE BEYPORTTION DUA D’EXPLOITCOMPAGNIE DE GESTION ET

30 I~ªd CÉaôªdG π«¨°ûJh QÉªãà°S’ GRÉ«àeG â«£YCÉa á«fÉæÑ∏dG á«°ùæédG ácô°ûdG πªëJh

áØ° dG â∏àMGh 1967 ΩÉ©dG »a ô°üe ≈∏Y É¡fGh~Y π«FGô°SG âæ°T Ée~æYh .ÉeÉY

≈dG ähô«H CÉaôe ∫qƒëàa ,ájôëÑdG áMÓªdG ΩÉeG IÉæ≤dG â≤∏ZG ¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d á«bô°ûdG

≥∏WGh »Hô©dG ≥ª©dG ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ™FÉ° ÑdG OGô«à°S’ …Qƒëe õcôe

∫h~dG ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG ~«©°U ≈∏Y ΩÉ¡dG Qh~∏d Gô¶f Üô©dG CÉaôe º°SG ¬«∏Y

.á«Hô©dG

3^4  ähô«H CÉaôe »a áZôØªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ≠∏H 1973 ΩÉ©dG »ah

≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ™FÉ° ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e ≈dGƒM É¡æª°V øe øW ø«jÓe

.%30 ¬àÑ°ùf Ée …G á«Hô©dG ∫h~dG

ähô«H CÉaôªd »ÑgòdG ô°ü©dG QÉK~fG

áMÓªdG ΩÉeG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb íàa IOÉYGh 1975 »a á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG ´’~fG ~©Hh

áMÓªdG ΩÉeG ≥∏ZCGh ¥ôMCGh ôqeO …òdG ähô«H CÉaôªd »ÑgòdG ô°ü©dG ôK~fG ájôëÑdG

.ájôëÑdG

QƒNR »∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«Fôd Iô°VÉëe

»eÓ°S’G »aÉ≤ãdG õcôªdG »a zΩƒ«dGh ¢ùe’G ø«H ähô«H CÉaôe{ ¿Gƒæ©H

QƒNR »∏jG ,ôgÉ°V ø«°ùM …ôëÑdG øcôdG ~«ª©dG ,ΩOÉîdG ô«ª°S ∫Gô«e’G :ø«ª«dG øe

»fÉà«Y ~ªëeh

∫Gô«eC’Gh ¢SƒfÉa ¬«Lh Qƒàc~dG øe ôj~≤J IOÉ¡°Th á«dG~«e º∏°ùàj QƒNR »∏jG

ΩOÉîdG ô«ª°S Qƒàc~dG

,§ªjôY ¿h~∏N ï«°ûdG ,»æ«MôJ ΩÉ°ùH ï«°ûdG ,ôeÉJ ¿ÉL ,ègôe IQÉ°ûH ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

¿Gƒ∏Y ~dÉNh …hÉ°T ¿É«à°ùjôc ,á«fÉæÑ∏dG ájôëÑdG äGƒ≤dG ~FÉb ôgÉ°V ø«°ùM øcôdG ~«ª©dG

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FôH Ö«MôJ áª∏c »≤∏j ¢SƒfÉa ¬«Lh Qƒàc~dG

QƒNR »∏jG ähô«H »a

π``≤`f

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182

õcôªdG ô≤e »a QƒNR »∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ≈≤dG ¢SƒfÉa ¬«Lh Qƒàc~dG ähô«H »a »eÓ°S’G »aÉ≤ãdG õcôªdG ¢ù«FQ øe IƒY~H

äÉ«°üî°Th ájôμ°ù©dGh á«æj~dGh á«aÉ≤ãdGh á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûM Iô°VÉëªdG ≈dG ™ªà°SG ~bh zΩƒ«dGh ¢ùe’G ø«H ähô«H CÉaôe{ ¿Gƒæ©H Iô°VÉëe

.¬FÉb~°UGh »eÓ°S’G »aÉ≤ãdG õcôªdG AÉ° YG ≈dG áaÉ°V’ÉH ÅaGôªdGh …ôëÑdG π≤ædG ¿G~«e »a á£°TÉf

õcôªdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dG ø«eG ≈≤dG Éªc .Iô°VÉëªdG √òg AÉ≤d’ õcôªdG IƒYO á«Ñ∏J ≈∏Y QƒNR É¡«a ôμ°T áª∏μH ¢SƒfÉa ¬«Lh Qƒàc~dG πØëdG íààaG

øj~«©°üdG ≈∏Y QƒNR »∏jG É¡H ΩÉb »àdG äGRÉéf’Gh äÉWÉ°ûædG øY IõLƒe áëªd âæª° J ô°VÉëªdG É¡«a Ω~b áª∏c ΩOÉîdG ô«ª°S Qƒàc~dG ~YÉ≤àªdG ∫Gô«e’G

.…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a á∏jƒ£dG ¬Jô«°ùe ∫ÓN »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG



ähô«H CÉaôe »a  IQƒ£àe äÉjhÉM á£ëe

ΩÉeG ähô«H CÉaôe íàa ~«YCÉa ÉgQGRhG á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG â©°Vh ,1990 ΩÉ©dG »ah

,ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d Iôªà°ùªdG áÑdÉ£ªdG ≈∏Y AÉæHh .ájôëÑdG áMÓªdG

π«¨°ûàd ácô°T QÉ«àN’ á°übÉæe AGôLG ≈∏Y 2004 ΩÉ©dG »a á«fÉæÑ∏dG ádh~dG â≤aGh

äGOGôjG øe Égõ«¡éàH CÉaôªdG IQGOG Ωƒ≤J ¿G ≈∏Y äGƒæ°S 10 I~ªd äÉjhÉëdG á£ëe

Gô¶fh 2005 (¢SQÉe) QGPBG »a É¡JÉe~N ºj~≤àH äÉjhÉëdG á£ëe äCG~H .á«JGòdG CÉaôªdG

ácôëH ô«Ñc ´ÉØJQG ≈dG iOG Éªe G~«L ÉWÉ°ûf ä~¡°T É¡e~≤J »àdG I~«édG äÉe~î∏d

ÉgQhO ∫ƒ∏ëd ¢VGƒM’G êQÉN ΩÉjG I~Y QÉ¶àf’G ≈dG øØ°ùdG QGô£°VGh äÉjhÉëdG

´hô˘°ûe OG~˘YG ≈˘dG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e IQGOG ™˘aO õ˘«˘ª˘ª˘dG •É˘°ûæ˘dG Gò˘̆g .≠˘̆jô˘̆Ø˘̆à˘̆dGh ƒ˘̆°Sô˘̆∏˘̆d

ò«ØæàH CG~H 2011 ΩÉ©dG »a .ähô«H ô¡f iôée ≈àM á«bô°ûdG á¡édG øe É¡©«°Sƒàd

™HôdG »a É¡àbÉW πeÉμH É¡JÉe~N ºj~≤àH á£ëªdG äCG~Hh õéfG …òdG ™«°SƒàdG ´hô°ûe

,äÉjhÉëdG á£ëe »a ΩÉMOR’G I~°T ∞«ØîJ ≈dG iOG Éªe 2013 ΩÉ©dG øe ô«N’G

ôãcG ™e πeÉ©àJ »àdG ºdÉ©dG »a ≈dh’G áÄªdG ÅaGôªdG áëF’ ≈dG ähô«H CÉaôe º° fGh

.»dGƒàdG ≈∏Y ™°SÉàdG ΩÉ©∏d ∂dPh 2011 ΩÉ©dG òæe Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e øe

òØæj ºd ~j~L á©°SƒJ ´hô°ûe

ÉYhô°ûe CÉaôªdG IQGOEG ä~YG ähô«H CÉaôe ácôëH π°UGƒàªdG ƒªædG QGôªà°SG ™eh

¬˘fÉ˘μ˘e çG~˘ë˘à˘°S’ ™˘HGô˘dG ¢Vƒ˘ë˘dG ΩOô˘H ∂dPh ,äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d G~˘˘j~˘˘L

ÜÉ©«à°S’ ~j~édG ∞«°Uô∏d á«Ø∏îdG áMÉÑdG ΩG~îà°SGh ∫Éª©à°S’G O~©àe ∞«°UQ

äÉæMÉ°ûdG áHÉ≤f øe É°VGôàYG ≈b’ ´hô°ûªdG øμd .äÉjhÉëdG ácôëd áÑ≤JôªdG IOÉjõdG

.´hô°ûªdG òØæj º∏a  .CÉaôªdG »a á«eƒª©dG

ähô«H CÉaôªd »¡«LƒJ §£îe

§£îªdG OG~YEÉH »ª∏Yh Ö«£N ácô°T ähô«H CÉaôe IQGOG âØ∏c 2016 ΩÉ©dG »a

á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘N ¬˘Ñ˘©˘∏˘j ¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG Qh~˘dGh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d π˘eÉ˘°ûdG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG

I~Y øª° J …òdG §£îªdG Gòg »ª∏Yh Ö«£N ácô°T ä~YG .2037 ΩÉ©dG ≈àMh

π˘˘¡˘˘°S’Gh á˘˘Ø˘˘∏˘˘c π˘˘b’G ¬˘˘Jô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG …ò˘˘dG ™˘˘HGô˘˘dG ¢Vƒ˘˘ë˘˘dG ΩOQ É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°V ø˘˘eh äGQÉ˘˘«˘˘N

.iôN’G äGQÉ«îdG øe ôÑcG ájOÉ°üàbG ih~L GPh kGò«ØæJ ´ô°S’Gh

á«JGòdG CÉaôªdG äGOGôjG øe ∫ƒªJ ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe

äGOGôjG øe ∫ƒªJ ±ƒ°S áeƒμëdG ÖfÉL øe ÉgQGôbEG ∫ÉM »a ™jQÉ°ûªdG √òg ¿G

äGOGôjG øe %70 ¿G Éª∏Y ,Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 230 `dG ¥ƒØJ »àdG á«JGòdG CÉaôªdG

CÉaôªdG ácôM øe %70 øe ôãcG É° jG πμ°ûJ »àdG äÉjhÉëdG ácôM øe ≈aƒà°ùJ CÉaôªdG

.á«dÉªL’G

 Qƒàc~dG õcôªdG ¢ù«FQ Ω~b Iô°VÉëªdG ájÉ¡f »ah¢SƒfÉa ¬«LhIOÉ¡°Th á«dG~«e

d ôj~≤J QƒNõ .õcôªdG »a »aÉ≤ãdG º°SƒªdG »a ¬àcQÉ°ûªd

Iô°VÉëªdG ≈dG â©ªà°SG »àdG äÉ«°üî°ûdG ¢ ©Ñd á©eÉL IQƒ°U ¢SƒfÉa ¬«Lh Qƒàc~dG IQƒ°üdG ≈°übCG »ah »fÉà«Y ~ªëe ,¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øe

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA183

 ™FÉ° ÑdG êGôNGh πª©dÉH ôNGƒÑ∏d ìÉª°ùdGÉ¡J’ƒªM ≠jôØJ øe ôNGƒÑdG º¶©e øμe ähô«H CÉaôe »a ÜGô°V’G ∫ÓN

I~ªd ΩÉ©dG ÜGô°V’G CÉaôªdG äGAGôgGh ähô«H CÉaôe ∫ÉªYh »ØXƒe áHÉ≤f É¡æ«H øeh á∏≤à°ùªdG ídÉ°üªdG äÉHÉ≤f OÉëJG òØf
áaô¨dG âdhÉM ~bh .º¡JÉ° jƒ©Jh º¡JÉ°TÉ©eh º¡JÉÑ°ùàμªH ¢ùªdG øe ôjòëà∏d ∂dPh ,2019 QÉjG 2 øe GQÉÑàYG ΩÉjG 3

 Qƒàc~dG ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ´ÉæbG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dGôª°S’G IQÉ°ûH¬JÉ°SÉμ©f’ Gô¶f ÜGô°V’G ≥«∏©àH
 Qƒàc~dG ÜGƒL ¿Éμa ,¢UÉN πμ°ûH ähô«H CÉaôeh ΩÉY πμ°ûH »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y Iô«ÑμdG á«Ñ∏°ùdGôª°S’G≥«∏©J QGôb ¿CÉH

’ É¡°SQ~H áeƒμëdG Ωƒ≤J »àdG áfRGƒªdG ¿CÉH ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG øe áë°VGhh áëjô°U IQÉ°TG Qh~°U ô¶àæj ÜGô°V’G
.ähô«H CÉaôe »a ø«∏eÉ©dG äÉ° jƒ©Jh äÉ°TÉ©eh äÉÑ°ùàμªH ¢ùªJ IOÉe ájG øª° àJ

 áaô¨dG ¢ù«FQ ¿ÉchQƒNR »∏jGQÉ°ùe ô««¨J ≈∏Y ájôëÑdG áMÓªdG •ƒ£N ôÑé«°S ÜGô°V’G Gòg QGôªà°SG ¿G øe QòM ~b
øjOQƒà°ùªdGh QÉéàdG π«ªëJ »dÉàdÉHh ,IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe »a  ähô«H CÉaôe º°SôH É¡J’ƒªM ≠jôØJh ÉgôNGƒH QÉëHG

.ÜGô°V’G ∂a ~©H ähô«H CÉaôe ≈dG GO~ée ä’ƒªëdG √òg øë°Th π«ªëJ IOÉY’ Iô«Ñc á«aÉ°VG AÉÑYG ø««fÉæÑ∏dG
™e ≥«°ùæàdG Éª«°S ’ ähô«H CÉaôe »a ø««æ©ªdG áaÉc ™e ä’É°üJ’ÉH ΩÉ«≤dGh Oƒ¡édG ∫òH â©HÉàa ,¢SCÉp«J ºd áaô¨dG øμdh
,ÜGô°V’G ΩÉjG ∫ÓN CÉaôªdG øe áYÉ° ÑdG êGôNGh ôNGƒÑdG ≠jôØJ äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ≈dG iOG Ée ,ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ

.É¡J’ƒªM ≠jôØàd IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe ≈dG ¬LƒàdG øe ’~H πª©dG øe ähô«H CÉaôe âeCG »àdG ôNGƒÑdG º¶©e øμeh
.√ôÑY ºàJ »LQÉîdG ºdÉ©dG ™e ¿ÉæÑd IQÉéJ øe %70 øe ôãcG ¿G å«M ºg’G »JÉe~îdG …ôëÑdG ≥aôªdG ƒg ähô«H CÉaôe ¿G ôcòjh

äÉ£ëe ácôM ¢VÉØîfGá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe

 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ±ô°ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëe ä~¡°T DP WORLDΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a äÉjhÉëdG ácôëH ÉØ«ØW É©LGôJ É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOG ≈∏Y

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ÅaGôªdG â∏é°Sh .2018 ΩÉ©dG øe ¬æ«Y ∫h’G ™HôdG øY %0^6 ¢VÉØîfÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 17^5 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»dÉëdG

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY %8^8 ¢VÉØîfÉH á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^5 äÉjhÉëdG O~Y ≠∏H å«M É°Sƒª∏e É°VÉØîfG á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe É¡JQGOG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG

.ºdÉ©dG »a äÉjhÉM á£ëe 78 π«¨°ûJ ≈∏Y ±ô°ûJ á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ¿G ôcòjh .2018

ôª°SC’G IQÉ°ûH Qƒàc~dG

ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJE’G ¢ù«FQ



¬àeG »àdG ôNGƒÑdG O~©H IOÉjR ähô«H CÉaôe ≥≤M

º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dGh ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘Mh

»àdGh »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG â°ùμ˘©˘˘fG

É°VÉØîfG πHÉ≤ª˘dG »˘a π˘é˘°S ¬˘æ˘μ˘d ,AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQh

¿Éc ÉªY áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H Gô˘«˘Ñ˘c

.•ÉÑ°T »a ¬«∏Y

?2019 QGPBGh •ÉÑ°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

•ÉÑ°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBGh

ôNGƒÑdG O~˘Y»˘̆a Iô˘̆NÉ˘̆H 135 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆NÉ˘̆H 147 ≠˘̆∏˘̆H :
.%8^89 É¡àÑ°ùfh IôNÉH 12 ÉgQ~b IOÉjõH …G •ÉÑ°T

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘cø˘˘W ∞˘˘dG 631 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh ø˘˘W ∞˘˘dG 77 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,kÉ˘̆Ø˘̆dG 554 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e

.%13^90
:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a øW ∞dG 631 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 542 É¡fRh ≠∏H :
.%10^16 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 50 √Q~b ƒªæH …G ,kÉØdG 492

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 89 É¡fRh ≠∏H :
.%43^55 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 27 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉØdG 62 πHÉ≤e

2019 QGPBG »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

≠∏H ~≤a ,É°VÉØîfG »°VÉªdG QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
…G ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a ájhÉM 105996 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 95901 É¡Yƒªée

.%9^52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10095 √Q~b ™LGôàH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 95901 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG46888 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46915 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 27 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 47028 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%12^32 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ™LGôàH …G ,ájhÉM 53638 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1958 ÉgO~Y ≠∏H :
.%64^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3512 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5470 πHÉ≤e

?2019 QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á«£ªf ájhÉM 46915 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 30434 â¨∏H :
.%12^39 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 27078 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 14 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19 â¨∏H :
.%35^71 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 5 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16462 â¨∏H :
.%16^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3334 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 19796

?2019 QGPBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG QGPBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 47028 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6828 â¨∏H :

.%7^90 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 500 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 6328
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 25953 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23666 â¨∏H :
.%8^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2287 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 16534 â¨˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 4823 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 21357 πHÉ≤e
.%22^58 ¬àÑ°ùfh

2019 QGPBG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

32996 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfGh
¢VÉØîfÉH …G •ÉÑ°T »a ájhÉM 41153 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%19^82 ¬àÑ°ùf

2019 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQG

âfÉc Éªe ôÑcG QGPBG »a äGQÉ«°S ácôM ähô«H CÉaôe πé°Sh
π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 5343 É˘¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H ~˘̆≤˘̆a •É˘̆Ñ˘̆°T »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

.%2^42 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 5217
QGPBG »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5343 ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 4430 ÉgO~Y ≠∏H :

¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 253 √Q~˘˘˘˘b ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘H …G IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 4683
.%5^40

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 534 πHÉ≤e IQÉ«°S 913 â¨∏H :
.%70^97 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 379 ÉgQ~b IOÉjõH

2019 QGPBG »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéªH IOÉjR

16^688 »˘°VÉ˘ª˘dG QGPBG »˘a AÉ˘æ˘«˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘̆dG äGOQGƒ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆Hh
.%0^25 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,•ÉÑ°T »a kÉfƒ«∏e 16^646 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 16^688 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G kÉfƒ«∏e 16^130 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 15^909 â¨∏H :

.%1^37 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 221 √Q~b ¢VÉØîfÉH
AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh√Q~b ́ ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 516 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 779 â¨∏H :

.%50^97 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 263¯

π``≤`f2019 (¢SQÉe) QGPBG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdGh ôNGƒÑdG O~Y ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 16^7h IQÉ«°S 5343 ,á«£ªf ájhÉM 95901 ,øW ∞dG 631 ,IôNÉH 147

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 147IôNÉH 135IôNÉH 12+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 631øW ∞dCG 554 øW ∞dG 77+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 542øW ∞dCG 492 øW ∞dG 50+

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 89 øW ∞dG 62øW ∞dCG 27+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 95901á«£ªf105996á«£ªf ájhÉM10095-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 46915á«£ªf46888 á«£ªf ájhÉM27+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 4702853638á«£ªf á«£ªf ájhÉM 6610-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 19585470 á«£ªfá«£ªf ájhÉM3512-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3043427078á«£ªfá«£ªf ájhÉM 3356+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 19á«£ªf 14 á«£ªf ájhÉM 5+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 16462á«£ªf 19796á«£ªf ájhÉM 3334-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 6828á«£ªf632800+á«£ªf ájhÉM 5

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 23666á«£ªf 25953á«£ªf ájhÉM2287-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 16534á«£ªf 21357á«£ªf ájhÉM4823-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée32996á«£ªfá«£ªf 41153á«£ªf ájhÉM8157-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S5343IQÉ«°S5217IQÉ«°S 126+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 4430IQÉ«°S 4683IQÉ«°S 253-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 913IQÉ«°S 534IQÉ«°S 379+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 15^909Q’hO ¿ƒ«∏e 16^130∞dCG221-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh  779∞dCGQ’hOQ’hO ∞dCG 516Q’hO ∞dCG 263+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^688Q’hO ¿ƒ«∏e16^646Q’hO ∞dCG 42 +

ÜGƒHC’G-/+                         2019 •ÉÑ°T                          2019  QGPBG

 2019 •ÉÑ°Th QGPBG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

∞«£d ≥«aƒJ

QÉªãà°SGh IQGOG »a ¿Gƒj~dG ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe

1842019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



∫h’G ™HôdG »a á«dÉªL’G ¬àcôëH É°Sƒª∏e É°VÉØîfG ähô«H CÉaôe πé°S

ΩÉ©dG øe É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dG »˘a á˘∏˘é˘°ùª˘dG ∂∏˘J ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢VÉØîf’G Gòg ¢ùμ©fG ~bh ,»°VÉªdG

ƒg á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeh CÉaôªdG ácôëH ™LGôàdG Gògh .AÉæ«ªdG á°SÉFQh

´É°VhÓd áªLôJ »JCÉjh 2011 ΩÉ©dG »a ájQƒ°ùdG ÜôëdG ´’~fG òæe ∫h’G

.OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG IQƒg~àªdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø«eÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2019h 2018

ôNGƒÑdG ´ƒªée…G ,2018 øe ™HôdG »a IôNÉH 471 πHÉ≤e IôNÉH 411 ≠∏H :

.%12^74 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 60 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG…G ,ø«fƒ«∏e 2^060 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^767 ≠∏H :

.%14^22 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 293 √Q~b ™LGôàH

:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 1^767 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ¿ƒ«∏e 1^569 É¡fRh ≠∏H :

.%13^17 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 238 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,¿ƒ«∏e 1^807 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG198 É¡fRh ≠∏H :

.%21^74 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 55 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdCG 253 πHÉ≤e øW ∞dG

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

™HôdG »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªéªH É°VÉØîfG ähô«H CÉaôe πé°Sh

»a ájhÉM 315881  πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 292878 ≠∏H ~≤a »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

.%7^28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 23003 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 øe ¬JGP ™HôdG

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 292878 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG151681 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 140782 ÉgO~Y ≠∏H :

.%7 áÑ°ùæH á«£ªf ájhÉM 10899 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘̆M 141511 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆H :

.%10^31 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 157772 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 10585 ÉgO~Y ≠∏H :

.%64^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4157 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 6428 πHÉ≤e

?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 140782

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGäÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 87104 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘̆H :

¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018 øe ¬JGP ™HôdG »a ájhÉM 101046 πHÉ≤e á«£ªf

.%13^80

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 496 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 59 â¨∏H :

.%88^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 437 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 53619 â¨∏H :

.%6^94 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3480 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 50139

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

øe ∫h’G ™HôdG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 141511 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17566 â¨∏H :

.%17^72 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018 øe ¬JGP ™Hô∏d ájhÉM 21349

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 83431 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 73014 â¨∏H :

.%12^49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10417 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 50931 â¨˘˘∏˘˘H :

.%3^89 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2061 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 52992 πHÉ≤e

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 104550 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh
.%1^38 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G 2018 øe ¬JGP ™HôdG »a ájhÉM 103131

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

πHÉ≤e IQÉ«°S 14629 ≈dG 2019 øe ∫h’G ™HôdG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJh
.%26^68 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018 ∫h’G ™Hô∏d IQÉ«°S 19951

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘dh’G ø˘jô˘¡˘°ûdG »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 14629 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh
:»JB’Éc »dÉëdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G ,IQÉ«°S 17987 πHÉ≤e IQÉ«°S 12948 â¨∏H :
.%28 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 5309 √Q~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1964 πHÉ≤e IQÉ«°S 1681 â¨∏H :

.%14^57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 283 √Q~b ¢VÉØîfÉH

∫h’G ™HôdG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

 øeΩÉ©dG

™HôdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh
AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G
ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 63^506 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 53^562 â¨∏H »àdG

.%15^66 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 9^944 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG
ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 53^562 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G kÉfƒ«∏e 59^404 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 49^799 â¨∏H :

.%16^17 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 9^605 √Q~b ¢VÉØîfÉH
AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGhø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^102 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^763 â¨˘˘∏˘˘˘H :

.%8^26 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 339 √Q~b ™LGôàH …G ,Q’hO¯

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 53^56h IQÉ«°S 14629 ,á«£ªf ájhÉM 292878 ,øW ¿ƒ«∏e 1^767 ,IôNÉH 411

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 411IôNÉH 471IôNÉH 60 -

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 1^767øW ¿ƒ«∏e 2^060 øW ∞dG 293-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^569øW ¿ƒ«∏e 1^807 øW ∞dG 238-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 198 øW ∞dG 253øW ∞dCG 55-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 292878á«£ªf315881á«£ªf ájhÉM23003-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 140782á«£ªf151681 á«£ªf ájhÉM10899-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 141511157772á«£ªf á«£ªf ájhÉM 16261-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 105856428 á«£ªfá«£ªf ájhÉM4157+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 87104101046á«£ªfá«£ªf ájhÉM 13942-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 59á«£ªf 496 á«£ªf ájhÉM 437-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 53619á«£ªf 50139á«£ªf ájhÉM 3480+

á«£ªf  17566  á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf213493783-á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 73014á«£ªf 83431á«£ªf ájhÉM10417-

á«£ªf 50931áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 529922061-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée104550á«£ªfá«£ªf 103131á«£ªf ájhÉM1419+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S14629IQÉ«°S19951IQÉ«°S 5322-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 12948IQÉ«°S 17987IQÉ«°S 5039-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1681IQÉ«°S 1964IQÉ«°S283-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 49^799Q’hO ¿ƒ«∏e 59^404ø«jÓe9^605-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e  3^763Q’hO ¿ƒ«∏e 4^102Q’hO ∞dCG 339-

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 53^562Q’hO ¿ƒ«∏e63^506Q’hO ¿ƒ«∏e 9^944-

ÜGƒHC’G 2018 ∫hC’G ™HôdG                     2019 ∫hC’G ™HôdG-/+

 ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNAÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM2019 øe
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ácôM »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

(ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ≈˘fOG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG

øàe ≈∏Y IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG ácôM AÉæãà°SÉH Ωô°üæªdG

»àdG É¡æàe ≈∏Y áfƒë°ûªdGh (äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH

´ÉØJQG øY kÉ° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh ,É¡Yƒªée ™ØJQG

.á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

2019 QGPBGh •ÉÑ°T »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫ÓN á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G ø««°VÉªdG QGPBGh •ÉÑ°T …ô¡°T

ôNGƒÑdG O~Y…G ,•ÉÑ°T »a 59 πHÉ≤e IôNÉH 56 ≠∏H :
.%5^08 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e ÉæW 210911 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%8^13 ¬àÑ°ùfh ÉæW 18668 √Q~b ™LGôàH …G ,ÉæW 229579

≈∏Y ÉæW 210911 ≠dÉÑdGh »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘æ˘˘W 169290 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 164027 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%3^11 É¡àÑ°ùfh ÉæW 5263 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 46884 É¡fRh ≠∏H :

.%22^23 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 13405 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 60289

äGQÉ«°ùdG O~Y¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 409 πHÉ≤e IQÉ«°S 367 ≈dG ™LGôJ :

.%10^27 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 42 √Q~b

äÉjhÉëdG O~Y…G ,ájhÉM 7431 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3861 ≈dG É° jG ¢ ØîfG :

.%48^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3570 √Q~b ™LGôàH

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeAÉæãà°SG GôëH IQOÉ°üdGh IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG ácôM â∏é°Sh :

»a áæMÉ°T 817 πHÉ≤e áæMÉ°T 1314 ≈dG »°VÉªdG QGPBG »a É¡Yƒªée ´ÉØJQÉH

.%60^83 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 497 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,•ÉÑ°T

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a  áæMÉ°T 1314 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG…G ,äÉæMÉ°T 404 πHÉ≤e áæMÉ°T 623 ÉgO~Y ≠∏H :

.%54^21 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 219 √Q~b ƒªæH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 413 πHÉ≤e áæMÉ°T 691 ÉgO~Y ≠∏H :

.%67^31 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 278 ÉgQ~b IOÉjõH

2019 QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

QGPBG »a ≠∏H ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh
√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,•ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 1^835 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^118 »°VÉªdG

.%15^42 ¬àÑ°ùfh  Iô«d ¿ƒ«∏e 283

2018  QGPBG »a É¡æe ôÑcG 2019 QGPBG »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG äOÉaG ,iôNG á«MÉf øe
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG âæ«Hh 2018 »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL

ôNGƒÑdG O~Y.%11^11 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G IôNÉH 63 πHÉ≤e IôNÉH 56 ≠∏H :
™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGOÉ©ªdGh IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh ≠∏H :

.%23^28 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 171084 πHÉ≤e ÉæW 210911 GôëH Égôj~°üJ
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a ÉæW 210911 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG,QGPBG »a øW 143400  πHÉ≤e ÉæW 164027 É¡fRh ≠∏H :
.%14^38 ¬àÑ°ùfh ÉæW 20627 √Q~b ƒªæH …G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 46884 É¡fRh ≠∏H :
.%69^35 ¬àÑ°ùfh øW 19200 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 27684

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 74 ÉgQ~b IOÉjõH …G IQÉ«°S 293 πHÉ≤e IQÉ«°S 367 ≠∏H :
.%25^26 É¡àÑ°ùfh

äÉjhÉëdG O~YájhÉM 3861 É¡Yƒªée ≠∏Ña IOÉjR äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S :

.%555^52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 589 πHÉ≤e á«£ªf
äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée≠∏Ña É°VÉØîfG ´ƒªéªdG Gòg πé°S :

372 √Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T 1686 πHÉ≤e áæMÉ°T 1314
.%22^06 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T

øe QGPBG »a áæMÉ°T 1314 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdGπHÉ≤e áæMÉ°T 623 ÉgO~Y ≠∏H :
¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 279 √Q~˘˘˘b ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H …G ,á˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 902

.%30^93
Gôë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGá˘˘æ˘˘MÉ˘˘˘°T 691 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 93 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 784 πHÉ≤e
.%11^86

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

2019 QGPBG »a á«ÄaôªdG

Öë°ùæj ºd »°VÉªdG QGPBG »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G É° jG áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
QÉ«∏e 2^128 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^118 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

.%0^47 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a Iô«d

¢ù∏HGôW CÉaôe »a ø«∏eÉ©∏d ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S QGôbEÉH Ö«MôJ

™e Ω~≤àJ É¡fG ¢ù∏HGôW CÉaôe QÉªãà°SG áë∏°üe IQGOG âæ∏YG ,iôNG á«MÉf øe
AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG πjõéH CÉaôªdG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL

…ôjôëdG ~©°S »eÉëªdG π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRhh¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj≈∏Y
ø«∏eÉ©∏d ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S QGôbGh Ωƒ°Sôe Qh~°U »a IôªãªdG ÉªgOƒ¡L
¢ù«˘˘Fô˘˘dG ø˘˘e CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG √É˘˘≤˘˘∏˘˘j …ò˘˘dG º˘˘FG~˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG ¿G IQGO’G âaÉ˘˘°VGh .CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a

…ôjôëdG ôjRƒdGh¢SƒfÉ«æaºj~≤àd ¬«a ø«∏eÉ©∏d É«aÉ°VG GõaÉM ’G ¿ƒμj ød
∫É˘ª˘°ûdG á˘¶˘aÉ˘ë˘eh ¢ù∏˘HGô˘W á˘e~˘˘î˘˘d Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’Gh AÉ˘˘£˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG

.¿ÉæÑdh¯

π``≤`f2019 (¢SQÉe) QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG ¬∏HÉb ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Iô«d QÉ«∏e 2^1h áæMÉ°T 1314 ,á«£ªf ájhÉM 3861 ,IQÉ«°S 367 ,ÉæW 210911 ,IôNÉH 56

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW AÉæ«e ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 56IôNÉH 63ôNGƒH 7-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 210911ÉæW 171084ÉæW39827+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 164027ÉæW 143400ÉæW 20627+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 46884ÉæW 27684kÉæW19200+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 367IQÉ«°S 293IQÉ«°S  74+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM3861á«£ªf ájhÉM 589á«£ªf ájhÉM 3272+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1314áæMÉ°T 1686áæMÉ°T 372-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 623áæMÉ°T 902áæMÉ°T 279-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 691áæMÉ°T 784áæMÉ°T 93-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 56IôNÉH 59ôNGƒH 3-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 210911ÉæW 229579ÉæW18668-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 164027ÉæW 169290ÉæW 5263-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 46884ÉæW 60289kÉæW13405-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 367IQÉ«°S 409IQÉ«°S  42-

YäÉjhÉëdG  O~á«£ªf ájhÉM3861á«£ªf ájhÉM 7431á«£ªf ájhÉM 3570-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1314áæMÉ°T 817áæMÉ°T 497+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 623áæMÉ°T 404áæMÉ°T 219+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 691áæMÉ°T 413áæMÉ°T 278+

-/+                                   2019 •ÉÑ°T                               2019  QGPBG                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2018  QGPBG                                   2019  QGPBG                                             ÜGƒH’G

 2019 QGPBGh •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2019 h 2018 QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^118Iô«d QÉ«∏e 1^835Iô«d ¿ƒ«∏e283+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^118Iô«d QÉ«∏e 2^128Iô«d ¿ƒ«∏e 10-

1862019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ̆Ø˘d á˘«˘dÉ̆ª˘L’G á˘ª˘«˘≤˘dG ¿G á˘«˘fÉ̆æ˘Ñ˘∏˘̆dG ∑QÉ̆˘ª˘̆é˘̆dG äGAÉ̆˘°üMG âæ˘̆«˘̆H

»a kÉfƒ«∏e 3672 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 3305 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a â° ØîfG

.%10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 367 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe Éª¡JGP øjô¡°ûdG

:»JB’Éc ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a ø«jÓe 3305 ≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh
¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa,kÉfƒ«∏e 3141 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2769 â¨∏H :

.%12 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 372 √Q~b ™LGôàH …G
¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉa…G ,kÉfƒ«∏e 531 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 536 â¨∏H :

.% 1 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 5 ÉgQ~b IOÉjõH

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ≈∏Y Öë°ùfG OGô«à°S’G IQƒJÉa ™LGôJ

á«dÉªL’G áª«≤dG ¢VÉØîfG ≈dG ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd á«dÉªL’G áª«≤dG ™LGôJ iOGh
øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 2233 ≈dG »fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õé©d
…G ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘JGP Iô˘à˘Ø˘˘∏˘˘d Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 2610 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 377 √Q~b ¢VÉØîfÉH

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ßaÉëJ ø«°üdG

∫GõJ Ée ø«°üdG ¿G ¿ÉæÑ∏d á«LQÉîdG IQÉéàdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe -
∫Ó˘N Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 313 `H É˘˘©˘˘∏˘˘°S É˘˘gô˘˘j~˘˘°üà˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘dG Gô˘˘j~˘˘°üJ ô˘˘ã˘˘c’G á˘˘dh~˘˘dG
IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 392 `H Égôj~°üJ πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG

.%20 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 79 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
205 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe ¿Éfƒ«dG âæμªJ Éªæ«H -
.%13 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 31 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉfƒ«∏e 236 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe

 -¿ƒ«∏e 202 `H Égôj~°üàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe É«dÉ£jG â©LGôJ ø«M »a
.%26 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 70 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e 272 πHÉ≤e Q’hO

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG πàëàd Ω~≤àJ Gô°ùjƒ°S

á«fÉãdG áÑJôªdG øe äõØb Gô°ùjƒ°S ¿G ¿ÉæÑ∏d á«LQÉîdG IQÉéàdG ácôM äOÉaG Éªc
»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘dh’G ø˘̆jô˘̆¡˘̆°ûdG ∫Ó˘̆N ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆e OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’É˘̆H ≈˘̆dh’G π˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆d
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 65 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 94 `H ÉgOGô«à°SÉH

.%45 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 29 √Q~b ´ÉØJQÉH …G
-ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G âe~≤Jh

.%48 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 25 √Q~b ƒªæH …G ,kÉfƒ«∏e 52 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 77 `H
41 `H ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG ≈dG ≈dh’G áÑJôªdG øe á«HƒæédG É«≤jôaG â©LGôJ Éªæ«H -
.%44 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 32 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e 73 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e
¿ƒ«∏e 40 `H ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe ÉjQƒ°S âe~≤Jh -

.%54 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 14 √Q~b ´ÉØJQÉH kÉfƒ«∏e 26 πHÉ≤e Q’hO

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %56

øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â¨∏Hh
ôj~°üàdG IQƒJÉa áª«b øe %56 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 1555 »dÉëdG ΩÉ©dG
Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2769 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd ≈dG á«dÉªL’G
Q’hO ¿ƒ«∏e 1802 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G
3141 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %57 ¬àÑ°ùf Ée …G

.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 247 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %68

øjô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â©ØJQG Éªæ«H
á«dÉªL’G áª«≤dG øe %68 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 364 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G
¿G~∏ÑdG á°üM âfÉc ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 536 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd
¿ƒ«∏e 348 »°VÉªdG ΩÉ©dG øeÉ¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG
531 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %66 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Q’hO

.%5 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 16 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e

ähô«H CÉaôe ôÑY âªJ ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉa øe %69

…ôëÑdG ≥aôªdG ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
~≤a ,»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ~«©°U ≈∏Y OÓÑdG »a ºg’G »JÉe~îdG

øjô¡°ûdG ∫ÓN Q’hO ø«jÓe 1908 √ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H
ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %69 ¬àÑ°ùf Ée …G »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G
™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 2187 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2769 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd ≈dG
Ée …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG
¿ƒ«∏e 3141 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %70 ¬àÑ°ùf

.%13 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 279 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO
…ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H ø«M »a -
≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %23 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 627
≥«aQ QÉ£e ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 651 πHÉ≤e ,¿ÉæÑd
,¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %21 ¬àÑ°ùf Ée …G »dh~dG …ôjôëdG

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 24 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G
¿ƒ«∏e 170 ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H Éªæ«H -
224 πHÉ≤e ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %6 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Q’hO
…G ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %7 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e

.%24 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 54 √Q~b ™LGôàH

…ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ôÑY âªJ ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G IQƒJÉa øe %46

-∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G ~«©°U ≈∏Y ICÉLÉØe »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e πμ°Th
√ôÑY ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H ~≤a »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG
¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %46 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 244
ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 216 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 536 á¨dÉÑdG
øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉªL’G áª«≤dG øe %41 ¬àÑ°ùf Ée …G …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e

.%13 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 28 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 531 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd
â¨∏H √ôÑY IQ~°üe ™FÉ° H áª«≤H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ähô«H CÉaôe ™LGôJ Éªæ«H -
øe OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %40 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 217
Ée …G ähô«H CÉaôe ôÑY IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 237 πHÉ≤e ,¿ÉæÑd
.%8 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %45 ¬àÑ°ùf
â¨∏H √ôÑY ¿ÉæÑd øe OGô«à°SG IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe ßØàMGh -
,¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %4 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 20
%8 ¬àÑ°ùf Ée …G √ôÑY ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 44 πHÉ≤e

.%55 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉªL’G áª«≤dG øe¯

 2 MONTHS 2019LEBANON IN 1STFROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

 2 MONTHS 2019LEBANON IN 1STTORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

1- SWITZERLAND 94 65 +29 +45%
2- UAE 77 52 +25 +48%
3- SOUTH AFRICA 41 73 -32 -44%
4- SYRIA 40 26 +14 +54%
5- SAUDI ARABIA 33 31 +2 +7%
6- QATAR 25 20 +5 +25%
7- IRAQ 18 23 -5 -22%
8- JORDAN 13 13 - -%
9- EGYPT 12 11 +1 +9%
10-KUWAIT 11 12 -1 -8%  

TOTAL USD (MILLION) 364 326 +38 +12%

COUNTRY 1ST 2 MONTHS 2019    1ST 2 MONTHS 2018 +/-

+/- 

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

COUNTRY 1ST 2MONTHS 2019      1ST 2 MONTHS 2018 +/-

+/-

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

1- CHINA 313 392 -79 -20%
2- GREECE 205 236 -31 -13%
3- ITALY 202 272 -70 -26%
4- GERMANY 155 183 -28 -15%
5- USA 143 152 -9 -6%
6- RUSSIAN FEDERATION 137 120 +17 +14%
7- TURKEY 113 118 -5 -4%
8- FRANCE 108 104 +4 +4%
9- UAE 95 81 +14 +17%
10-EGYPT 84 138 -54 -39%

TOTAL USD (MILLION) 1555 1796 -241 -13%

Q’hO ø«jÓe 3305 ≈dG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉa ´ƒªée ¢VÉØîfG

¬æe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G πàëJ Gô°ùjƒ°Sh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ

1882019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



(¢SQÉ˘e) QGPBG ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°S

,Ωô°üæªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y É˘°Sƒ˘ª˘∏˘e É˘©˘LGô˘J »˘°VÉ˘ª˘dG

º˘°Sô˘H iCÓ˘e IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M ´É˘Ø˘˘JQG äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XGh

¢VÉØîfG πHÉ≤e ,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

95901 äÉjhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H ~˘≤˘a .á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M

¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a ájhÉM 105996 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%9^52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10095 √Q~b

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 95901 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 46888 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46915 â¨∏H :

.%1 øe πbG ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 27 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G ,2019 •ÉÑ°T

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 47028 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%12^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 6610 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 53638 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1958 â¨∏H :

.%64^2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3512 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5470

?2019 QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 46915 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 30434 â¨∏H :

.%12^39 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 27078 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ájhÉM 14 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19 â¨∏H :

.%35^71 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 5 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16462 â¨∏H :

.%16^84 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 19796

 h á«eÉe’G ÖJGôªdÉH áØ«ØW äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»°VÉªdG QGPBG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T áØ«ØW äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM 30434 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa -MSC9913 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â«≤H
.%35^65 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,•ÉÑ°T »a äÉjhÉM 7308 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - MAERSKÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%8^11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 3983 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4306

 ádÉch â∏≤àfG ø«M »a - SHIPPING MERIT`H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%18^76 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4258 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3459

 áYƒªée âe~≤Jh - METZájhÉM 3297 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 748 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,á˘˘jhÉ˘˘M 2549 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f

.%29^34

 ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -TOURISM & SHIPPING SERVICES

.%6^12 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 2891 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3068 `H

?2019 QGPBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG QGPBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 47028 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6828 â¨∏H :
.%7^90 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a ájhÉM 6328

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 25953 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23666 â¨∏H :
.%8^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 16534 â¨˘˘∏˘˘H :
.%22^58 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 21357 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’MERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh QGPBG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XGh

. äGô««¨J …G ~¡°ûJ ºd á«eÉe’G ÖJGôªdG ¿G á«£ªf ájhÉM 6828

 ádÉcƒa - MERITá«£ªf ájhÉM 2054 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â«≤H
.%8^39 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 2242 πHÉ≤e

 ádÉch â¶aÉMh - MAERSKájhÉM 1175 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)
.%10^33 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 1065 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â«≤H Éªc - SEALINEπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 929 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a
.%3^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 31 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 898

 áYƒªée â∏Xh - METZ656 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 910 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a
.%38^72 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 254 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM

 â˘˘˘˘˘MhGQh -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG »˘a É˘¡˘fÉ˘μ˘e
.%20^62 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 582 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 702 `H á°ùeÉîdG

2019 QGPBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ¢VÉØîfG

32996 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a É°VÉØîfG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

.%19^82 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG •ÉÑ°T »a ájhÉM 41153 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 32996 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 â∏X - MSCº°SôH ájhÉM 21702 ™e É¡∏eÉ©àH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe ¿ÉæÑd

.%14^72 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 25452 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG

 ádÉch â«≤Hh -AGENCY SHIPPING MERIT7756 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%31^39 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 11305 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM øe iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%19^52 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4396 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3538¯

á«£ªf ájhÉM 95901 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôëH ¢Sƒª∏e ™LGôJ

:á«eÉe’G ÖJGôªdÉH áØ«ØW äÓj~ÑJMSC h GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ

π``≤`f

TOTAL GENERAL (TEU) 47028 53638 -6610

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 6828 6328 +500

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 23666 25953 -2287   

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 12877 16051 -3174

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3657 5306 -1649

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 2019      FEB 2019 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 2054 2242 -188
02- MAERSK (LEBANON) 1175 1065 +110
03- SEALINE GROUP 929 898 +31
04- METZ GROUP 910 656 +254
05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 702 582 +120
06- MSC (LEBANON) 458 295 +163
07- GEZAIRY TRANSPORT 380 386 -6
08- EL FIL SHIPPING 124 143 -19
09- LOTUS SHIPPING 62 14 +48
10-EDOUARD CORDAHI 32 47 -15
11-WILHELMSEN AGENCIES 2 - +2

01- MSC (LEBANON) 9913 7308 +2605

02- MAERSK (LEBANON) 4306 3983 +323

03- MERIT SHIPPING AGENCY 3459 4258 -799

04- METZ GROUP 3297 2549 +748

05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 3068 2891 +177

06- LOTUS SHIPPING 2081 1199 +882

07- GEZAIRY TRANSPORT 1977 2368 -391

08- SEALINE GROUP 1446 1677 -231

09- EL FIL SHIPPING 731 714 +17

10-EDOUARD CORDAHI 156 126 +30

11-WILHELMSEN AGENCIES - - -

11-AL BADR SHIPPING - 5 -5

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 2019           FEB 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 46915 46888 +27

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 30434 27078 +3356

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 19 14 +5

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 12829 16472 -3643

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3633 3324 +309

2019 (¢SQÉe) QGPBG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190



∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaG ,á«fÉK á«MÉf øe

º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG …~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG (¢SQÉ˘e) QGPBG ô˘¡˘°T

äÉ˘cô˘°T ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG ∂∏˘J hG »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G

»a É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡JGP ÖJGôªdÉH â¶ØàMG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG

.Ωô°üæªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

MSC2019 QGPBG »a OGô«à°S’ÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ájô°ùjƒ°ùdG

¿G QGPBG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XG ~≤a -

 á˘̆jô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdG á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆˘°TMSC≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆©˘̆Hô˘̆à˘̆e É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆©˘̆c â«˘̆≤˘̆H

.%39^59 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,•ÉÑ°ûd ájhÉM 6176 πHÉ≤e ájhÉM 8621 É¡¨jôØàH

 áYƒªée â¶ØàMG Éªc - MAERSKÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH á«côªfG~dG

.%32^31 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 5416 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7166

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e âMhGQh - CMACGM`H áã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘fÉ˘μ˘e á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG

.%15^74 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4263 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3592

 â¶aÉMh -LLOYDPAG HAájhÉM 2595 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y á«fÉªd’G

.%24^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 503 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 2092 πHÉ≤e á«£ªf

 ácô°T â∏Xh -ARKASá«£ªf ájhÉM 1890 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«côàdG

.%1^78 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 33 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1857 πHÉ≤e

 hCMACGM2019 QGPBG »a ôj~°üàdÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«°ùfôØdG

»a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaG ,iôNG á¡L øe -

 áYƒªée ¿G QGPBG CMACGMÉgôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG á«°ùfôØdG

¬˘à˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …G ,•É˘Ñ˘°T »˘a á˘jhÉ˘M 2586 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 2518

.%2^63

 áYƒªée â«≤H Éªc - MAERSKÉ¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdÉH á¶Øàëe á«côªfG~dG

.%63^97 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 791 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1297

 áYƒªée âMhGQh - COSCOÉ¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«æ«°üdG

.%1^93 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 673 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 686

 ácô°T â∏Xh -LLOYDPAG HAájhÉM 629 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«fÉªd’G

.%28^89 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 141 ƒªæH …G ,ájhÉM 488 πHÉ≤e á«£ªf

 ácô°T â∏≤àfGh - MSC`H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe ájô°ùjƒ°ùdG
.%50^17 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 291 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 437

»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %78 ≈∏Y ô£«°ùJ ájôëH äÉØdÉëJ 3

ΩG~îà°SÉH Iôªà°ùe á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T ¿CÉH Gô«NG ô«còàdG øe ~H ’h

 äÉØdÉëà∏d áé«àf É¡JÉjhÉM øë°T ø«eCÉàd ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒHh •ƒ£NALLIANCES

 PGƒ˘ë˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘̆Y hG ,¢ ©˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆° ©˘̆Ñ˘̆H É˘̆¡˘̆£˘̆Hô˘̆J »˘̆à˘̆dGAQUISITIONSácGô°ûdGh

PARTNERSHIPSô£«°ùJ á«ªdÉY ájôëH äÉØdÉëJ 3 ¿G Éª∏Y ,É¡æ«H Ée »a áªFÉ≤dG
:»g äÉØdÉëàdG √ògh »ªdÉ©dG …ôëÑdG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %78 øe ôãcG ≈∏Y

ALLIANCE(2M)hALLIANCE OCEAN hALLIANCETHEá©°ùdG ≠∏ÑJ å«M ,
á©°ùdG RhÉéàJ Éªæ«H á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 18 øe ôãcG ájôëÑdG É¡∏«WÉ°SC’ á«dÉªL’G

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 23 ̀dG »ªdÉ©dG …ôëÑdG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G¯

ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’

MSC h GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ ájô°ùjƒ°ùdGMAERSKGôj~°üJ á«côªfG~dG

TOTAL GENERAL (TEU) 7028 6328 +700

 - ôj~°üJEXPORT

01- CMACGM FRENCH 2518 2586 -68
02- MAERSK DANISH 1297 791 +506
03- COSCO CHINESE 686 673 +13
04- HAPAG LLOYD GERMANY 629 488 +141
05- MSC SWITZERLAND 437 291 +146
06- ARKAS TURKISH  360 373 -13
07- HAMBURG SUD GERMANY 277 233 +44
08- EVERGREEN TAIWANESE 238 189 +49
09- ONE NETWORK EXPRESS JAPANESE 123 121 +2
10-APL SYNGAPOREAN 117 140 -23
11-TURKON TURKISH 107 71 +36
12-YANGMING TAIWANESE 89 41 +48
13-TARROS ITALIAN 75 68 +7
14-DIVERSE SHIPPING LINES 43 214 -171
15-MESSINA ITALIAN 32 49 -17

01- MSC SWITZERLAND 8621 6176 +2445

02- MAERSK DANISH 7166 5416 +1750

03- CMACGM FRENCH 3592 4263 -671

04- HAPAG LLOYD GERMANY 2595 2092 +503

05- ARKAS TURKISH 1890 1857 +33

06- COSCO CHINESE 1799 1774 +25

07- HAMBURG SUD GERMANY 1227 1312 -85

08- EVERGREEN TAIWANESE 1192 1233 -41

09- ONE NETWORK EXPRESS JAPANESE 839 736 +103

10-TURKON TURKISH 678 850 -172

11-TARROS ITALIAN 501 618 -117

12-MESSINA ITALIAN 228 126 +102

13-YANGMING TAIWANESE 139 187 -48

14-APL SYNGAPOREAN 93 276 -183

15-DIVERSE SHIPPING LINES 50 162 -112

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 2019          FEB 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 27078 29592 -2514

2019 QGPBG »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe
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 MAERSK¿ÉæÑd -
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  METZ GROUP¿ÉæÑd -

øjõdG ¬∏dG ÒN

MSC¿ÉæÑd -



π``≤`f2019 (¢SQÉe) QGPBG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 5343 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äÓj~©àdGHEALDh ≈dh’ÉH ßØàëJANTLEVá«fÉãdG πàëJ

»a ÉYÉØJQG GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

.Ωô°üæªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY (¢SQÉe) QGPBG

ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~©J ¿G IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaGh

´ƒªée ¿G äô¡XG Éªc ,É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉeC’G

.2018 QGPBG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOG AÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a äGQÉ«°ùdG

2019 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQG

IQÉ«°S 5217 πHÉ≤e IQÉ«°S 5343 »°VÉªdG QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
.%2^42 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 126 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a IQÉ«°S 5343 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 4683 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 4430 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%5^40 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 253 √Q~b ™LGôàH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 534 πHÉ≤e IQÉ«°S 913 â¨∏H :

.%70^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 379 √Q~b ´ÉØJQÉH

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JHEALD GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

¿G IQÉ«°S 4430 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh
.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äGô««¨J

- ádÉcƒa HEALD & CO HENRY1744 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG
πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe »°VÉªdG QGPBG »a IQÉ«°S

.%11^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 176 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,•ÉÑ°T »a IQÉ«°S 1568
 ádÉch âe~≤J ø«M »a - SHIPPINGANTLEVá«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IOQGh IQÉ«°S 1492 É¡¨jôØàH
.%269^31 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1088 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äGQÉ«°S 404 πHÉ≤e

-IQÉ«°S 517 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤J Éªc
.%31^55 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 393 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG øe áfƒë°ûe

 ádÉch â©LGôJ ø«M »a -AL BADRIQÉ«°S 277 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%54^14 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,äGQÉ«°S 604 πHÉ≤e á«HhQhG ÅaGôe øe á∏ªëe

 â∏≤àfGh - WILHELMSENIQÉ«°S 92 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
 .%73^10 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 342 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe á∏ªëe

2019 QGPBG »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â©LGôJ á«fÉK á«MÉf øe
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %94^89 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4199 ≈dG QGPBG »a ≈dh’G
â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a IQÉ«°S 4430 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG
øe %91^46 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4283 •ÉÑ°T »a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG

.%1^96 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 4683 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG

2018 QGPBG »a É¡æe ≈fOG 2019 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

QGPBG ∫Ó˘˘˘N ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘M ¿G É˘˘˘° jG äGAÉ˘˘˘°üM’G äOÉ˘˘˘aGh
å«M 2018 QGPBG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL IQÉ«°S 5343 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

.%26^55 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1931 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 7274 â¨∏H
:»JB’Éc 2019 QGPBG »a IQÉ«°S 5343 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G IQÉ«°S 6858 πHÉ≤e IQÉ«°S 4430 â¨∏H :
.%35^4 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2428 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 416 πHÉ≤e IQÉ«°S 913 â¨∏H :
.%119^47 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 497 √Q~b ´ÉØJQÉH

2019 øe ∫h’G ™HôdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ QGôªà°SG

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ QGôªà°SG ¿ÉæÑd »a
IQÉ«°S 2901 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a I~j~L IQÉ«°S 2183 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a

.%24^75 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 718 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2018 QGPBG »a

5926 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏Hh

.%22^49 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018 ∫h’G ™Hô∏d IQÉ«°S 7645 πHÉ≤e IQÉ«°S

∫ÓN ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG OÉaGh

,IQÉ«°S 3016 πHÉ≤e IQÉ«°S 2391 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG

.%20^72 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 625 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

1409 `H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H I~˘j~˘é˘dG á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG á˘jQƒ˘˘μ˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MGh -

.%41^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 989 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 2398 πHÉ≤e äGQÉ«°S

IQÉ«°S 1361 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a I~j~édG á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â«≤H Éªc -

.%11^28 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 173 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1534 πHÉ≤e

IQÉ«°S 515 ̀H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe I~j~édG á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%4^89 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 24 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 491 πHÉ≤e

πHÉ≤e IQÉ«°S 250 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a I~j~édG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG â∏Xh -

.%21^36 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 44 πHÉ≤e äGQÉ«°S 206

 IQÉ«°ShKIA2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a É©«Ñe ôãc’G

 IQÉ«°S ¿G I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL ¿É«H OÉaGh KIAá«HƒæédG ájQƒμdG

853 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a 2019 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H …G ,2018 ø˘˘˘e ∫h’G ™˘˘˘Hô˘˘˘dG »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 1377 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

.%38^05

IQÉ«°S 753 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ∫ÓàMG øe á«fÉHÉ«dG ¿É°ù«f IQÉ«°S âæμªJ Éªæ«H -

.%0^94 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 7 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 746 πHÉ≤e

 IQÉ«°S â¶ØàMGh -ATTOYOπHÉ≤e IQÉ«°S 621 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«fÉHÉ«dG

.%38^02 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 381 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 1002

 IQÉ«°S â©LGôJh - HYUNDAI555 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG

.%45^27 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 459 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 1014 πHÉ≤e IQÉ«°S

 IQÉ«°S â¶ØàMGh - SUZUKIπHÉ≤e IQÉ«°S 373 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH á«fÉHÉ«dG

IQÉ«°S äAÉLh . %6^27 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 22 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 351

 RENAULTIQÉ˘̆«˘̆°S º˘̆K ø˘̆eh IQÉ˘̆«˘̆°S 333 `H á˘̆°SOÉ˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

ROLET CHEV IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 296 `H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«cô«e’GHONDA

 IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 199 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG MITSUBISHI»a á«fÉHÉ«dG

 IQÉ˘˘«˘˘°ùa IQÉ˘˘«˘˘°S 166 `H á˘˘©˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG MERCEDESáÑ˘Jô˘ª˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘ª˘d’G

.IQÉ«°S 165 `H Iô°TÉ©dG¯

TOTAL IMPORT (CARS) 4430 4683 -253

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 913 534 +379

TOTAL GENERAL (CARS) 5343 5217 +126

01- HENRY HEALD & CO 1744 1568 +176
02- LEVANT SHIPPING AGENCY 1492 404 +1088
03- NICOLAS ABOURJEILY 517 393 +124
04- AL-BADR SHIPPING 277 604 -327
05- WILHELMSEN AGENCIES 92 342 -250
06- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 77 28 +49
07- METZ GROUP 55 65 -10
08- MSC (LEBANON)  53 72 -19
09- TOURISM & SHIPPING SERVICES 40 58 -18
10-  GEZAIRY TRANSPORT 24 3 +21
11- LOTUS SHIPPING AGENCY 23 14 +9
12- EL FIL SHIPPING    15 3 +12
13- MAERSK (LEBANON)  11 7 +4
14- MERIT SHIPPING AGENCY 9 42 -33
15- MEDITERRANEAN PETROLEUM & SHIP 1 - +1
16- UNISHIP GROUP - 972 -972
16-UNION SHIPPING & CHARTERING CO - 104 -104
16- SEALINE GROUP - 3 -3
16- MEDCONRO GROUP - 1 -1

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 19            FEB. 19         +/-

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

 »a2019 QGPBGh •ÉÑ°T

1922019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 â°VôY Gen Re Beirut ΩÉ¶f IÉcÉëªd I~jôa ádhÉëe ∫hCG COMPASS≈dEG …RGƒàªdG
ΩÉ¶ædG IÉcÉëªd kÉ°ü«°üN áªª°üe áë°üdGh IÉ«ë∏d I~j~L á«ªbQ á«YÉæ£°UG á«Ä«H IôFGO ÖfÉL

»∏° ©dG RÉ¡édGh Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH  á°UÉîdG »°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ∫ƒM õcôªàªdG »Ä«ÑdG

 ≥«Ñ£J º«ª°üJ ºJh .»cƒ∏°ùdG IÉ«ëdG §ªfh ¢ùØædG º∏Yh »∏μ«¡dGPreventProtect andkÉãj~M
áYƒªée ø«H ™ªédG ºJ Éªc .…ƒ«M πμ°ûH äÉ≤«Ñ£àdG ™«ªéd ájOôØdG èFÉàædG π«é°ùàd ç~ëdG Gò¡d

 •É≤f êÉàfE’ á∏ªàμªdG ájOôØdG èFÉàædG Gen Re I~jôØdG á«ªbôdGGen Re Digital Score.
IÉ˘«˘M Üƒ˘∏˘°SCG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S á˘Lò˘ª˘fh ™˘ª˘L ∫Ó˘N ø˘e Qƒ˘Ø˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y äGQGô˘̆≤˘̆dG äÓ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆J äô˘̆ahh

äÉ˘gÉ˘é˘J’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ≈˘̆dEG Qƒ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG âe~˘˘bh ,ø˘˘«˘˘dƒ˘˘¡˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

á«ªbôdG áë°üdGh IÉ«ëdG ø«H ¿QÉ≤ªdG π«∏ëàdG ¿EG .äÉYÉ£b I~©d á∏eÉ°ûdG äÉ«°UƒàdGh äÉª««≤àdGh

äÉ«∏ªY ábO ¿CG áHôéàdG äô¡XCGh .kÉMÉÑe ¿Éc áj~«∏≤àdG á«fhôàμdE’G ÜÉààc’G äÉ«∏ªY πHÉ≤e

áj~«∏≤àdG ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ºY~J »dÉàdÉHh ,»éjQ~J πμ°ûH ø°ùëàdG »a IòNBG á«ªbôdG ÜÉààcE’G

øμªj ,∂dP øe ºgC’G .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùaÉæJ I~FÉa äGP íÑ°üà°S äÉÑdÉ£ªdG πMGôeh

…OôØdG ∞bƒªdG ≈∏Y õcôj »FÉbh èeÉfôH ºj~≤Jh AÉcòH ¢UÉî°TC’G ájÉªM øe øμªJh Éªc .∑ƒ∏°ùdG áÑbGôe ∫ÓN øe ôWÉîªdG øe QGôªà°SÉH ∞ØîJ ¿CG á«ªbôdG áHôéà∏d

.á«∏μdG ∫ƒ∏ëdG øe k’~H O~ëªdG

Gen Re Beirut»cƒ∏°ùdG IÉ«ëdG §ªfh ¢ùØædG º∏Yh I~Y ¢VGôeCÉH §ÑJôe »Ä«H ΩÉ¶f IÉcÉëªd ¢Vô©J
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~j~°T ~jôah •ÓN ¬«fQ ,áeÓ°S QÉ«H ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe.Oh çƒëH Ö«éf ,QOÉf …OÉa »eÉëªdG ,¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øe

,∫Óg èjQCG ,~©°S »HCG äOƒL ,¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«H êQƒL ,áeÓY OÉjR :ø«ª«dG øe

 ,»Yôe Ú∏°SƒLARDEKARWYUR SAMAhMADELEINE DRESSLER

¢SÓZhO øJÉa ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,»°UÉY º°SÉH ,ï«°ûdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

»bP’ ¿Éf~Yh

 ,¥Éj~°T ~dÉfhQ :ø«ª«dG øeALFREDO FETTER ,LOAN-NOULOANNIS

hTOSPADAPAANDREAS

¢üYÉée »°ùfÉfh ¿É«e~c ø«à°ùjôc ,∞«°UÉf É«fGQ :QÉ°ù«dG øe h¿Éaô°T øjQÉc ,≈°ù«Y »fƒW :ø«ª«dG øeKERSTIN MARX »Jhô«H øjOÉfh …QƒN ∫É°û«e ,áeÓ°S º«gGôHG :ø«ª«dG øe
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â∏ªM »àdG ähô«H á«dÉ©a ô° M
øe ôãcCG zájÉbƒdGh ájÉªëdG{ QÉ©°T
AÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘fCG ™˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆L ø˘̆˘̆˘̆e kÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°V 250
äÉ«∏ª©dG äGhOCG ÖfÉL ≈dEG .á≤£æªdG

á°UÉ˘î˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G `˘˘˘˘˘HGen Re

 »gh COMPASS hNOWºK ,
äGhOCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S âe~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b

 InsuretechiôNC’G á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG
á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQƒ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG
∫ƒM á«˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG á˘Hô˘é˘à˘∏˘d
ô£îdG πeGƒYh ,Ö∏≤dG ôªY ádÉM
,IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG §˘˘˘˘ª˘˘˘˘f IQGOEGh ,»˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

»ë°üdG ø«eCÉàdG øY Ö«≤æàdG ™æeh IôμàÑªdG á«ªbôdG ájÉªë∏d »≤«≤ëdG âbƒ∏d áe~≤e »g ≈dhC’G ádhÉëªdG √òg .…ôμ°ùdG ¢VôªH ø¡μàdGh »©«Ñ£dG êÓ©dGh ,á«FÉbƒdG ájÉYôdGh
.∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y õcôj ø«©e èàæªd Oh~ëe ô«Z ≥aCG ÖfÉL ≈dEG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

 I~«°ùdG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd á°ù«FQ âë°VhCG ~bh∫ÉÑëdG øjOÉf á∏MQ áHôéJ ~©H Gen ReäÉfÉ«ÑdG •É≤àdG øe ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y »ªbôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEG á«ªgCG ,á«ªbôdG
.ÜÉÑ°ûdG kÉ°Uƒ°üNh ,™ªàéªdG øe ôÑcCG íFGô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG I~YÉb ™°SƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh ,ô«©°ùàdGh äÓ«∏ëàdG ≈dEG

 Qƒàc~dG ¬e~b ,»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ¥É£fh »YÉæ£°U’G AÉcòdG øY ¢Vô©H á«ªbôdG á∏MôdG âªààNGhøæjÉg ~jôØæjhWinfried Heinen,

 »a ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée ¢ù«FQAGGeneral Reinsurance Qƒàc~dG øe á∏NG~e âfÉc ºK ,ñhOôe πÑeÉc Dr. Campbell Murdoch.
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¬«£Y Ö«ÑM »eÉëªdGh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O ,√OÉªM ºjôc :ø«ª«dG øe ¬«HôW »∏jEGh h~ÑY ’QÉc ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S :ø«ª«dG øe ô°üf Ö«Ñdh ∫ƒÑYO »∏jEG ,~©°S »HCG äOƒL :ø«ª«dG øe

∫ÉÑM øjOÉfh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O Dr. CAMPBELL MURDOCH WINFRIED HEINEN

çƒëH Ö«‚h …ô°üªdG ΩÉ°ùH ,äƒëàM ~«©°S :ø«ª«dG øe ∫ƒ° a ƒLh ∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,ÜôM π«ªL :ø«ª«dG øe

,»Jhô«H á∏«¡°S ,è∏J ƒL ,»fÉà«Y √QÉ°S ,äÉcôH áª°ùH ,»°UÉ©dG G~fQ :ø«ª«dG øe

ôÑæb OÉLh …QÉªY ôgÉe .O ,®ƒØëe êQƒL

 :QÉ°ù«dG øePERINBEN ,ôdOG É°TÉ°S ,ôª°SCG ƒL ,LOANNIDESMANALIS,

A SP E Y I TACHRISTOS,ADAMIDOUALKISTIS,∞«°UÉf É«fGQ ,

ASIOUANASTASSAST ,Dr.CAMPBELL MURDOCHΩƒ∏°S ∫É«fGOh
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»°VÉe ~«dh ,ô£e »fƒL ,π°ü«a ƒHCG ¿Gƒ£fG ,QOÉf π«Ñf ,áeÓ°S º«gGôHG ,√OG É«àæ«°S :ø«ª«dG øe,

…hÉbô°T …OÉah …hÓM ìÓ°U ,â«JÉë°T »e

 h ¢TG~μH íJÉa ,ôWÉN Éμ«°ù«L :ø«ª«dG øe MACKORICIATPA ∞«°UÉf É«fGQh √OG É«àæ«°S :ø«ª«dG øeWINFRIED HEINEN»Yôe Ú∏°SƒLh ∫ƒÑYO »∏jEGh ôdOG É°TÉ°S :ø«ª«dG øe

 »fÓ©Ñ°S QÉ«H ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O ,»ªë∏J QÉ«H ,¢SÉæ°ùf ƒL :ø«ª«dG øe

¬«HôW »∏jEGh

 ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S ,∫ƒ° a ƒL ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S,OGƒédG ~ÑY AÓY

 πjƒL,√OƒL ƒHCG …ôμ°T ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL ,»£°SÉÑdG ¿Éf~Y ,¿É©ª°SÜôM π«ªLh Q~«M ¬jõf

~fƒN ÉàjQ ,º°TÉ¡dG Ó«eÉH ,~¡a ÉªjQ ,™é©L ÉØdR ,»Ñ∏ëdG É«fGQ :ø«ª«dG øe

»fƒJô°T π«HGõjGh

 ,Oƒ©°ùe IQÉ°ûH ,¿ÉÑd ºjQ ,πjhOôH ô«°ûH ,¢üYÉée »°ùfÉf :ø«ª«dG øe

»∏°T~fO ô°SÉjh áMÉª°S QÉ«H ¿ÉL ,¿É«e~c ø«à°ùjôc ,OG~M êQƒL

 ácô°T ΩÉY ôj~e ºààNGh Gen Re Qƒàc~dG ¢UôÑbh É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªdGô≤°T ƒHCG ¿RÉe»a ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùªH á≤∏©àªdG äÉ©bƒàdG ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,

 ≥jôa ÖfÉL ≈dEG AÉ°û©dG ≈∏Y kGõ«ªàe ÉkØ«°V 130 º° fG ~©H Ée »a .»ªbôdG ∫ƒëàdG º° NGen Re.

 ÖJÉμe ¥ƒa º«bCG ¬∏ªcCÉH ç~ëdG ¿CG √ôcP ôj~édG Gen Re Beirut.áÑ°SÉæªdG √ò¡d kÉ°ü«°üN É¡∏«gCÉJ ºJ áMÉ°ùe »a ,ähô«H áæj~e §°Sh »a I~j~édG





 ÚeCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »àd~«a ácô°T ´ôa ìÉààaG πØM º«bCGFIDELITY

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe IƒY~H Qƒ°U »a¿Éª«∏°S hOQÉμjQ,∂dPh

 ÖFÉædG Qƒ° ëH¢ùjôN »∏Y ~«≤©dG ,ΩÉªg ô°UÉf ~«≤©dG ,π«∏N h~ÑY,

 Qƒ˘˘°U ΩÉ˘˘≤˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b∫ÉØL ~˘ª˘ë˘e Qƒ˘˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘˘f ,ìÓ°U

…hGôÑ°U ï˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ,ÜÉ˘˘°ùc ΩÉ˘˘°üYQƒ˘˘˘˘˘°U ±É˘˘˘˘˘˘bhCG Iô˘˘˘˘˘˘FGO ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ

 ¢S~æ¡ªdG Qƒ°U AÉ° b äÉj~∏H OÉëJG ¢ù«FQ ,á«eÓ°SE’G¥ƒHO ø°ùM,

 »àd~«a ácô°T ¢ù«FQ áÑFÉf¿Éª«∏°S GQ’ ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉfhìÓ°U

…hÓM Qƒ°U ´ôa ôj~ehìÓªdG ¿Gƒ°VQ.øjƒY~ªdG øe ~°ûMh

º©£e »a AG~Z ºK øeh ácô°ûdG ô≤e »a π«àcƒc πØM ∫ÉØàM’G π∏îJ

.Qƒ°U »a z¿É«°ù«æ«a »d{

 »àd~«aFIDELITYQƒ°U »a É¡d ´ôa ìÉààaÉH πØàëJ

…hÓM ìÓ°Uh ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,ìÓe ¿Gƒ°VQ ,º«‚ Oƒ∏c ¿ÉL :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j Qƒ°U  - »à«d~«a πªY ≥jôa §°Sƒàj ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

~«Y ƒHCG ΩÉªJh ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¿É©ª°S ô«HhQh º«gGôHG ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øe ¿Éª«∏°S hOQÉμjQh ÜÉ°ùc ΩÉ°üY ï«°ûdG ,ìÓªdG Oƒªëe »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

ìÓe ¿Gƒ°VQh ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,π«∏N h~ÑY ~«≤©dG ,¿Éª«∏°S GQ’ ,¢ùjôN »∏Y ÖFÉædG :ø«ª«dG øe

,¬∏dG ¥RQ ¢Sƒ«fÉ£e ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,…ôØZ ¿ÉL ,OG~M …OÉg ,¿Éª«∏°S GQ’ :ø«ª«dG øe

ìÓe ¿Gƒ°VQh OG~M »HÉZ

1982019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äÉ``WÉ°ûf
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¥Éj~°T IôjRƒdG´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdG èFÉàæd â°VôY

z»ª«¶æàdGh »YÉ£≤dG AGOC’G º««≤J{

¿hDƒ˘˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘jRh ä~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Y
 IQƒàc~dG ájQGO’G á«ªæàdG¥Éj~°T »e

»˘°VÉ˘≤˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ¢û«˘à˘Ø˘à˘dG ¢ù«˘FQh
á«˘£˘Y êQƒ˘L¬˘«˘a É˘°Vô˘˘Y kGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e

´hô˘°ûe ø˘e ≈˘dhC’G á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f
z»˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh »˘YÉ˘£˘≤˘dG AGOC’G º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J{
â°S â∏ª°T I~FGQ áHôéJ ôÑà©j …òdG

 .äGQGRh
 ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TCG ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Háq«£Y

I~FGôdG äGQGRƒdG ¬J~HCG …òdG ¿hÉ©àdÉH
á˘«˘Ñ˘jô˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a âcQÉ˘̆°T »˘̆à˘̆dG

¿G ≈dEG QÉ°TCGh .2017 ΩÉ©d z»ª«¶æàdGh »YÉ£≤dG AGOC’G º««≤J{ èeÉfôÑd ≈dhC’G
äGQGRƒ˘∏˘d í˘ª˘°S á˘«˘Yô˘ah á˘«˘°ù«˘FQ AGOCG äGô˘°TDƒ˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g
øY ¬æ«°ùëJ ±~¡H É¡FGOG iƒà°ùe ¢SÉ«bh á«JGòdG É¡àHÉbQ π«©ØJ ácQÉ°ûªdG

.É¡∏ªY »a π∏îdG øeÉμe áédÉ©ªd …õcôªdG ¢û«àØàdG äÉ«°UƒàH òNC’G ≥jôW
 I~«°ùdG ¬àe~b ´hô°ûªdG πMGôªd ¢VôY ¢û«àØàdG ¢ù«FQ áª∏c ≈∏Jh~æg

äG~jƒY Ö«£îdGá«∏ªY É¡«dEG â°ü∏N »àdG èFÉàædG ¢ ©Ñd ¬dÓN â°VôY
.AGOC’G äGô°TDƒe á¡éd º««≤àdG

 .O âdÉ˘˘b ,É˘˘¡˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e¥Éj~°T™˘e p¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘ª˘æ˘J pIQGRƒ˘̆c Ωƒ˘̆«˘̆dG ø˘̆ë˘̆f{
»ª«¶æàdGh »YÉ£≤dG pAGOC’G p º««≤J p ´hô°ûe p ∫ÓN øe o™a~f …õcôªdG p ¢û«àØàdG
Éæp©jQÉ°ûe ∫É°üjE’ kG~¡L nƒdCÉf ødh ΩÉeC’G ≈dG ΩÉ©dG n´É£≤dG áqeÉ©dG äGQGOÓd

.z¿ÉeC’G uôÑd káaÉc ÉæpFGOCGh

 :á«LPƒªf á«aôM ájôb »a »HƒæL AG~Zh ™àªe QÉ¡f

RTELIERS DE TYALES

Ö«≤f IOÉ«≤H çGôàdGh áÄ«Ñ∏d AÉb~°UCG ¿ƒ«eÓYEG √É° eCG ™FGQ âÑ°S Ωƒj

ø˘e IÉ˘Mƒ˘à˘°ùe á˘«˘LPƒ˘ª˘f á˘«˘aô˘M á˘jô˘b »˘a ,»˘Ø˘«˘°ü≤˘dG ±Rƒ˘L ø˘jQô˘ë˘̆ª˘̆dG

 :É¡ª°SG á«≤«æ«ØdG IQÉª©dGRTYTELIERS DEALES.(Qƒ°U äÉaôàëe)

,äÉ«° ªëdGh ¿ƒª«∏dG ø«JÉ°ùH §°Sh ,ÜÓN »©«ÑW QÉWEG  »a áæFÉc ájôb

.Qƒ°U áæj~e QGƒL »a (™Hôe ôàe 7500) á©°SÉ°T m ¢VGQCG ≈∏Y

π«ªL ΩÓμHh áª°ùÑdÉH ~aƒdG â∏Ñ≤à°SG »Ñ∏°ûdG π«∏îdG É¡e IƒY~dG áÑMÉ°U

»àdG Qƒ°U ≈∏Y ®ÉØë∏d á«dh~dG á«©ªédG øYh É¡îjQÉJh Qƒ°U øY ≥«bOh

,áeG~à°ùªdG á«∏ëªdG á«ªæàdG π«Ñ°S »a á«MÉ«°ùdG á«KGôàdG ájô≤dG √òg äõéfCG

.¿ÉæÑd »a É¡d π«ãe ’ ¿G ∫ƒ≤dG Éææμªjh

á≤aôH ~aƒdG QGR ,¥ƒbôªdG õÑNh ¿ƒª«∏dG ô«°üYh Iƒ¡≤dG ¥hòJ ~©H

äGh~˘æ˘∏˘d äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG á˘YÉ˘b{ :º˘° J É˘eh zQƒ˘°U äÉ˘aô˘à˘˘ë˘˘e{ É˘˘¡˘˘e â°ùdG

¿Gƒæ˘©˘H º˘FG~˘dG ¢Vô˘©˘ª˘dGh π˘ª˘©˘dG ¢TQhh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh á˘«˘HOC’Gh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG

äÉ˘aô˘à˘ë˘ª˘dGh äQÉ˘à˘°TGh â«˘fÉ˘J ,É˘°ù«˘dCG á˘aÉ˘«˘° dG äƒ˘˘«˘˘Hh zQƒ˘˘°U Iô˘˘cGP{

ÅWÉ°T øe áaôëdG √òg â≤∏£fG »≤«æ«ØdG ô°ü©dG »a) ñƒØæªdG êÉLõ∏d

áYÉÑ£dGh º°SôdGh QÉîØdG áYÉæ°Uh (ôgOõJh Oƒ©J ¿G Öéj ¬«dGh Qƒ°U

ájôéë˘dG Qƒ˘°ü©˘dG ≈˘dG É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG Oƒ˘©˘j å«˘M á˘WÉ˘«˘î˘dGh ¢TÉ˘ª˘≤˘dG ≈˘∏˘Y

.è«°ùædG Qƒ£àH ÉgQƒ£J §ÑJQGh

á°UÉîdG äÉLÉ«àME’G …hPh AÉ°ùæ∏d πªY ¢Uôa ø«eCÉJ ?¿ÉμªdG ±G~gCG

»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘YÉ˘Ø˘à˘∏˘d äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ≥˘∏˘Nh »˘aô˘ë˘dG êÉ˘à˘fE’Gh ´G~˘̆HE’G õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆Jh

.»f~ªdG ™ªàéªdGh ø««aôëdG ø«H »aÉ≤ãdGh

±RƒL Ö«≤ædG ™e IQƒ°üdG ¿É£°SƒàJ »Ñ∏°ûdG π«∏îdG É¡eh …ôjôëdG á«¡H áÑFÉædG

 á«KGôàdG ájô≤dG »a ô«°ûH êQƒL π«eõdGh »Ø«°übRTYTELIERS DEALES

Ö«≤ædG ,»Ñ∏°ûdG π«∏îdG É¡e ,…hÉμ°ùe âjRƒL ,»Ø«°üb ¿É«Ø«a :QÉ°ù«dG øe

»eÓYE’G ~aƒdG AÉ° YCG ¢ ©Hh »Ø«°üb ±RƒL

Qƒ° ëdG

¬«£Y êQƒL »°VÉ≤dG ¥Éj~°T »e IôjRƒdG

Ö«£ÿG ~æg
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1,077,765 
452,778,177 

-   
10,409,195 

-   
-   

114,991,697 
5,092,534 
5,698,299 

943,497 
65,358,418 
243,325,160 

240,184,348 
3,140,812 

-   
6,959,377 

-   
-   

14,824,013 

1,001,048 
13,822,965 

32,909,242
12,106,467 
20,798,740 

4,035 
27,571,472
6,163,661 

21,407,811 
-   

465,187
-    
-   

465,187 
6,073,454 

4,405,324 
1,668,130 

-   
11,934,671

134,927 
-   

10,487,798  
1,311,946 

-   
22,798,001 

14,344,070 

8,453,931 

570,431,982 

1,135,892 
435,254,749 

-   
9,429,393

-   
-   

115,234,720 
7,789,236 
4,747,463 

821,738 
43,829,619 
246,702,286 

243,561,474 
3,140,812 

-   
6,700,294 

-   
-   

15,658,648 

695,169 
14,963,479 

31,708,889 
12,392,790 
19,305,570 

10,529 
27,941,967 
7,180,121 

20,761,846
-   

1,045,213 
-    
-   

1,045,213 
6,478,536 

4,727,670 
1,750,866 

-   
12,975,857 

170,968
-   

12,166,533  
638,356 

-   
30,666,692 

16,060,700 

14,605,992   

562,866,443 

Gdù°ÉOIS°ª©É¿, ZÓΩ hT°ôcÉgº Gdù°«ó Qjªƒ¿ aôMÉä
QF«ù¢ eé∏ù¢ G’EOGQI

Gdªójô Gd©ÉΩ

Gdù°«ó S°ÓΩ MæÉ
eójô YÉΩ

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI

T°ôcá S°ÉgÉΩ aÉjæÉfù¢ T¢.Ω.

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI
Gdù°«ó Mù°ø U°Édí

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI
Gdù°«óLƒ¿ Oh a«∏«¬ e∏Ø«π

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI

eØƒV°ƒ GdªôGbÑá eé∏ù¢ G’EOGQI

GdªƒLƒOGä
GCU°ƒ∫ Z«ô eÉOjá     
GdàƒX«ØÉä  

GCQGV°» hY≤ÉQGä   
T°ôcÉä JÉH©á GCh T°≤«≤á    
bôhV¢ Y∏≈ GdÑƒGdü¢    
bôhV¢ GCNôi   
GES°àãªÉQGä a» G’OhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO GdãÉHâ
GES°àãªÉQGä a» G’OhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO Gdªà¨«ô )GCS°¡º heû°ÉQcÉä(

U°æÉOj≥ G’ES°àãªÉQ    
GEjóGYÉä eƒbƒaá Jëâ GEJØÉb«Éä GEYÉOI GdàÉCe«ø  
Gdæ≤ó heÉ T°ÉH¡¬    
Gdëù°ÉHÉä GdªéªóI hGdƒOGF™ ’CLπ )GCcãô eø 3GCT°¡ô(   

GdƒOGF™ ’CLπ )GCcãô eø 3GCT°¡ô(  
Mù°ÉHÉä eéªóI d≤ÉA cØÉ’ä dƒRGQI G’Ebàü°ÉO hGdàéÉQI   
Mù°ÉHÉä eéªóI dü°Édí L¡Éä GCNôi  

GEjôGOGä eù°àë≤á Y∏≈ GdàƒX«ØÉä   
GdàƒX«ØÉä GdªôJÑ£á H©≤ƒO hMóGä G’ES°àãªÉQ   

JƒX«ØÉä Y≤ÉQjá   
GES°àãªÉQGä a» G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO GdãÉHâ  
GES°àãªÉQGä a» G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO Gdªà¨«ô )GCS°¡º heû°ÉQcÉä(  

U°æÉOj≥ G’ES°àãªÉQ     
f≤ó hJƒX«ØÉä eû°ÉH¡á   

Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø G’EMà«ÉW«Éä GdØæ«á )M«ÉI(
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä G’Cbù°É•   
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä GdëƒGOç
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø G’EMà«ÉW» Gdëù°ÉH» 

Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø G’EMà«ÉW«Éä GdØæ«á )Z«ôGdë«ÉI(  
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä G’Cbù°É•    
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä GdëƒGOç 
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GMà«ÉW» Gd©éõ a» G’bù°É•

Peº eójæá YÉFóI d©ª∏«Éä Gd†°ªÉ¿   
GCbù°É• eù°àë≤á Y∏≈ Gd©ª∏«Éä GdªÑÉT°ôI   

Peº eójæá Y∏≈ hS°£ÉA Gd†°ªÉ¿
Mù°ÉHÉä T°ôcÉä GdàÉCe«ø Gdªójæá   

Peº eójæá YÉFóI d©ª∏«Éä GEYÉOI Gd†°ªÉ¿  
eÑÉd≠ HôS°º G’ES°àôOGO eø e©«ó… Gd†°ªÉ¿    
Yªƒ’ä h Hó’ä eø e©«ó… Gd†°ªÉ¿     
Peº eójæá GCNôi YÉFóI d©ª∏«Éä GEYÉOI Gd†°ªÉ¿  

eƒLƒOGä GCNôi   
GCQGV°» hY≤ÉQGä Z«ô e©óI dÓES°àãªÉQ   
G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá Gdàû°¨«∏«á    
GCU°ƒ∫ GCNôi   

Peº eójæá GCNôi   
Peº Gdªù°àîóe«ø   
V°ôGFÖ hQS°ƒΩ HôS°º G’ES°àôOGO  
Gdòeº Gdªójæá eø G’CWôG± Gdª≤ôHá  

Mù°ÉHÉä eójæá GCNôi   
Mù°ÉHÉä Gdªù°Égª«ø   

Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá   
JμÉd«∞ fØ≤Éä GdÑƒGdü¢ GdªƒDL∏á   
GCbù°É• eμàù°Ñá b«ó G’EU°óGQ   
GCYÑÉA eóaƒYá eù°Ñ≤Ék  

Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá Gdªîà∏Øá   

GELªÉd» GdªƒLƒOGä      

BDO
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Gdª£∏ƒHÉä h GdôS°Ée«π GdîÉU°á
GdôS°Ée«π GdîÉU°á      

QGCS¢ GdªÉ∫ Gdªóaƒ´      
QGCS¢ GdªÉ∫ GdªμààÖ      
jæõ∫: QGCS¢ GdªÉ∫ Z«ô Gdªóaƒ´     

G’EMà«ÉW» Gd≤Éfƒf»
G’EMà«ÉW«Éä Gd©Éeá    
fàÉFè S°ÉH≤á eóhQI      
fà«éá Gdù°æá GdëÉd«á     
G’EMà«ÉW«Éä G’BNôi       

GEMà«ÉW» J≤««º G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO GdãÉHâ 
GEMà«ÉW» J≤««º G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO Gdªà¨«ô )GS°¡º heû°ÉQcÉä(   
GEMà«ÉW» J≤««º U°æÉOj≥ G’S°àãªÉQ     
GEMà«ÉW» GYÉOI Jîª«ø G’U°ƒ∫ GdãÉHàá    
GEMà«ÉW«Éä GCNôi     

Ojƒ¿ Z«ô PGä Ghdƒjá      
Ojƒ¿ KÉfƒjá      
Mù°ÉHÉä Gdªù°Égª«ø     

G’EMà«ÉW» GdØæ» dØô´ Gdë«ÉI      
G’EMà«ÉW» Gdëù°ÉH»      
GEMà«ÉW» G’Cbù°É• Z«ô Gdªμàù°Ñá     
GEMà«ÉW» GdëƒGOç Jëâ Gdàù°ƒjá     
GEMà«ÉW» GdëƒGOç GdƒGb©á h Z«ô Gdªü°ôì Yæ¡É - RNBI
GEMà«ÉW» eü°ÉQj∞ GOGQI GdëƒGOç     
GEMà«ÉW» GCfü°Ñá GQHÉì MÉe∏» GdÑƒGdü¢    
GEMà«ÉW«Éä aæ«á GCNôi     

G’EMà«ÉW» GdØæ» d©≤ƒO Gd†°ªÉ¿ GdªôJÑ£á HƒMóGä G’ES°àãªÉQ    
GEMà«ÉW» MƒGOç Jëâ Gdàù°ƒjá     
G’EMà«ÉW» Gdëù°ÉH»      
GEMà«ÉW«Éä aæ«á GV°Éa«á    

G’EMà«ÉW» GdØæ» d¨«ô aô´ Gdë«ÉI      
GEMà«ÉW» G’Cbù°É• Z«ô Gdªμàù°Ñá     
GEMà«ÉW» Gdª£ÉdÑÉä Jëâ Gdàù°ƒjá     
GEMà«ÉW» Gdª£ÉdÑÉä GdƒGb©á h Z«ô Gdªü°ôì Yæ¡É - RNBI
GEMà«ÉW» eü°ÉQj∞ GOGQI Gdª£ÉdÑÉä
GEMà«ÉW» Gfü°Ñá GQHÉì MÉe∏» GdÑƒGdü¢
GEMà«ÉW» Gd©éõ a» G’bù°É•    
GEMà«ÉW» Gdª£ÉdÑÉä GdƒGb©á hGdªü°ôì Yæ¡É dμø Z«ô GdªôU°ƒOI Hû°μπ cÉ±  -RENBI
GEMà«ÉW«Éä aæ«á GCNôi     

eƒDhfÉä dªƒGL¡á G’CN£ÉQ h G’CYÑÉA    
GEjóGYÉä eƒbƒaá Jëâ GEJØÉb«Éä GEYÉOI GdàÉCe«ø   
Peº  OGFæá YÉFóI d©ª∏«Éä Gd†°ªÉ¿      

Peº OGFæá Yø Gd©ª∏«Éä GdªÑÉT°ôI     
Peº OGFæá Yø Gd©ª∏«Éä Gd¨«ô eÑÉT°ôI 
Mù°ÉHÉä T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdóGFæá

Peº OGFæá YÉFóI d©ª∏«Éä GEYÉOI GdàÉCe«ø
Yªƒ’ä GEYÉOI GdàÉCe«ø Z«ô Gdªë≤≤á    
Ojƒ¿         

GeƒG∫ eù°àóGfá      
Ojƒ¿ eü°ôa«á      
Ojƒ¿ GNôi     

e£∏ƒHÉä GNôi       
Peº Gdªù°àîóe«ø      
V°ôGFÖ hQS°ƒΩ eàƒLÑá   
Gdòeº GdóGFæá ’CWôG± e≤ôHá     

Peº OGFæá GNôi     
Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá       

G’EjôGOGä Z«ô Gdªμàù°Ñá     
Gdªü°ÉQj∞ Gdªù°àë≤á h Z«ô GdªóaƒYá    

Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá G’CNôi    
GELªÉd» Gdª£∏ƒHÉä h GdôS°Ée«π GdîÉU°á

NÉQê Gdª«õGf«á       
J©¡óGä GNôi e©£ÉI      

J©¡óGä e©£ÉI c†°ªÉfá ’Cbù°É• GdàÉCe«ø h GYÉOI GdàÉe«ø  

131,736,697 
62,500,000 

62,500,000 
-   

20,618,710 
15,568,828 
20,764,051 
14,412,933 
(2,127,825)

-   
(2,557,185)

-   
-   

429,360 
-   
-   
-   

299,711,316 
295,760,477 

-   
3,197,936 

637,830 
115,073 

-   
-   

-   
-   

100,895,131 
62,084,380 
33,009,528 

1,674,494 
1,109,730 

-   
710,016 

2,306,983 
-   

3,579,439 
2,919,649 
6,958,498 

6,958,498 

7,870,950 
-   
-   
-   
-   
-   

15,998,509 
476,813 

6,830,632 
416,222 

8,274,842 
761,793

-   
761,793 

570,431,982 

1,245,913 
3,140,812 

136,465,821 
62,500,000 

62,500,000 
-   

19,030,680 
15,568,828 
24,072,123 
15,880,301 

(586,111)
-   

(1,416,444)
-   
-   

830,333
-   
-   
-   

288,654,084 
285,488,048 

-   
2,383,164 

690,657 
92,215 

-   
-   

-   
-   

106,354,934 
69,254,017 
31,049,984 

1,318,853 
1,035,733 

-   
1,540,787 
2,155,560 

-   
3,215,785 
2,603,095 
1,463,848 

1,463,848

6,826,382 
-   
-   
-   
-   
-   

16,484,204 
597,653 

7,356,048 
897,812 

7,632,691 
798,290 

-   
798,290 

562,866,443 

1,235,913 
3,140,812 

  

Gdª«õGf«á Gd©ªƒe«á Gdªƒbƒaá
HàÉQjï 13cÉfƒ¿ G’h∫ 8102



ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ πÑ≤à°SG OÉª©dG¿ƒY ∫É°û«eQƒ° ëHh¬JQÉ°ûà°ùe

º°TÉg ¿ƒY …Gô«eá°ù«FQháHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbôdG áæéd

 I~«°ùdG∫ÉÑM øjOÉfÉ°ùcG áYƒªée ~ahAXAº°V …òdG≈dG áaÉ°VG

 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ∫ÒHƒH ¢SÉeƒJTHOMAS BUBERL»dÉªdG ôj~ªdG

 I~``````j~``````édG ¥Gƒ°SC’Gh á``````«dh~dG É°ùcCG á``````cô°ûdñÉ``````Ñæ¨f’ º````∏jh

LANGENBACHWILMácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh¢SÉæ°ùf »∏jEG .

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~aƒdG QGR Éªc…ôjôëdG ~©°S…Gô°ùdG »a.»eƒμëdG

 âfÉc Éªc IQÉjR ,¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ≈dG,∂àjôH á°ù°SDƒeh

 IÉ«ëdG áMGh õcôehOasis De Vie .(¢ü°üîàe »FÉØ°ûà°SG »FÉYQ õcôe)

É°ùcG πªY ≥jôa ™e AÉ≤d ¿Éc ºK§°ShC’G ¥ô°ûdGøe ~j~©dG ∫hÉæJ

.™«°VGƒªdG

¬˘à˘eÉ˘bEG ∫Ó˘Nh ~˘˘˘˘cG∫ô«HƒH…OÉ˘°üà˘b’G ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe »˘˘a ¬˘˘fÉ˘˘ª˘˘jG

,á≤£æªdG »a √QhOh§°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ΩGõàd’ √ôj~≤J øY ÜôYG Éªc

º¡à≤K ≈∏Y ºgÉjEG kGôcÉ°T É¡æFÉHR áe~N »a áYƒªée ™e ácGô°ûdÉH ¿ÉæÑd »a áYƒªéªdG OƒLƒH kÉgƒæe ,º¡FÉahhNASNAS-HANEMOGLOUƒ∏ZƒªfÉg ¢SÉæ°ùf

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a πYÉØdG É¡©bƒe »a kÉeÉY 115 òæe

:…ôjôëdGh ¿ƒY QGR É°ùcCG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùªH ≥ãfh §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácGô°ûH ¿hQƒîa

 ,…ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øeTHOMAS BUBERL¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,

hLANGENBACHWILM

 ,º°TÉg ¿ƒY …Gô«e ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øeTHOMAS BUBERL,

 ¢ù«FôdG ,∫ÉÑM øjOÉf ,¿ƒY ∫É°û«eLANGENBACHWILM¢SÉæ°ùf »∏jGh

Éμ«°ù«L ,»eƒëJ ƒjQÉe ,êÉM ø«fÉL ,ø«gÉ°T ∑QÉe ,ÉÑ«∏°U ¢ùjôZ :QÉ°ù«dG øe

Ωôc ¬æjRh ¢SÉ«dG ™«HQ ,√OÉ©°S GQ’ ,º«gGôHG ’ƒH ,Qƒªf

,…Oôc º«∏°S ,~ªMCG êÉM ∫ÉÑ«f ,…RÉéM ~ªëe ,…hÉZ ~æg ,∫ÉqeQ áæeBG :QÉ°ù«dG øe

OGôL ~ªMCGh ºéf Éªd ,¿É©ª°S »fÉØ«à°S ,»eƒëJ ƒjQÉe ,QƒNR ¿ÉjQ ,ÜôM ø«eCG

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKCG

äÉ``WÉ°ûf
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 :QÉ°ù«dG øeLANGENBACHWILM,QÉ°üf I~«°S ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,…hÉ°T ôaÉX ,

THOMAS BUBERL,¢SÉæ°ùf ƒLh ¢SÉæ°ùf»∏jG

,¢SÉæ°ùf »∏jG ,¢ùfƒj QÉ«H ,…RÉéM ~ªëe ,»∏©Ñ°S OÉjR ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S :QÉ°ù«dG øe

h ∑Ée’ õjô«J …QÉeTHOMAS BUBERL

GQÉª°S ø«∏«°Sh ÜƒjCG ∂jôJÉH ,ôªb ≈∏«d ,π≤Y ¬æjR ,OGôe ∞°Sƒj ,É£°SCG ≈dQ :QÉ°ù«dG øe~©°S iƒæZh ∑Ée’ õjô«J …QÉe ,º°TÉg ¢ùjôZ ,QÉ£b øjQ ,»dÉ¨a ’QÉc :QÉ°ù«dG øe

 ácô°ûd ájò«ØæàdG áæé∏dG MIDDLE EASTAXA∫ÉqeQ áæeBGh ~j~°T â«dƒc ,…QƒN Ó«eÉH ,¢ùqÑd ÉjÉe ,∫Éîf AÉæg ,ÉæM πjƒL ,¬ª©f ÉjÉe :QÉ°ù«dG øe
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á«μ∏ªdG äÉfƒ≤˘jÓ˘d ¢Vô˘©˘e í˘à˘à˘aG
™˘HÉ˘°ùdG ¿ô˘≤˘dG á˘Ñ˘≤˘M ≈˘dG Oƒ˘©˘J »˘à˘˘dG
»a ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¨d ô°ûY

 √Oƒ˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘a –á˘jÉ˘Yô˘H ,á˘«˘aô˘°T’G
 ∂«˘dƒ˘˘KÉ˘˘μ˘˘dG Ωhô˘˘dG ∑ô˘˘jô˘˘£˘˘H∞°Sƒj

»°ùÑYähô«H â«dƒHhô˘à˘ª˘H Ó˘ã˘ª˘e
»˘˘fƒ˘˘©˘˘˘≤˘˘˘H êQƒ˘˘˘LQƒ° ëHh

Ωhô˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ähô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H â«˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘Hhô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e
¿Gô£ªdG ¢ùcPƒKQhC’G√OƒY ¢SÉ«dG

ø«˘eÉ˘Y AÉ˘°SDhQh á˘Ø˘bÉ˘°SCGh á˘fQÉ˘£˘eh
¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘fh äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘gGQh

 AGQRƒdG»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZôjRƒdGh
¿ƒYôa ∫É°û«˘e ø«Ñ˘FÉ˘æ˘dGhπ«ªédG ºj~˘fh±ƒ∏©e QÉ˘ZOG∫É˘LQ ø˘e á˘Ñ˘î˘˘fh

.∫ÉªY’Gh ¿ƒfÉ≤dG
 »eÉ˘ë˘ª˘dG á˘ª˘∏˘c º˘K ø˘eh Ó˘Jô˘e á˘eÉ˘«˘≤˘dG ~˘«˘°ûæ˘H ∫É˘Ø˘à˘M’G í˘à˘à˘aGπ«∏N …OÉ˘a

…ô°üe~jôØdG ç~ëdG Gòg RÉéfG »a ºgÉ°S øe ôμ°Th Qƒ° ëdÉH É¡«a ÖMQ
,ºeC’G ø«H ôîØH É¡«a …ODƒj I~j~L IÉ«M ≈dG ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f ≈∏Y πª©∏d É«YGO

.á«eÉ°ùdG ¬àdÉ°SQ
 Qƒàc~dG Ü’G ç~ëJ ºK»°TÉjQ ’ƒ≤fGO~°ûe ¢Vô©ªdG º¶æeh IôμØdG ÖMÉ°U

 ¿Gô£ªdG áª∏c ΩÉàîdG »ah ,á«MhôdG IÉ«ëdG »a áfƒ≤jC’G áfÉμe ≈∏Y»fƒ©≤H»àdG
 ∑ôjô£ÑdG ácôH É¡«a π≤f»°ùÑY.ÉHhQhG »a OƒLƒªdG

º¡HÉéYG øj~Ñe É¡«a GƒdÉL å«M ¢Vô©dG ádÉ°U ≈dG Qƒ° ëdG ¬LƒJ ∂dP ~©H
á≤j~M »a áÑ°SÉæªdG »a π«àcƒc º«bG ~bh ,~jôØdG »MhôdGh »aÉ≤ãdG õæμdG Gò¡H

.√OƒY Ó«a

 á«μ∏ªdG äÉfƒ≤jCÓd ¢Vô©e»°ùÑY ∑ôjô£ÑdG ájÉYôH á«aô°T’G - √OƒY Ó«a »a

äÉ``WÉ°ûf

√OÉë°T ¬∏îfh …ô°üe â«LQƒL ,…ô°üe …OÉa ,√OÉë°T É«fGO :ø«ª«dG øe

…OQh ô«Ñ∏«L Ü’Gh …ô°üe ∫ƒμ«fh …OÉa ,ÖjO ¿Gƒ£fG âjQ~æª°TQ’G ,»°TÉjQ ’ƒ≤f Ü’G :ø«ª«dG øe¿ƒcQÉ°ûe

√OƒY ∑QÉeh QÉcR ¬«LhQ ,πq«ª÷G ºj~f :ø«ª«dG øe»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

á©eÉL IQƒ°U …ô°üe …OÉa
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∫É˘̆Jƒ˘̆J{ á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG
 z¿É˘æ˘Ñ˘̆dLIBANALTTO

 z»J »H …CG{ ácô°ThIPT

Ó«a »a º«bCG ∫ÉØàMG »a
á«aô°TC’G - ≥°Sô°S G~æ«d
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y è˘˘˘à˘˘˘f ø˘˘˘r«˘̆ ˘à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG
á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG{ º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SEÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H
äÉbhôëª˘∏˘d á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG

.á«q∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏°üdG äGP  á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ºj~≤àH ≈æ©oJ z∫.Ω.¢T
 ~q«°ùdG ¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ΩÉY ôj~e iCGQhõjQÉØdCG ∫É«fGOøFÉHõdG ≈dG ÉæJÉéàæe ô«aƒJ ~qWƒà°S ácGô°ûdG √ògh É¡æFÉHõd IOƒL ≈∏YC’G äÉéàæªdG ø«eCÉàH áeõà∏e ¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ácô°T{ q¿CG

IOQƒà°ùªdG áq«£ØædG äÉéàæªdG IOƒL õjõ©J ≈dEG ±~¡J É¡qfCG kÉª∏Y q¢UÉN πμ°ûH RÉ¨dGh §ØædG ́ É£bh OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ ¿CG ácGô°ûdG √òg ¿CÉ°T øeh .IRqõ©e ~jQƒJ áμÑ°T ôÑY
.záq«£ØædG OGƒªdG ~jQƒJ á∏°ù∏°S »a áq«°SÉ°SCG ô°UÉæY »gh ,áq«à°ùLƒ∏dG äÉWÉ°ûædGh øjõîàdG äÉYOƒà°ùe »a IOƒédGh áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áqë°üdG ô«jÉ©e ÖfÉL ≈dEG

 Qƒàc~dG z»J »H …CG{ »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~qcCG ¬à¡L øe≈°ù«Y »fƒWá∏jƒW äGƒæ°S êqƒàJ z»J »H …CG{ h ¿ÉæÑd ∫ÉJƒJ ø«H áq«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √òg q¿CG{
∫Éée »a I~FGQ áq«ªdÉY áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH IQƒîa »gh q»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN kÉàØ∏e kÉMÉéf z»J »H …CG{ â≤≤M{ :±É°VCG z∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG øe
á°SQÉªªdG »ah áqjQÉéàdG á«é«JGôà°S’G »a ÜQÉ≤J IôªK ∫.Ω.¢T äÉbhôëª∏d á«à°ùLƒ∏dG ácô°ûdG{ kGôÑà©e ,zácôà°ûªdG áqjQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«ªæJh ôjƒ£àd ∫ÉJƒJ πãe ábÉ£dG

.zø«àcô°ûdG ø«H ∫ÉªYCÓd ádhDƒ°ùªdG

 ø«H á«é«JGôà°SG ácGô°T z∫ÉJƒJ{hz»J »H …CG{zäÉbhôëª∏d á«à°ùLƒ∏dG ácô°ûdG{ É¡JôªK

 :≈°ù«Y »fƒW .OábÉ£dG ∫Éée »a á«ªdÉY áYƒªée ™e πeÉ©àdÉH ¿hQƒîa

äÉ``WÉ°ûf
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¿ƒY ÒÑdCG:»dÉ£jE’G »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

á«dÉ£jE’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ áHGƒÑc »°SÉ°SCG ¿ÉæÑd QhO

á˘aô˘Z »˘a »˘dÉ˘£˘jE’G »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘ª˘YC’G ¢ù∏˘é˘ª˘d ~˘j~˘L IQGOG ¢ù∏˘é˘˘e Öî˘˘à˘˘fG
 :»˘JB’É˘c AÉ˘Lh ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘Ñ˘Lh ähô˘«˘H »˘a á˘YGQõ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGÒÑdCG

 ¿ƒY ¢SÉ£Z ,É°ù«FQ»dƒ°üædG OhOƒdG ~ÑY ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf¿É«éæeôcO QƒKQG

 ,ô°ù∏d kÉæ«eG…ƒ°SƒªdG »∏Y ¿G~«°ùdGh ,∫Éª∏d kÉæ«eGÖ«ÑM ¢SÉ«dG ¿Gƒ£fG

h»fÉà«Y ¥GRôdG ~ÑY ~ªëe :IOÉ°ùdG ájƒ° Yh ,øjQÉ°ûà°ùeáfÉqHO π«FÉahQ,
ôWÉNƒH ¿Gƒ£˘fG ’ƒ˘≤˘f ,∫Óg âª˘°üY ô˘eÉ˘°S ,»Ñ∏M ΩÉ˘°ùHh ,ôªb OÉ˘jR

øj~dG ~«°ùdG ÖîàfG Éªc .»fÉÑb »∏Y ~ªëe.ÉØjOQ Gƒ° Y
 iCGQh¿ƒY…QÉéàdG ∫OÉÑàdG õjõ©J ƒg ¢ù∏éª∏d »°SÉ°SC’G ±~¡dG q¿CG ¬d áª∏c »a

»a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ø«H ø«ªFG~dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe É«dÉ£jEGh ¿ÉæÑd ø«H
∞∏àîe »a ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWE’ »©°ùdGh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a øj~∏ÑdG
Ö©∏j ¿ÉæÑd q¿CG QÉWE’G Gòg »a kG~qcDƒe ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG

.á«dÉ£jE’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ áHGƒÑc É«°SÉ°SG GQhO

õjQÉØdCG ∫É«fGOh ≈°ù«Y »fƒW .O :Úª«dG øeƒfÉMhQ ô«ÑdCGh ≈°ù«Y »fƒW .O ,Ö«ÑM ºjôc ,¿ÉjOQÉe ø«dCG :ø«ª«dG øe

 ,ø«gÉ°T ÉfhOÉe ,ƒfÉMhQ ô«ÑdCG ,h~«©°S É°ù«∏«e ,ìÉ«°U ÉfQ :QÉ°ù«dG øe

≈°ù«Y Éfô«eh …QƒN øjOƒ∏c

≈°ù«Y »fƒW .Oh »dÉ¨a QhQhCG



™``ªà`é`e

 πØàëj Ée~æY»fÉæÑ∏dG »°ùfôØdG »æ≤àdG ~¡©ªdGøjô°û©dGh ¢ùeÉîdG √~«©H

AÉØàMG ICGôªdG AÉªfEG á«©ªL ¬àeÉbCG …òdG AÉ°û©dG πØM ¿Éc ábÉfCGh ábQ ¬q∏c ,z»°SÓc{
 .»fÉæÑ∏dG »°ùfôØdG »æ≤àdG ~¡©ªdG ¢ù«°SCÉàd øjô°û©dGh ¢ùeÉîdG ~«©dÉH

¬à≤dCG …òdG ôKDƒªdG ÜÉ£îdG É¡qÑd ¿Éch É«°ù«æ«a ¥~æa ΩhôdƒH »a Iô¡°ùdG âªJ
.»JÉ°üjôL â«dQCG á∏°VÉØdG á«°VÉ≤dG ~¡©ªdG IQGOEG ¢ù∏éeh á«©ªédG á°ù«FQ

πéf) »JÉ°üjôL …OÉa áÄ«ÑdG ôjRh º¡e~≤e »ah πØëdG »a GƒcQÉ°T ¢üî°T ájÉª°ùªN
 .»fƒ©≤H êQƒL ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ähô«H ¿Gô£e IOÉ«°Sh ±ƒ∏©e …OEG ÖFÉædGh (â«dQCG á°ù«FôdG
- º∏«a{ ôÑY »fÉæÑ∏dG »°ùfôØdG »æ≤àdG ~¡©ªdG ájÉμM âjhQ ,á∏ØëdG ¥É«°S »ah
ø«Lôîàe IòeÓJ á©HQCG ÉgÉ£YCG Iô«°ùeh IÉ«M IOÉ¡°Th ™«ªédG ÜÉéYEG ∫Éf z~jÓ°S
¢VôYh ¿ÉªμdG ≈∏Y ±õY áëLÉædG Iô¡°ùdG èeÉfôH »a kÉ° jCG ¿Éch .~¡©ªdG øe

!IõFÉL 253 ...≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°Sh Ó«g »HCG ôª°S Gôà°ùcQhCGh »∏jRGôH

»æ≤àdG ~¡©ªdG øe ¿ƒLôîàªdG IòeÓàdGh áæé∏dG äG~«°Sh »JÉ°üjôL â«dQCG á°ù«FôdG

»fÉæÑ∏dG »°ùfôØdG

ôfõe ~«dhh ¢SÉæ°ùf πjƒLh ¬«LhQ É£°Sƒàe »fƒ©≤H êQƒL ¿Gô£ªdG

â«dQCG á°ù«FôdG

»JÉ°üjôL

¢S~æ¡ªdG á≤aôH

~μf ~©°SCG

¬à∏«≤Yh

¿ƒ©£≤j

iƒ∏ëdG ÖdÉb

 AÉ°ûY»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG »a ¬«fƒL ´ôaLE CIEL

Ö«∏°üdG ¢ù«FQ Qƒ° Mh ájÉYôH
,»˘̆Ñ˘̆ZR ¿Gƒ˘̆£˘̆fCG .O »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG ô˘̆˘ª˘̆˘MC’G
É˘̆¡˘̆°SCGô˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ¬˘̆«˘̆fƒ˘̆˘L á˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘d âeÉ˘̆˘bCG
»˘̆HCG ÜÉ˘̆¡˘̆°T á˘̆©˘̆˘j~˘̆˘H Iô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘dG Iô˘̆˘«˘̆˘eC’G
QÉ˘̆˘̆˘WE’G »˘̆˘̆˘a kGô˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘°S AÉ˘̆˘̆˘̆°ûY  ,™˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆dG

 ∫É«°Sƒd ™ªéªd π«ªédGLE CIEL-
.¬«Ñ° dG

Gƒ˘̆̆fÉ̆˘̆c kÉ̆˘̆°üî˘̆̆°T ¿ƒ˘̆̆°ùª˘̆̆Nh á˘̆̆jÉ̆˘̆ª˘̆̆©˘̆̆˘HQCG
º˘̆̆˘¡˘̆̆˘æ˘̆̆˘e ô˘̆̆˘cò˘̆̆˘f ,Iô˘̆̆˘¡˘̆̆˘°ùdG √ò˘̆̆˘g ~˘̆̆˘Yƒ˘̆̆˘e ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆˘Y
¿Ghô˘̆̆˘°ùc ÜGƒ˘̆̆˘fh ø˘̆̆˘«˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘°VÉ̆˘̆̆˘a ø˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆Yô˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆e
»˘̆̆˘bƒ˘̆̆˘°Th QGRÉ̆˘̆̆Y ¬˘̆̆˘«˘̆̆˘LhQ ,õ˘̆̆˘̆chQ π˘̆̆˘̆eÉ̆˘̆̆˘°T
Iô˘̆̆¡˘̆̆°ùdG Gô˘̆̆˘ª˘̆̆˘°SG á˘̆̆˘Hô˘̆̆˘£˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG â«˘̆̆˘MCG .¢TÉ̆˘̆̆cO

âæ∏YCGh ¬JÉªgÉ°ùe ≈∏Y Qƒ° ëdG ¬«a äôμ°T »àdG ™ª∏dG »HCG á©j~H á°ù«FôdG ÜÉ£N É¡LƒJh
.¬«fƒL ́ ôa »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG áæéd É¡àdƒJ á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûeh äGQOÉÑe øY

¬à∏«≤Yh »ÑZR ¿Gƒ£fCG .O ,¿ƒY øjOƒ∏c ¬à∏«≤Yh õchQ πeÉ°T ÖFÉædG ø«ª«dG øe

kÉ°Sƒ∏L ,Ωôc ÉæjOh ÜÉ¡°T á©j~H Iô«eC’G ¬à∏«≤Yh ™ª∏dG »HCG ô°ü«b ô«eC’G

 Ωôc RhQh •Óe ΩÉ«g »eÉëªdG ,¢SÉ£Z ¢ùjôZ

 É¡àª∏c »≤∏J ™ª∏dG »HCG ÜÉ¡°T á©j~H Iô«eC’G

ø«Ø©°ùªdG ™e á«YÉªL IQƒ°U
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™``ª`à`é`e

…õb ΩÉjô«eh õjõY…QƒN ¢ùjƒd »NQƒN ≥j~°üdG ô«Ø°ùdG ¿Éeôμj

¬˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bCG ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûY

…õ˘˘˘˘˘b õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°ùdG

≈˘̆∏˘̆Y ΩÉ˘̆jô˘̆«˘̆e ¬˘̆à˘̆∏˘̆«˘̆ ˘≤˘̆ ˘Yh

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a …Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ZhQhC’G

¿É˘˘c …ò˘˘dGh) Gƒ˘˘ZGQÉ˘˘μ˘˘«˘˘˘f

I~˘˘˘e É˘˘˘f~˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘a kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆°S

(äGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ¢ùª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N

»˘̆ ˘̆ ˘NQƒ˘̆ ˘̆ ˘N Üƒ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

øe »JB’G …QƒN ¢ùjƒd

 É¨æeMANAGAáª°UÉY

NICARAGUAá«° ªàd

~˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆ ˘a IRÉ˘̆ ˘̆ ˘LEG Iô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆a

.AÉb~°UC’G AÉ≤dh √QhòL

IQGO »a áHOCÉªdG âª«bCG

ÜÉÑMôØc ôjõZ »a …õb

Gƒ©àªà°SG º¡∏c .¿ƒHô≤eh Üƒ¡∏°T ÉJQÉeh ƒjQÉf hOQÉμjQ ¿Gô«Ø°ùdG Égô° Mh

~˘b âfÉ˘c á˘«˘æ˘«˘JÓ˘dG É˘cô˘«˘eCG ø˘e ¥É˘Ñ˘̆WCÉ˘̆H É˘̆ª˘̆c á˘̆«˘̆°SÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG á˘̆Mô˘̆Ø˘̆dG á˘̆∏˘̆Ø˘̆ë˘̆dG AGƒ˘̆LCÉ˘̆H

.π°UC’G á«∏«°ûàdG ΩÉjô«e IƒY~dG áÑMÉ°U É¡Jô° M

,ƒjQÉf hOQÉμjQh …QƒN ¢ùjƒd »NQƒN ¿Gô«Ø°ùdG ,¬ªMQ ’hÉHh »∏jG :QÉ°ù«dG øe

,ÉZhô«c ~«aGO ,Üƒ¡∏°T ÉJQÉe Iô«Ø°ùdG ,…õb ΩÉjô«eh õjõY IƒY~dG ÉÑMÉ°U

ÉÑ«∏°U ôªfh …õb Éæ«àædÉa ,πjÉahQ ÉfÉjO ,¬«HôW GõæjÉa ,õjƒH …Gô«e

 `d »fƒJGQÉe QÉ¡fz»cQÉ°T{ÉæjQÉe ’ …OÉf »a

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L âYO
 z»˘˘˘cQÉ˘˘˘°T{SHARIKI

…OÉ˘˘˘f ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
 õ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dSUNRISE

≈˘˘˘˘˘dG ,√OÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Y
QÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
»˘a π˘«˘ª˘˘L »˘˘fƒ˘˘JGQÉ˘˘e
- É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ’ …OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f

.¬«Ñ° dG
á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG â∏˘̆ q∏˘̆î˘̆J

É¡«a âK~ëJ »°TÉjQ ∫’O á«©ªédG á°ù«FQ É¡à≤dCG áªq«b áª∏μH âëààaG AG~Z áHOCÉe
.á«ªæàdGh ºμëdG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ôjƒ£J É¡æeh z»cQÉ°T{ ±G~gCG øY

 ø«jQGƒàcC’G AGôÑî∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ªé∏d ≈dhC’G Ih~ædGLAA

 ø«jQGƒàcC’G AGôÑî∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ä~≤YLAA,
É¡Jh~f ,AGôªëdG á≤£æe »a ÉfÉJhQ Qƒæ«Ø«L ¥~æa »a
»a ¬jODƒJ ¿CG …ƒæJ …òdG Qh~dGh á«©ªédG ∫ƒM ≈dhC’G

 .¿ÉæÑd »a ájQGƒàcC’G áæ¡ªdG ôjƒ£Jh ºYO
kG~jGõàe kÉeÉªàgG ¬«a ~¡°ûf âbh »a Ih~ædG √òg »JCÉJh
º˘¡˘ª˘dGQh~˘dG ∫ƒ˘M »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘j~˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y
.I~Y ä’Éée »a ¿ƒjQGƒàcC’G AGôÑîdG ¬H Ωƒ≤j …òdG

 50 øe ôãcCG É¡«a ∑QÉ°ThAGôÑN ø«H kÉ«fÉæÑd kÉjQGƒàcCG
øe ø«jQGƒàcCG ÜÓWh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ø«∏∏ëeh

.áØ∏àîe äÉ©eÉL
 á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ìô˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘bh¥Éj~°T ~˘dÉ˘fhQQhO ,

øjòdG ,øjô°VÉëdG á∏Ä°SCG ≈∏Y ÜÉLCGh É¡a~gh á«©ªédG
 ç~ëJ Éªc .á«©ªédG ≈dEG ΩÉª° f’ÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG Gh~HCGÉæ¡e º«gGôHEG ø«jQGƒàcCÓd á«dh~dG á«©ªédG øY I.A.A`dG É¡«dEG »ªàæJ »àdGhLAA..
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¬«HôW GõæjÉØH kÉWÉëe …QƒN ¢ùjƒd »NQƒN ô«Ø°ùdG

,…õb õjõY AGôØ°ùdG QÉ°ù«dG øe kÉaƒbh .…õb ΩÉjô«eh

Üƒ¡∏°T ÉJQÉeh ƒjQÉf hOQÉμjQ

¿Ó°SQEG IÉ«M Iô«eC’Gh »°TÉjQ ∫’O z»cQÉ°T{ á°ù«FQ

I~jÉY (»°TÉjQ ∫’O √QÉ°ùj ≈dG) »LôH ¬∏dGô°üf .O §°SƒdG »a ô¡¶jh ájQÉcòJ IQƒ°U

 Gôª°S ƒHCG õjôJh π«∏N ƒH OGOh ,»°SƒHO âjÉa ,êÉM »HÉZ ,π«∏N ƒHCG ≈æªj ,QGƒ©b

QÉ£«H πjOhCG

»°TÉjQ ∫’Oh

zƒZƒd{ ΩÉeCG

z»cQÉ°T{



ácô°T AÉ°ûYALIGøjô°û©dG Ég~«Y »a

áYƒªéªdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉbCG

 z≠````````«˘dCG{ .∫.Ω.¢T ø````«˘eCÉ˘à˘∏˘d á`````«˘Hô˘˘©˘˘dGALIG

…ôÑ¡dG ~ªëeAÉ°ûY πØM øjô°û©dG Ég~«Y »a
äÉ«dÉ©a Qƒ° ëH ähô«H z¿ƒà∏«g{ ¥~æa »a
ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆YEG AÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°Shh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b

.á«eÓYEGh á«YÉªàLG äÉ«°üî°Th

 `dG π˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ≥˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘WCGhLOGOí≤æªdG
É˘¡˘à˘≤˘≤˘M ìÉ˘̆HQCG ø˘̆Y ø˘̆∏˘̆YCGh á˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG
»gh Q’hO ø«jÓe áKÓãdG âbÉa 2018 ∫ÓN
∫ÓN ºJh Éªc .Ωƒ«dG ≈dG É¡°ù«°SCÉJ òæe ≈∏YC’G

 ácô°û∏d ∫hC’G ¢ù°SDƒªdG ºjôμJ πØëdG¿É°ùM

»°ù∏HGôW.

áeÓ°S »∏jEG ,ÉæM »∏jEG ,…ôÑ¡dG ~ªëe ,…ôÑ¡dG ¿É°ùZ ,ø«ªj …OÉ°T :ø«ª«dG øe

h~ëd ƒH πHô°Th

,…ôÑ¡dG √~fQ ,»μ©μdG »fƒY ,ÉæM »∏jEG ,~«ÑY »fƒW ,ôgR ƒfhôH :QÉ°ù«dG øe

 ÉfQ…ôÑ¡dG ¿É°ùZh ΩGôaG »fƒW ,»°ù∏HGôW ¿É°ùM ,»°ù∏HGôW

,ÉæM »∏jEG ,…ôÑ¡dG ~ªëe ,…ôÑ¡dG ¿É°ùZ ,√OÉë°T ¢SÉæjEG ,ºéf GQÉj :ø«ª«dG øe

ÉeƒJ »fƒ£fCGh »fÉà°ùH »fÉg ,¢Tƒ∏ªZ OÉ¡L

,¬Ñgh ÉfÉeƒL ,á«éfôa ÉjQÉe ,…ôÑ¡dG ~ªëe ,ôà«YR ÉfGƒL ,»°ù∏HGôW ¿É°ùM :QÉ°ù«dG øe

∫Rôμe »dGRhQh …ôÑ¡dG ¿É°ùZ

,¿G~jR ¬jõf ,Q qh~e ¢VÉjQ ,¢ù«∏W OÉL ,√OÉªM ~©°S :ø«ª«dG øe

á≤«ÑM ±RƒLh ¬Ñgh ÉfÉeƒL

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b

™``ª`à`é`e
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…ôÑ¡dG ~ªëeh …ôÑ¡dG √~fQ ,…ôÑ¡dG ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

¬æjR êQƒLh »aÉj ÉªjQ ,…QƒN »eÉ°S  :ø«ª«dG øe…ôÑ¡dG ~ªëeh »æ«©H OÉ¡L :QÉ°ù«dG øe

¥ƒà©e πà°ùjôch ¬Ø«∏N êQƒL ,¿É«°SƒfÉH √~jÉY ,»dRôa ’ƒ≤f ,»°SGôdG ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe

»ª£Z Ógh QÉ£N »∏jG  ,∑ƒ∏e ø«°ùM  :ø«ª«dG øe

≈«ëj OhhGOh …ôÑ¡dG ¿É°ùZ ,…ôÑ¡dG ~ªëe ,¢SQÉa π«Ñf :QÉ°ù«dG øe »°ù«≤dG âaCGQh …ôÑ¡dG ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe QƒÑL G~∏«Zh …ôÑ¡dG ~ªëe ,QƒÑL ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

»°ù∏HGôW ¿É°ùM Ωôμj …È¡dG ~ªëe

,h~ëd ƒH πHô°T ,ÜÉ¡°T áë«ª°S ,º«cGh ¿ÉL ,¬LÉÑW ∫ÓL :QÉ°ù«dG øe

~«Y ~«©°Sh ¢ù«cô°S ¿ÉjQÉe ,QƒædG ~ÑY ÉàjQ ,Ó≤J ô«Ñ∏«L

 ’ÉjOh ¿Gƒ°TQ ÉàjQ ,≈°Sƒe êÉM ∫OÉY ,Ωhôc ƒH Éfô«e ,»fÉà«Y  ≈¡°S ,π«¡°S »e :Úª«dG øe»æ«∏≤©H
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™``ª`à`é`e

áÑMC’G QÉ£aEG¢ùfƒj iƒ∏°S Iô«Ø°ùdG ájÉYôH ájô«îdG äGôÑªdG á«©ªéd

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° eQ AGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LCG
QÉ£aEG πØM âqªY á∏«ªL
¬˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bCG …ò˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘MC’G
ájô«îdG äGôÑªdG á«©ªL
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘° Mh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eC’G Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
QG~˘˘Z iƒ˘˘∏˘˘°S IQƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG

.¢ùfƒj
,¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°T’G äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘e
Gƒ˘̆ ˘̆eCG ,kGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘°Uh kGQÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c

äÉ˘ª˘∏˘c ¬˘à˘∏˘∏˘î˘J …ò˘dG π˘Ø˘ë˘dG ¿É˘c å«˘˘M ,QÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ô˘˘Kƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘YÉ˘˘b
∫hDƒ°ùeh ÜÉjO ÉjOÉa áLÉëdG äGôÑªdG »a á«FÉ°ùædG áÄ«¡dG á°ù«FQh ¢ùfƒj IQƒàc~∏d

.¬∏dG π° a ôbÉH ~ªëe ~«°ùdG äGôÑªdG
øe á«¡«aôJ á«aÉ≤K á«Mô°ùe ¢Vhô©H AÉ≤∏dG â«MCG äGôÑªdG AÉæHGh ø«fÉæØdG øe áÑîf
O’hC’ áj~g ájÉªKÓK ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG âYRh ájÉ¡ædG »ah .∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T »Mh

.¿ÉæÑd AÉëfCG ™«ªL øe GƒJCG øjòdG ∞FGƒ£dG πc øe á«FÉYôdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGôÑªdG

áYÉ≤dG É¡dƒNO ~æY  Qƒ° ëdG ¢ ©Hh ÜÉjO ÉjOÉa áLÉM ™e ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O

ÉjG~¡dG ™jRƒJ ~æY äGôÑªdG øe O’hCÉH áWÉëe ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG

 ¿Éaô°T ¿Gƒ£fG¬FÉb~°UCGh ¬à∏FÉY ™e ø«fÉªãdG √~«©H πØàëj

~«Y á∏«d GƒqeCG øjƒY~ªdG äÉÄe
 ™Hôe MICHEL FADELO BY»a

áªî°V Iô¡°S Qƒ° ëd ¢SÉ«∏£fG
AÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘̆MG ¿É˘̆˘̆aô˘̆˘̆°T Iô˘̆˘̆°SCG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆bCG
õ˘̆jõ˘̆©˘̆dG ~˘̆dGƒ˘̆∏̆̆˘̆d ø˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘dG OÓ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆H

) π˘̆˘̆˘̆ã‡hCCT≠˘̆fƒ˘̆°ùª˘̆˘°S á˘̆˘cô˘̆˘°T (
SAMSUNGøª∏àæédG ,¿ÉæÑd »a

.¿Éaô°T ¿Gƒ£fCG
¿É˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°T …~˘˘˘˘˘jG ø˘˘˘˘˘˘HE’G É˘˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆M
Iƒ˘˘∏˘˘M äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘H ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ÖMÉ˘˘˘°U
¿ƒahôμ«ªdG ≈∏Y É¡dÉb IôKDƒeh

.âa’h ~°TÉM Qƒ¡ªL ΩÉeCG
á˘̆Ñ˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘°U á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘e AGƒ˘̆ ˘LCG

.Iô«Ñc á°ü«g »a iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b É¡LƒJ »àdG Iô¡°ùdG äOÉ°S

EXECUTIVE¿ÓYEÓd á«dh~dG áª¶æªdGháî°ùædG ¿É≤∏£J ¿ÉæÑd ´ôa

âfôH õfƒ«d ≠fƒj á≤HÉ°ùªd á°ùeÉîdG

~MhC’G Éæ∏eCG á«YG~HE’G ÉæàÑgƒe ≈≤ÑJ :…hÉμY ô°SÉj

 á∏ée âYOEXECUTIVE, Ǵ~HEÓd »ªdÉ©dG õfƒ«d ¿Éc ¿ÉLô¡ªd »æWƒdG πãªªdGh
ôjRh Qƒ° ëHh ¿ÓYE’G áHÉ≤fh ¿ÉæÑd ´ôa ,¿ÓYEÓd á«dh~dG áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdÉH

 ΩÓYE’GìGôédG ∫ÉªLájƒæ°ùdG á≤HÉ°ùªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈dG ÜÉÑ°ûdG ø««fÉæÑ∏dG ø«Y~ÑªdG
á˘°ùeÉ̆î˘dG É̆¡˘à˘î˘°ùæ˘H COMPETITIONPRINTLIONSYOUNGπ˘˘LCG ø˘˘e

Ö∏W å«M »dÉëdG (ƒjÉe) QÉjCG øe ™HGôdG »a ∂dPh ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG
á˘«˘fÓ˘YEG á˘∏˘ª˘M ô˘jƒ˘£˘J ¿hO É˘eh 30 á˘jô˘ª˘©˘dG á˘Ä˘Ø˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘HÉ˘˘°ûdG ÖgGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
∞«dCÉàd äÉYÉ°S ™Ñ°ùH äÉ«FÉæK øe áØdDƒªdG 36 `dG ¥ôØdG â«¶Mh IôμàÑeh á«YG~HEG

.á«fÉæÑd á«eƒμM ô«Z áª¶æe áë∏°üªd ´ƒÑ£e ¿ÓYEG
 ¿ÉæÑd ´ôa ¿ÓYEÓd á«dh~dG áª¶æªdG πãªe ≥q∏Y ,¥É«°ùdG Gòg »aº«∏°S êQƒL:

.zºμdƒM øe ¢UÉî°TC’G ™«ªL º¡∏«d Oh~ëdG πc kÉ«£îàe íªé«a ìô°ùj ºcôμa GƒcôJCG{
 ôjôëàdG ¢ù«FQ ∫Ébh…hÉμY ô°SÉjÓa .~MhC’G Éæ∏eCG á«YG~HE’G ÉæàÑgƒe ≈≤ÑJ{ :

.zá«HÉÑ° dG äÉbhC’G √òg ∫ÓN Égõjõ©Jh É¡àjÉªMh É¡àjò¨J øe ~H
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∫É«fGO √QÉª°Sh …hQ ,π«ªédG »eÉ°S ï«°ûdG ÖFÉædG ,¿Éaô°T ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

π«°SÉH »dÉàfh ¿Éaô°T …~jEGh ¿Gƒ£fG ,¬à∏«≤Yh »JÉ°üjôL …OÉa ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 ∫É«fGO Éæ«ª°SÉjh ôà«H

AÉb~°UC’G øe kÉ©ªL kÉ£°Sƒàe ¿Éaô°T ¿Gƒ£fG





ádhO 25 øe kÉcQÉ°ûe 550 ácQÉ°ûÃ

ø«eCÉà∏d ™HÉ°ùdG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG º¶f ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G

212

ΩÉ©dG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G º¶f

ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG

25 øe kÉcQÉ°ûe 550 ácQÉ°ûªH  z2019 áÑ≤©dG ôªJDƒe{ ™HÉ°ùdG »dh~dG

á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤˘©˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘e ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘jÉ˘Yô˘Hh á˘dhO

á«æ«eCÉàdG äGôªJDƒªdG ºî°VCG øe ôªJDƒªdG q~©jh .â«îH ∞jÉf ¢S~æ¡ªdG

ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëjh á«ªdÉY ácQÉ°ûªHh á≤£æªdG »a kÉjQhO º¶æJ »àdG

.á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

~LÉe ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘JE’G ¢ù«˘FQ Èà˘YGh

ÜQÉéJh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°Uôa ôªJDƒªdG á«MÉààaE’G ¬àª∏c »a äGô«ª°S

»ªdÉ©dGh »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ácQÉ°ûªd á°Uôah ,iôNC’G ¥Gƒ°SC’G

.~YGƒdG »fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äGô°TDƒªd

2019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äGô«ª°S ~LÉe .Ω ,â«îH ∞jÉf .Ω ,QÉcR ¢ùcÉe ,ø«°ùëdG ôgÉe :ø«ª«dG øe

 .OhÜôYR ~«dh

 ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,áéëdG OÉªY ,äGOÉéf ¿Éª«∏°S ,øjOÉëe πFGh :QÉ°ù«dG øe.Ω,áæ«æ©L ¬eÉ°SG

•ÓN ô°TÉHh ÖjOG √ôμH ,Q~H Éf’ .O

,»fRƒdG »∏Y .O ,ÜôYR º«°Sh ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,ø°ùëdG ~dÉN ,ÜôYR πFGh :ø«ª«dG øe

…ô«gõdG AÓYh •ƒ©£©dG ô«gR ,»£æ°ûdG QƒfG ,ø«°ùM ºJÉM ,øjOG~M º°SÉH ,OGƒédG ~ÑY AÓY

Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .Oh ÜÉ£N øjQÉc ,»ª£Z Óg :QÉ°ù«dG øe ∫~MO …OÉah ∫ƒÑ°T ôªY ,»Lôe ôà«H :QÉ°ù«dG øe ôHÉL ƒHG ±hDhQh ôj~H ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe

»eÉe’G ∞°üdG

 ,»dÉéH OGDƒa ,»dÉéH ÉæjO ,ìÓ°U ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V ,ìÓ°U πFÉf :QÉ°ù«dG øe

Üƒ∏c ~jDƒe .Oh OGƒY ôgÉe ,¢ûØîdG ~ªfi
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â«îH ∞jÉf ¢S~æ¡ªdG:(á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe »°VƒØe ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

πX »a √Qƒ£Jh OÉ°üàbE’G º«Y~J πFÉ°Sh i~MG äÉH ø«eCÉàdG

ôWÉîªdG ~jGõJ

¢S~æ¡ªdG á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G  áÑ≤©dG á≤£æe »°VƒØe ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQh
â«îH ∞jÉf»a ø«eCÉàdG QhOh á«æ«eCÉàdG ÉjÉ° ≤dG ºgCG ¢ûbÉæj áÑ≤©dG ôªJDƒe ¿G

i~MG äÉH ø«eCÉàdG ¿G kÉë°Vƒe ,ø«côà°ûªdG ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh IQÉéàdG ™«é°ûJ
≈∏Y äG~j~¡àdGh ôWÉîªdG ~jGõJ πX »a √Qƒ£Jh OÉ°üàbE’G º«Y~J πFÉ°Sh

.áaÉc É¡YGƒfCÉH äÉμ∏àªªdG
 .Ω ÉYOhâ«îH∫Ó¨à°SGh áÑ≤©dG »a QÉªãà°SEÓd »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b

å«M ,á°UÉîdG á≤£æªdG É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG ájQÉªãà°SE’G õaGƒëdGh ±hô¶dG
êÉàëJ »àdGh áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG »a kÉ«eÉæàeh kG~jGõàe kÉjOÉ°üàbG kGƒªf ~¡°ûJ

.É¡à£°ûfC’ É¡à°SQÉªe AÉæKCG »æ«eCÉJ •É°ûf ≈dG
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN âaÉ° à°SG áÑ≤©dG á≤£æe ¿G ≈dG QÉ°TCGh

âJÉH äGôªJDƒªdG áMÉ«°S ¿G kG~cDƒe ,á«æWhh á«ª«∏bEGh á«dhO äGôªJDƒe 10
äÉe~îdGh π≤ædGh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG »a äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùμ©æJ

.áÑ≤©dG áæj~e »a »∏ëªdG OÉ°üàbEÓd kÉjƒªæJ kÉcôëe kÉ° jCG πμ°ûJh��

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA

ÜôYR ~«dh .Oh ÜôYR πFGh ,â«îH ∞jÉf .Ω ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ :QÉ°ù«dG øe  ´ÉªàLG GIG hAON

…hÉμY ÉjOÉfh ÜôYR ≈¡f ,…hÉμY ¢ùjQƒe ,ÜôYR ¿ÉæH ,¬àæjôbh äÉcôH ¿É°ùZ »eÉëªdG :ø«ª«dG øe QƒÑL ¿É°ùZh ¿Gƒd ÉjOÉa ,¿É©ª°S πjƒL ,¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«H :QÉ°ù«dG øe

»°ù«≤dG ~ªëeh ¿Ó«éY ôeÉ°S ,êÉëdG QÉªY ,»bƒ°S~dG AÉ«°V ,ô©°ûdG ƒHG ôeÉY :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLG CHEDID REø«eCÉà∏d ¢S~≤dGh

√OÉë°T ¿ƒª«°S ,¬LQÉ©e ¿h~∏N ,¢UƒªY ~ªëe ,…hÉªjôdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

äÉcôH ΩôcGh



QÉcR ¢ùcÉe:(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)

á«ªdÉ©dG •É°ùbC’G πªée øe áÄªdG »a 50 πÑ≤à°ùªdG »a πμ°ûà°S á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf øq«HhQÉcR ¢ùcÉeå«M á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äGOÉëJEG áaÉc ™e π°UGƒàdÉH √Qh~H Ωƒ≤«°S »Hô©dG OÉëJE’G ¿G
.ádhO 20 »a ø«eCÉJ áÄ«g 350 ¬àjƒ° ©H º° j

øe áÄªdG »a 50 πÑ≤à°ùªdG »a πμ°ûà°S »àdGh ÉgQÉ£NCGh á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG ø«eCÉJ É¡°SCGQ ≈∏Yh ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùªd I~j~édG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈dG ÉYOh
.™jRƒà∏d ájƒb ∫É°üJEG äÉμÑ°T ≈∏Y OÉªàYE’Gh »ªbôdG ø«eCÉàdG Qƒ£àd OG~©à°S’Gh ,ºdÉ©dG »a áÑààμªdG •É°ùbC’G πªée
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∞«WÉ£≤dG ~«dh ,∂j~dG ô°UÉf ,äÉcôH ôeÉ°S ,≥«Ø°T ôªY ,∫ÉØJ º«MôdG ~ÑY A’h :ø«ª«dG øe

 ìÉæL πNGO áfQÉ£e ¿GhQhAJIG

 :ø«ª«dG øeMARKUS DALDRUP¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«ÑdG êQƒL ,

hMICHAEL HOSSNER

πë°ùe ¿Éª«∏°Sh ø«°SÉj ¿Ó°SQ ,OƒªM ƒHG √õªM ,»JƒZôÑdG ∞°Sƒj ,~©°SG OÉ¡f :ø«ª«dG øe √~jGhR ôî°Uh ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,¢üjôH ∑ÉL ,øjõdG áªWÉa

,ÆÉ«°U …OÉæg ,¢SƒeÉL ¢SGôa ,¢SƒeÉL ¿õj ,π°VÉa øªjG ,πàdG ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe

∞jô°V øH ¢ùHÉMh √~jGhR ôî°U ,¿ƒàjR ≈°ù«Y

:QÉ°ù«dG øe

,√ƒªb i~fQ

√ô«ªY ôgÉe

~FÉ°Sh

¢Uƒ°ü≤dG

´ÉªàLG

NEWTON

:ø«ª«dG øe

çQÉM

,¿Éª°ûN

,»HGôY ~ªëe

,ìôaƒH πHô°T

Éæ¡e ∞dGQ

¿Éª°ûN ÓYh
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Liberty Specialty Markets in Dubai has been offering  

a range of  specialty reinsurance products since 2006.  

This now includes Contingency, Fine Art & Specie, 

Property and War & Terrorism through our second  

office in Lloyd’s.

And we’re part of  the Liberty Mutual Insurance Group, 

a Fortune 100 company.

For our full range of  products, or to find out more about 

Liberty in Dubai, please contact us on 00971 4 302 8000 
or visit: libertyspecialitymarkets.com/dubai



 á«æ«eCÉàdG çƒëÑdG äGOÉ¡°T

IõFÉéd áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG çƒëÑdG äGOÉ¡°T ™jRƒJ ôªJDƒªdG ìÉààaG ~¡°Th Gòg

 ∫hC’G õcôªdG πàMG å«M ,2019 áÑ≤©dG ôªJDƒe¿Gƒ°VQ ∞jô°T ,ô°üe øeÉfÉ«∏jG

´ÉØf ,¿OQC’G øeÓ«J QÉgRG ,ÉjQƒ°S øeøjRÉéM ≈¡fh ¿OQC’G øe¿h~∏N

áLQÉØe.ø«£°ù∏a øe

¿É°S Ó«dGO ,¢SQÉa âaCGQ ,êGôa ¢ûÑM ,√ƒªb √OƒY :QÉ°ù«dG øe

QÉ°üf ∫É°û«eh

,¢ûjôHG ΩÉ¡dG ,»eÉeCG ¿ÉæM ,I~«ªM êÉM á∏«dO ,±Éë°üdG ¥QÉW :ø«ª«dG øe

 hôªY ,…hÉWô°ùdG ∫Éªc h …hÉWô°ùdGEMIR ERGUNER

ìÉÑ°üdG ¥QÉWh ìÉÑ°üdG øªjG ,h~L ~éeG :QÉ°ù«dG øe ¢TG~μH ôeÉ°Sh ÜôM π«ªL :ø«ª«dG øe ¢SGƒb ôeÉ°Sh âªμM ~FÉY ,ø«°SÉj »fÉg :QÉ°ù«dG øe

 ´ÉªàLGLINK I~ëàªdGh –¿OQ’G

:QÉ°ù«dG øe

Oƒªëe

OÉjR ,ø«°ùM

ºJÉM ,≈°ù«Y

π«Ñfh ø«°ùM

~«©°S ƒHG

:ø«ª«dG øe

,áeÓ°S QÉ«H

±RƒL

øjQÉc ,¿Gô£b

,¿Éaô°T

QÉ£«ÑdG êQƒL

¿É«à°ùjôch

ô«Ñ°T

ìÉæL πNGO

ø«eCÉàdG

á«fOQ’G

�

��

2162019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ™°û©°ûe ~ªëe ,¬fhGõZ …Dƒd ,ºjõg OÉªY ,äÉWÉ«M º«gGôHG :ø«ª«dG øe

™bGôb ìÉàØdG ~ÑYh

 ¿ÉcQGPEXA,ÆÉ«°U …OÉæg ,•ƒ©£©dG ô«gR ,øjOG~M º°SÉH ,É°Tƒc ≈HQ :QÉ°ù«dG øe

…OôμdG »fÉgh ¬ZGR ∞jô°T ,GRGR á°ûFÉY

äGô°VÉëeh äÉ°ù∏L
:≈dhC’G á°ù∏édG É¡°SCGôJÖ«£N πFGh¢ù∏ée ¢ù«FQh »°ù«FôdG ∂jô°ûdG

 ¿ƒàcƒd IQGOEGLOCKTONÉ¡«a äô°VÉMh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
 á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG QÉ£NCG »a á°ü°üîàªdGCYBER ácô°T »aLIBERTY

 á˘̆ ˘°ùfB’GÖ«£N Öæ˘jR´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘Jô˘°VÉ˘ë˘e »˘a Aƒ˘̆° dG â£˘̆∏˘̆°S å«˘̆M
á≤£æªdG ¿G I~cDƒe ,ø«eCÉàdG ´É£≤d kG~j~¡J πqμ°ûJ ∞«ch á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG
ø«H QGƒM ΩÉ«b IQhô°V ≈dG á«YGO ,ôWÉîªdG √òg ∫ƒM »aÉμdG »YƒdG ≈dG ô≤àØJ
äÉ«£¨àdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ±~¡H AÓª©dGh AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
π˘ q°üØ˘e ìô˘°T º˘j~˘≤˘Jh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘bGô˘à˘NE’Gh äGAG~˘à˘˘YE’G ~˘˘°V á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
áàa’ ,á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG É¡æª° Jh ÉgôaƒJ »àdG äGõ«ªªdGh ~FGƒØdG ∫ƒM π«ª©∏d
á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a kGôNDƒe äQ~°U »àdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ¿G ≈dG

.É¡«∏Y Ö∏£dG OGOõ«°S å«M ΩÉeC’G ≈dG äÉ«£¨àdG √òg πãe ™aO »a ºgÉ°ùà°S

 ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ç~ëJ ºKGEN RE.OGô≤°T ƒHCG ¿RÉe™«H øY ¬àª∏c »a
IOÉjR ≈∏Y πª©dG Öéjh ,áÄªdG »a kG~MGh áÑ°ùædG RhÉéàJ ’ å«M á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG É¡æeh ∫h~dG øe ~j~©dG »a á«f~àe ¥GôàNE’G áÑ°ùf ∫GõJ ’ å«M ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG äÉéàæe

. É́£≤dG ôjƒ£àd äÉ¡édG ™«ªL ¿hÉ©J ≥jôW øY AÓª©dG ≈dG äÉéàæªdG ∫É°üjE’ á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SGh »ªbôdG ø«eCÉàdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ°ùædG √òg

 ácô°T ¢ù«FQ âØdhPEXA•ƒ©£©dG ô«gRäÉcô°ûdG º¶©e ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGh »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG πãe á«ªgCG äGP ÉjÉ° ≤d ¥qô£àdG ≈dG
≈∏Y ÖLƒàj »ªbôdG ∫ qƒëà∏d ´QÉ°ùàªdG Q qƒ£àdG πX »ah .á«ÑæLC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J øY ~©ÑdG πc I~«©H ∫GõJ ’ á«Hô©dG
ôjƒ£J ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T õ«côJ á«ªgCG ≈dG kGô«°ûe ,zºdÉ©dG ∫ƒM á∏°UÉëdG äGô«¨àdG áÑcGƒe ±~¡H É¡j~d áÑ°SƒëdG áª¶fCG ôjƒ£J ø«eCÉàdG äÉcô°T

.IQƒ£àe áª¶fCG ôÑY ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG ºj~≤J øe øμªàJ »c É¡àª¶fCGh ÉgQOGƒc

Ö«£N ÖæjRh Ö«£N πFGh ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .O ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLG / JORDANARABIA hC&G

¿PDƒªdG ºgOG »fÉãdG ∞°üdG »ah Ö«£N ÖæjR ,Ö«£N πFGh ∫ƒ¨dG …õeQh OGƒédG ~ÑY AÓY :ø«ª«dG øeø°ùëdG ~dÉNh ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

•ƒ©£©dG ô«gRh »£æ°ûdG QƒfG ,ø«°ùM ºJÉM ,øjOG~M º°SÉH :ø«ª«dG øe
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 :ø«ª«dG øeSEZI MERIC ,BERND ZENS¬àæjôbh »Ø£d ~jôa ,  ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe .O ,¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øeKERSTIN MARXô«Ñ°T ¿É«à°ùjôch  Q~«M ¬fGO ,

¿PDƒªdG ºgOG :QÉ°ù«dG øe ~«©dG ~ªMGh êGôa ¢ûÑM :QÉ°ù«dG øe »¡jhO º«∏°Sh »°SQƒf »FÉLQ ,¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«H :ø«ª«dG øe

á«fÉãdG á°ù∏˘é˘dG: É˘¡˘°SCGô˘˘JOGƒ˘é˘dG ~˘Ñ˘Y AÓ˘Y…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a QÉ˘°TCG å«˘̆M ≈˘̆dhC’G »˘̆JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆°ûd

¢ ©˘H Oƒ˘Lh ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ¬˘fCG ≈˘dG âØ˘˘dh .I~˘˘«˘˘L ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

’ ¢ù«°SCÉàdG åj~M πªY êPƒªf ~©j ¬fCG ’EG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a äGô¨ãdG

AÉ£YEG Üƒ∏£ªdGh πaÉμJ ácô°T ∫hCG ¢ù«°SCÉJ òæe kÉeÉY ø«©HQC’G RhÉéàj

,¬eÉeCG øe äGô¨ãdG ádGREGh êƒ° æ∏d »aÉμdG âbƒdG ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg

äÉ˘LÉ˘«˘̆à˘̆MG »˘̆£˘̆ ˘̈̆J É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c kG~˘̆«˘̆L kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üd ¿G iCGQh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ¢VQÉ©àJ ’ »àdG iôNC’G äÉYÉ£≤dG

 á````°ù∏édG »````a ô°VÉ````MhÜƒ≤Y ~ªëeá````cô°ûd »````ª«∏bE’G ô````j~ªdG

HANNOVER REh…ô«gõdG AÓY»a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG ¢ù«FQ

 á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh ô˘˘°üeAMIG/GIGh≈°Sƒe ~ªë˘eôj~ªdG

.âjƒμdG »a áWÉ°Sƒ∏d ¢ùæj’G ácô°T »a »æ≤àdG

≈°Sƒe ~ªëeh OGƒédG ~ÑY AÓY ,Üƒ≤Y ~ªëe ,…ô«gõdG AÓY :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

,QƒÑL ¿É°ùZ

~ªëe

»Ñ©°üdG

~«éªdG ~ÑYh

∞jô°ûdG

 á«æWƒdG ¿ÉcQG ™ªéJ IQƒ°U – ,ø«£°ù∏a RE MENA hFENCHURCH FARIS

:QÉ°ù«dG øe

,√ƒªb √OƒY

,¢SQÉa âaCGQ

¿É°S Ó«dGO

∫É°û«eh

QÉ°üf
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áãdÉãdG á°ù∏édG:Qƒàc~dG É¡°SCGôJ »àdG áãdÉãdG á°ù∏édG âæª° J

 ~«dhÜôYRø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y -

Iô°VÉëe  ¿OQC’G/ ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG É˘¡˘e~˘b zá˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG QÉ˘£˘NCG ø˘«˘eCÉ˘J ô˘«˘©˘°ùJ{ ø˘̆Y

 ácô°ûdCCR REáeÓ°S QÉ«H ø«eCÉàdG IOÉYEG ≥jôa á°ù«FQhRO)(RET

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ …Q »∏∏«eMILLI RE I~«°ùdG É«côJ -∫ÉfhG ø«°SCGå«M .

 Ωq~báeÓ°SôWÉîªdG ÜÉ°ùMh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG º««≤J ¥ôW øY IòÑf

çQGƒμdG ô«©°ùJ »a Ö©∏J »àdG πeGƒ©dG øY kÉ°üî∏e ≈£YCGh ô«©°ùàdGh

kÓeÉY ôÑà©j Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG ¿G ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ÓN ~cCGh

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdG º««≤J »a kÉª¡e

z»˘YGQõ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘©˘̆H AÉ˘̆é˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG Iô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e É˘̆eCG

 ~«°ùdG É¡«a ô°VÉMhGô°û«e ∑ÉÑjO~æ¡dG /»YGQõdG ø«eCÉàdG º°ùb ¢ù«FQ -

J.B.BODA .

Qhô°S ≥«aƒJh É£°S’G …OÉg ,»eÉ°ûdG ¿ƒª«°S ,ø«°ùM ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

ÒN √Q~fGh ¬Ñgh ¿É«∏«d , ~LÉe G~«Z ,ô«HôH Ö«°ùf :ø«ª«dG øe

±ƒ∏îe ∫Éμ°ùHh ¿Éª©f …QÉe ¿ÉL ,ÜÉ¡°T áë«ª°S :ø«ª«dG øe ídÉ°U ôªYh ¢VƒY ~ªMG ,…OôμdG »fÉg :QÉ°ù«dG øe …hÉªjôdG ~ªëeh Qhô°S ~ªëe :ø«ª«dG øe

 h áeÓ°S QÉ«H ,ÜôYR ~«dh .O :ø«ª«dG øeTEMIZ ONALESEN

:ø«ª«dG øe

,¿ÉjõØæL äôHhQ

OÉªYh OƒÑY »fÉg

¬eÓ°S

,¿ƒ©ª°T AÉØ«g ,ôμH ƒHG π«ªL ,ΩôcG èfQ ,ΩôcG IÉéf ,»éfƒHÉ°U ô¨«°S :ø«ª«dG øe

¬∏dG~ÑY OGRGh ¬∏dG~ÑY ¿ÉªjG

 ,¬«°ù«b ~ªëe ,QG~NƒL õà©e ,´Éª°T »dÉàf ,√ô«ªY ôgÉe ,ΩÉªg πFÉf :ø«ª«dG øe

¢TƒeôY πFGhh ¢Uƒ°üb ~FÉ°S .O

�

��

2222019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





,¬eÓ°S OÉªY ,π«YÉª°SG á©ªL ,π«YÉª°SG ºJÉM ,OGƒédG ~ÑY AÓY ,IhÉ≤f ∫Éæj :QÉ°ù«dG øe

¢SƒeÉL ¢SGôah …Rƒ∏dG ºjôc ,•ƒ©£©dG ô«gR

ø«°ùM ¥QÉWh õjÉa ~ªëe ,äÉcôH ~ªëe ,¬æJÉàîdG ºã«g :QÉ°ù«dG øe

ø«ª¶æª∏d á©eÉL IQƒ°U

»YÉaôdG ≈°ù«Y áÑ≤©dG ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa »a ÜhÉæªdG ôj~ªdG

:QÉ°ù«dG øe

,øjOG~M ~FGQ

,…QÉªY ¥QÉW

»°Tƒ∏ÑdG »∏Y

~ÑY QÉ°ûHh

≥dÉîdG

 ,…Rƒ∏dG ô°UÉf ,ø«°ùëdG ôgÉe ,ÜôYR ~«dh .O ,¢TG~μH ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

ÜôYR º«°Shh »dÉéH OGDƒa

,ôq«æe QGô«L ,√~YÉ°ùe ~ªëe ,√OÉ©°S …OÉa ,OƒÑY »LÉf ,Ö«£N πFGh :QÉ°ù«dG øe

Ö«£N ÖæjRh h~ÑY ~ªMG

á©HGôdG á°ù∏édG:ÖFÉf É¡°SCGôJ »àdG á©HGôdG á°ù∏édG Qƒëe ¿Éch
 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGADNICøjOG~M ~FGQ

{ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG É¡«a ç~ëJh ,z∫ÉªdG ¢SCGQ πHÉ≤e QÉ£NC’G ø«eCÉJ

A.M.BEST¢ù«Ñ«°ùJÉc ¢ù«∏«°SÉa.ø«eCÉà∏d á∏ª°SôdGh ôWÉîªdG º««≤J øY
 ~«°ù∏d âfÉc á«fÉãdG Iô°VÉëªdGøjOÉëe πFGhø«eCÉàdG IQGOEG ôj~e -

äÉÄ«g QhO ∫ƒM ç~ëJh ¿OQC’G/ øjƒªàdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh
.á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’G AGOCG ø«°ùëàH áHÉbôdG

 h øjOÉëe πFGh ,øjOG~M ~FGQ :ø«ª«dG øeTSIPISASILIS KA V

�
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 â«îH ∞jÉf .Ω  á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ)ASEZA:(¿OQC’G -

kÉjƒæ°S ÉædÉªYCG ƒªf áÄªdG »a 10h øjôªãà°ùª∏d á«FGôLEGh ájOÉe õaGƒM ôaƒf

ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe á«ªæàH ≈æ©J á∏≤à°ùe á°ù°SDƒªc á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S RôÑJ

ôjƒ£J É¡aG~gCG RôHGh ,á∏é°ùªdG äÉ˘cô˘°ûdGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘Jh É˘¡˘JQGOEGh É˘¡˘Ñ˘fGƒ˘L π˘μ˘H

øeC’G ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y kÉëàØæeh kGôgOõe ¿ƒμ«d »æWƒdG OÉ°üàbE’G

.çqƒ∏àdG øe É¡àjÉªMh á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh πeÉ°ûdG ¬eƒ¡ØªH »YÉªàLE’G QGô≤à°SE’Gh

ájOÉªdG õaGƒëdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S â«îH ∞jÉf ¢S~æ¡ªdG á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ

.Éjƒæ°S áÄªdG »a 10≈dG π°Uh É¡dÉªYCG »a ƒªf øY ∞°ûch ,øjôªãà°ùª∏d á£∏°ùdG ÉgôaƒJ »àdG á«FGôLE’Gh

á«FGôLEGh ájOÉe õaGƒM
á£∏°S É¡e~≤J »àdG õaGƒëdG ºgCG »g Ée ¯

Üòéd á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe

?øjôªãà°ùªdG

ôaƒj ájOÉ°üàbE’G á≤£æªdÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb ≥∏WCG -

ø˘˘ª˘˘° à˘˘Jh ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘LEGh á˘˘jOÉ˘˘e õ˘˘aGƒ˘˘˘M

á«côªédG Ωƒ°SôdG øe ôªãà°ùªdG AÉØYEG ájOÉªdG õaGƒëdG

,ÖFGô° dG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG äÉ©«ÑªdG áÑjô°V hCG

á«dhC’G OGƒªdG hCG QÉªãà°SE’G ≈∏Y á°VhôØªdG ∂∏J AGƒ°S

5 §≤a ôªãà°ùªdG ™a~j »dÉàdÉHh ,êÉàfE’G »a á∏NG~dG

ø˘˘Y á˘˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G ø˘˘Y π˘˘NO á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° c á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

.…OÉ°üàbE’G ¬WÉ°ûf

¿É˘μ˘̆eEÉ˘̆Ñ˘̆a á˘̆«˘̆FGô˘̆LE’G õ˘̆aGƒ˘̆ë˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a É˘̆eCG

~æY zI~MGƒdG IòaÉædG{ äÉe~N øe IOÉØà°SE’G ôªãà°ùªdG

,á˘«˘°ùæ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG hCG kÉ˘̆à˘̆bDƒ˘̆e äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ∫É˘̆NOEG

á≤£æªdG πNGO äGQÉªãà°SG …CG ~«ØJ ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

á«bÉØJEG OƒæH øe ¿OQC’G ≥WÉæe á«≤H »a Éªc ájƒªæàdG

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh á«Hô©dG ∫h~dG ™e IôëdG IQÉéàdG

∫É˘̆NOEG ¿É˘̆μ˘̆ ˘eE’É˘̆ ˘H å«˘̆ ˘M ,»˘̆ ˘HhQhC’G OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JE’Gh G~˘̆ ˘æ˘̆ ˘ch

.á«côªL Ωƒ°SQ hCG áÑjô°V ™aO ¿hO øe äÉéàæªdG

äGQÉªãà°SE’ÉH kGƒªf áÄªdG »a 10
ÜÉ£≤à°S’ á«aÉc äGõØëªdG √òg πg ,ºμjCGQ »a ¯

ƒ˘ª˘f ∫~˘©˘e ≠˘∏˘Ñ˘j º˘ch ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

?kÉjƒæ°S á≤£æªdG

≈dG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe ƒªf ä’~©e π°üJ -

πNGO äGQÉªãà°SE’G »a kÉjƒæ°S áÄªdG »a 10 øe ôãcCG

äÉcô°ûdG O~Y ∫ƒM á≤«bO ΩÉbQCG Éæj~d ¢ù«dh ,áÑ≤©dG

ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e π˘é˘°ùf É˘æ˘æ˘μ˘dh á˘Ñ˘≤˘©˘˘dG π˘˘NGO á˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dG

OG~YCGh á«b~æØdG ±ô¨dG O~Y iƒà°ùe ≈∏Y kG~L á«HÉéjEG

∫ÓN ¬fCG å«ëH ,áÑ≤©dG á≤£æe ≈dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG

ÉªH ìÉ«°ùdG O~Y »a kGƒªf Éf~¡°T 2018 »°VÉªdG ΩÉ©dG

…òdG 2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e íFÉ°S ∞dCG 200 ≈∏Y ~jõj

.¬≤Ñ°S
?QÉªãà°SE’G ΩCG áMÉ«°ùdG ºμaG~gCG õcôàJ nΩÓY ¯

áMÉ«°ùdG ≈∏Y áÑ≤©dG á≤£æe »a ±G~gC’G õcôàJ -

.kÉ©e QÉªãà°SE’Gh
™e kÉÑ∏°S áÑ˘≤˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ô˘KCÉ˘à˘à˘°S π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a zΩƒ«f{ ´hô°ûe ò«ØæJ

zΩƒ˘̆«˘̆f{ ´hô˘̆°ûe ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ∫É˘̆M »˘̆a ¬˘̆fCG ,»˘̆jCGQ »˘̆ ˘a -

.áÑ≤©dG á≤£æªd kÓªμe ¿ƒμ«°S¯
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 ≥dÉîdG ~ÑY  OÉªY á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)jic(:

äGô°TDƒªdG »a í°VGh ø°ùëJh π° aCG á≤≤ëªdG á«©HôdG ÉæéFÉàf

 á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGjicøeÉ° dG

øe »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ≥dÉîdG ~ÑY  OÉªY ôj~≤dGh Ωô° îªdG

ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûª˘dG É˘¡˘«˘dG ¥ô˘£˘J »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG º˘gCG

øe ∫hòÑe ~¡L ≈dG QÉ°TCGh ,áÑ≤©dG - ø«eCÉà∏d ™HÉ°ùdG »dh~dG

¢Vôa ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG º«¶æàd ¿OQC’G »a á«HÉbôdG äÉ¡édG

~«édG ácô°ûdG ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,É¡«∏Y …õcôªdG ∂æÑdG áHÉbQ

âHÉ°UCG »àdG É¡JGô°TDƒeh ∫hC’G ™HôdG »a á≤≤ëªdG É¡éFÉàfh

.kÉë°VGh kÉæ°ùëJ

»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏W

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

õ˘q«˘ª˘J ~˘bh ,~˘«˘L π˘μ˘°ûH º˘¶˘æ˘̆e ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG -

á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ìô˘̆ ˘Wh ∞˘̆˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘dÉ˘̆ ˘H

É˘̆¡˘̆JG~˘̆é˘̆à˘̆°ùeh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ™˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dGh

»a Üƒ∏£e ¬fG ¿h~éJ πg ,»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ≈dG ôªJDƒªdG ¥ô£J ¯

?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG

ºàj »àdG ™«°VGƒªdG ºgCG øe »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG q~©j -

≈∏Y kÉÑ∏W ¢ùª∏f ÉfCG~H ~bh »dÉëdG âbƒdG »a É¡dhG~J

.ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg äÉ«£¨J

äGô°TDƒªdG »a ø°ùëJ
?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á«HÉbôdG äÉ¡édG πª©J øμdh ájƒb á°ùaÉæªdG ∫GõJ ’ -

ø««æ©ªdGh »fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH

∂æÑdG øe áHÉbQ ¢Vôa ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y

.…õcôªdG

?ºμàcô°T ™°Vh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

¿G øY kÓ° a ,~«L ™°Vh »a zá«fOQC’G ø«eCÉàdG{ -

2019 ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’G

Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG äAÉL

.É¡JGô°TDƒe πc »a kÉë°VGh kÉæ°ùëJ ácô°ûdG ~¡°ûJ¯

á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ¿ÉcQCÉH ÉWÉëe ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

¢üjôH ∑ÉLh ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :ø«ª«dG øe

•ƒ©£©dG ô«gRh »fRƒdG »∏Y .O ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :ø«ª«dG øe
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Rise above the competition
with Assist America
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With Assist America:



I~FÉ°ùdG ´É°VhC’Gh äÉ«£©ªdG øª°Vh ÉæJÉMƒªW ™e Ö°SÉæàJ èFÉàf Éæ≤≤Mh ~«édG ÉæØ«æ°üJ ≈∏Y Éæ¶aÉM

 ÜôYR ~«dh .O
 ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)JOFICO:(¿OQC’G -

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ºj~≤àd kÉeÉªJ ¿hõgÉL

 ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG âæÑJ ÉªdÉ£dJOFICOábÓY ≈∏Y ®ÉØëdG áØ°ù∏a

á˘jQGOE’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dG √ò˘¡˘H QGô˘ª˘à˘°SE’Gh É˘¡˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e i~˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W

ºj~≤àH á«dÉªdG É¡Jƒb âëª°S ~bh ,É¡FOÉÑeh É¡ª«b ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ∫ÉªYC’G á«é«JGôà°SGh

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh á∏eÉ°T ™aÉæe äGP áfôe äÉ«£¨J ∫ÓN øe É¡JÉe~N

»YƒdG ô°ûf ôÑàYG ÜôYR ~«dh Qƒàc~dG ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

íÑ°üà°S »àdG QhÉë˘ª˘dG ø˘e ¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘H ™˘e á˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H É˘e »˘a

äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ºj~≤àd áeÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûdG á˘jõ˘gÉ˘L ~˘jCGh ,π˘LÉ˘©˘dG Öjô˘≤˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘°SCG

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y øj~«©ªdG øe k’ÉÑbEG kÉ¶MÓe ,á«fhôàμdE’G

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

I~«MƒdG á∏μ°ûªdG øμdh ,~«L πμ°ûH á«à°ùLƒ∏dG Qƒe’G ™«ªL ô«°ùJ -
ÖÑ°ùH ∂dòd á°ü°üîªdG äÉ©éàæªdG »a äÉYÉªàLE’G ~≤Y øe øμªàf ºd ÉæfCG »g

.á≤∏¨e äÉYÉb ≈dG É¡∏≤f ºJ ~bh ¢ù≤£dG ∫GƒMCG

ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ûf
äÉcô°ûdG

ºJ »àdG äÉYƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?É¡«dG ¥qô£àdG

∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘«˘˘dG ¥qô˘˘£˘˘à˘˘dG º˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG -
âbƒ˘̆dG »˘̆a á˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e â°ù«˘̆ ˘d ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e
íÑ°üà°S πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡æμdh »dÉëdG
É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ øe q~H ’ Gòd ,á«°SÉ°SCG

Ée »a äÉbÓ©dG ~«WƒJh äÉcô°ûdG ø«H »YƒdG ô°ûæd äÉ«dÉ©ØdGh äGôªJDƒªdG ∫ÓN
.É¡æ«H

á«fhôàμdE’G äÉ«£¨àdG ¢Vôa
äGAG~˘à˘YE’G ~˘°V äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘fOQC’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a kÉ˘Ñ˘∏˘W ¿ƒ˘˘°ùª˘˘∏˘˘J π˘˘g ¯

?É¡ªj~≤àd ¿hCÉ«¡e ºàfCG πgh á«fhôàμdE’G

≈dG ,äÉ«£¨àdG √ò¡d É¡àjõgÉL πeÉμH ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG -

,É¡«∏Y Ö∏W πé°ùj ’ ô°VÉëdG âbƒdG »a øμdh ,á∏«eR iôNCG äÉcô°T ÖfÉL

¿EÉa ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe á«£¨àdG √òg ¢Vôa ºàj ºd GPEG á«HôY ádh~c »dÉàdÉHh

,á˘«˘£˘̈ ˘à˘̆dG √ò˘̆g AGô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y Ω~˘̆≤˘̆J ø˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

≈∏Y kÓÑ≤à°ùe QGô°UEG ∑Éæg ¿ƒμ«°S ~«cCÉàdÉHh

.¬à«ªgC’ kGô¶f äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg

øj~«©ªdG øe ∫ÉÑbEG
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¬˘˘Lƒ˘˘J ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG √ÉéJ É¡à°SÉ«°Sh

í° àJ QƒeC’G »dÉëdG âbƒdG »a äCG~H -

á≤£æªdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

πeÉ©àdG ≈∏Y A’Dƒg ∫ÉÑbEG »a IOÉjR ßë∏f ÉfCG~H Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG

.Éæ©e

?ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG »a äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Éæ∏°üM ~bh »dÉëdG âbƒdG »a Iô≤à°ùe ´É°VhC’G -(B+),~«L
≥«≤ëJ øe ÉæμªJ Ö©°üdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdGh IOƒLƒªdG äÉ«£©ªdG øª°Vh

.ÉæJÉMƒªWh Ö°SÉæàJ èFÉàf¯
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 QOGƒc kÉ£°Sƒàe ÜôYR ~«dh .OJOFICO

¯ ¯ ¯
¥Gƒ°SCG ≈∏Y øj~«©ªdG øe ∫ÉÑbEG

 §°ShC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG á≤£æªdG
¯ ¯ ¯





 »£æ°ûdG QƒfCG
:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¢ù«FQ)

É¡Jô¶f ô««¨àd á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûd »JƒYO

á©ØJôªdG á«ëHôdG ~FGƒ©dG äGPh I~YGƒdG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdÉH

»YƒdG ä’~©e IOÉjR
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ø«£°ù∏a

ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°T -

ΩGƒYC’G ∫ÓN kÉjƒæ°S áÄªdG »a 12h 10 ø«H âMhGQ

â∏˘°Uƒ˘a zâ°Sô˘J{ á˘cô˘°T »˘a É˘eCG .á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘°ùª˘˘î˘˘dG

ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh ,á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 8 Oh~˘˘˘M ≈˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

πμ°ûj ¬fCG ≈dG kGô¶f »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa »a Éæ¶ØëJ

kÉeƒªYh ,Éæà¶Øëe »dÉªLEG øe áÄªdG »a 5 áÑ°ùf §≤a

ø˘˘«˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘˘e IOÉ˘˘˘jR É˘˘˘f~˘˘˘¡˘˘˘°T ~˘˘˘≤˘˘˘a

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«æWGƒªdG

á°ùaÉæªdG º«¶æàd ô«jÉ©e
»a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG ¢ù«FQ ºμfƒc áØ°üH ¯

I~M øe ∞«Øîà∏d √ƒªàjOG …òdG Qh~dG Ée ,ø«£°ù∏a

?äÉcô°ûdG ø«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Yh äÉcô°ûdG ø«H I~«L äÉbÓ©dG -

±G~˘gC’G ™˘«˘ª˘L ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆©˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆gh á˘̆aÉ˘̆c

»a §°ûæf øëæa á°ùaÉæª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .áYƒ°VƒªdG

ôj~≤àd ™° îJh IOƒLƒe á°ùaÉæªdG å«M IqôM ¥ƒ°S

OÉ˘˘ë˘˘JEÓ˘˘d á˘˘£˘˘∏˘˘°S ’ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘cô˘˘°T π˘˘c »˘˘a IQGOE’G

ƒg ¬H Ωƒ≤f Ée πc ÉªfEG ,QƒeC’G √òg »a πN~àdG ¬dƒîJ

ôãcCG É¡∏©Lh á°ùaÉæªdG º«¶æàd ô«jÉ©eh §HGƒ°V ™°Vh

.≥jƒ°ùàdG á«∏ªY »a á«©bGh

I~YGh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG
IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ø˘e »˘aÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG ¿h~˘é˘J π˘˘g ¯

?ø«eCÉàdG

ÖfÉL øe í°VGh ßØëJ ∑Éæg ~j~°ûdG ∞°SCÓd -

áéëH á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG

¿G º∏©dG ™e ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a QGô≤à°SE’G ÜÉ«Z

∫h~dG ∞∏àîe QGôZ  ≈∏Y Iô≤à°ùeh I~«L ´É°VhC’G

¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g ™e ºFÉb ±ÓN øY ∂«gÉf ,á«Hô©dG

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G IQhô˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘˘gQGô˘˘˘˘°UE’ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

IOÉYE’G äÉcô°T ∞∏àîe ƒY~f Gòd ,áØæ°üe äÉ«bÉØJE’G

ÉgQÉÑàYÉH á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdÉH ôÑcCG IQƒ°üH ΩÉªàgEÓd

.á©ØJôe á«ëHôdG Ég~FGƒYh áª¶æeh I~YGh kÉbƒ°S

áàHÉK ≈£N
?ø«£°ù∏a â°SôJ ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

,ìÉéæH áª¡e á∏Môe RÉ«àLG »a ácô°ûdG âëéf -

å«M ,zπaÉμJ{ ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G ~©H kÉ°Uƒ°üN

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 40 ≈∏Y kÉ«dÉM Pƒëà°ùf

â¨∏H ÖFGô° dG AÉØ«à°SG ~©H á«aÉ°U kÉMÉHQCG Éæ≤≤M ~bh

¿G øY kÓ° a ,Q’hO ø«jÓe 9 É¡∏Ñbh Q’hO ø«jÓe 6

.Q’hO ¿ƒ«∏e 180 ÜQÉ≤j Ée ≠∏H ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG

QÉ£NC’G ™jRƒJ ≈∏Y πª©fh áàHÉK ≈£îH ô«°ùfh Éªc

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh áfRGƒàe á≤jô£H¯

ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°Sô˘J á˘cô˘°T ≈˘≤˘∏˘à˘JPALESTINERUSTTáYƒªée øe kÓ˘eÉ˘c kÉ˘«˘æ˘a kÉ˘ª˘YO

á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J πLCG øe ôÑcCG á≤Kh kÉjƒb kÉ©aO É¡ëæªj Éªe á«ªdÉ©dG â°SôJ äÉcô°T

¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈dG  É¡H AÉ≤JQE’Gh á«æWƒdG ø«eCÉàdG  áYÉæ°U ôjƒ£J »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh É¡æFÉHõd

.á«æ«eCÉJ á«£¨J ™°ShCG ô«aƒJh É¡∏ªY AGOCG øe É¡æ«μªJ »a ôKC’G ôÑcCG ≈dhC’G áLQ~dG øe ø«eCÉJ IOÉYEG äÉ«bÉØJEÉH ácô°ûdG ™àªàd ¿Éc ~bh .á«ªdÉ©dG ≈àMh IQhÉéªdG

OÉëJE’G á«MÓ°U ô°üMh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ä’~©e IOÉjR ßM’ »£æ°ûdG QƒfCG ácô°ûdG  ¢ù«FQh ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG ¢ù«FQ

äGPh I~YGƒdG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ù∏d É¡Jô¶f ô««¨J ≈dG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T kÉ«YGO ,á«©bGh ôãcCG É¡∏©Lh á°ùaÉæªdG º«¶æàd ô«jÉ©eh §HGƒ°V ™°VƒH

.áfRGƒàe á≤jô£H QÉ£NC’G ™jRƒJh áàHÉK ≈£îH ô«°ùdG kG~cDƒe ,¥ƒ°ùdG •É°ùbCG øe áÄªdG »a 40 ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY kÉØ°TÉc .á©ØJôªdG á«ëHôdG ~FGƒ©dG

¯ ¯ ¯
áàHÉK ≈£N ≈∏Y ô«°ùf

»a QÉ£NC’G ´Rƒfh
 áfRGƒàe á≤jô£H á¶ØëªdG

¯ ¯ ¯
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 á«©bGh ôãcCG É¡∏©Lh á°ùaÉæªdG º«¶æàd ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° dG ™° j ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG

OGƒY ôgÉe ™e »æ«£°ù∏a ~ah





º``jõg OÉ``ªY
 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T)NIC:(ø«£°ù∏a -

áÑcGƒe Éæà«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ »a áfhôªdG ~ªà©f

¥ƒ°ùdG äGôq«¨àd

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ™∏£àJNICºj~≤J ∫ÓN øe »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b »a IQG~°üdG õcôe ≈dG

,AÓª©∏d áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG π° aCG ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh áaÉc ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤∏d Iõ«ªe äÉe~N

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHC’ á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈ª°SC’G É¡a~g ≈≤Ñjh

¢ù«°SCÉàdG òæe ¬°ùØf πª©dG è¡f OÉªàYG ~cCG ºjõg OÉªY ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e

ácô°ûdG É¡fCÉH ôqcPh ,¥ƒ°ùdÉH á≤MÓdG äGôq«¨à∏d áÑcGƒe á«é«JGôà°S’G ≥«≤ëJ »a áfhôªdG OÉªàYGh

∂jô°T ™ªàéªdG{ ádƒ≤e kÉë°Vƒe ,kÉ«fhôàμdEG É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe âe~b »àdG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G

.á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a É¡WÉ°ûf ∫ÓN øe zÉæd

¥ƒ°ùdG äGôq«¨J áÑcGƒe
»a ºμdÉªYCG ∫Éªμà°SEG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?ø«£°ù∏a »a áªFÉ≤dG ´É°VhC’G πX

á∏jƒW ΩGƒYCG òæe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

±hôX ÖfÉL ≈dG ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉÑ∏≤J

»a kÉªFGO ~ªà©f ∂dP AGREGh ,á«°SÉ≤dG ∫ÓàME’G

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘fhô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y zá˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG{

Ég~¡°ûJ »àdG äGô« ˘̈à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

~ªà©fh Gòg .ÉædÉªYCG QGôªà°S’ kÉfÉª°Vh ¥ƒ°ùdG

kÉeÉY 25 πÑb ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe ¬°ùØf è¡ædG

.¬H ¿hôªà°ùeh

kÉ«fhôàμdEG äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ
RÉéfEG »a á«ªbôdG äÉe~îdG ≥«Ñ£àH ºJCG~H πg ¯

?ºμJÉ«∏ªY

á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ø˘̆«˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°ùdG É˘̆æ˘̆c -

,»ªbôdG ø«eCÉàdG âMôW »àdG ≈dhC’G ácô°ûdGh

»a kÉ«fhôàμdEG ÉæJÉéàæe ºj~≤àH kGôNDƒe ÉfCG~H ~bh

™˘̆«˘̆ª˘̆L ¿É˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H äÉ˘̆H å«˘̆M ,á˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

™˘bƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG  AGô˘˘°T É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

≈∏Y kÉ° jCG πª©fh Éªc .ÉæH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G

áHôéJ ø«°ùëJh äÉ≤«Ñ£àdG ∫Éée »a ∫ƒN~dG

.π° a’G ƒëf ÉæJÉe~îH AÉ≤JQE’G ±~¡H AÓª©dG
≥«Ñ£J »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«≤jƒ°ùàdG ºμ££N

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IOÉM á°ùaÉæe »fÉ©f -

,™°VGƒàªdG É˘¡˘ª˘é˘Mh ¥ƒ˘°ùdG á˘jOh~˘ë˘ª˘d kGô˘¶˘f

ø˘̆ ˘Y OÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘HE’Gh õ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùf É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d

I~j~L äÉéà˘æ˘eh äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘Jh ø˘«˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

.ÉæFÓª©d IôμàÑeh

zÉæd ∂jô°T ™ªàéªdG{
á«dhDƒ°ùªdG ∫ÉéªH ¿ƒdÉ©a ºμfCG ±hô©ªdG øe ¯

»a ºμJÉYhô°ûe RôHCG øY áëª∏H Éæd πg ,á«YÉªàLE’G

?π≤ëdG Gòg

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆ ˘̆a kGOGhQ ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f -

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

¢ü«˘̆°üî˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘f å«˘̆ ˘M ,»˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

™˘jQÉ˘°ûª˘H ¥Ó˘£˘fEÓ˘d ΩÉ˘©˘dG á˘jG~˘H ò˘æ˘e á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e

≈∏Y ~¡éf á«æWƒdG ø«eCÉàdG »a øëfh .áYƒæàe

™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dGh á˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG :QhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e á˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘K

™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e á˘̆ë˘̆jô˘̆°T ô˘̆Ñ˘̆cCG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ∫hÉ˘̆ë˘̆fh

áaÉc äÉÄØdG ºY~d äÉe~N ô«aƒJh »æ«£°ù∏ØdG

.Éæd ∂jô°T áHÉãªH ™ªàéªdG ôÑà©f Éæfƒc¯

QƒNR π«eEGh ™°û©°ûe ~ªëe ,ºjõg OÉªY ,¬fhGõZ …Dƒd :QÉ°ù«dG øe±ô°T Q~Hh áfhGõZ …Dƒd ,Q~H ¢VÉjQ ,ºjõg OÉªY ,äÉcôH ΩôcG ,¢UƒªY ~ªëe :ø«ª«dG øe

¯ ¯ ¯
NICácô°T ∫hCG

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a
É¡JÉéàæe âe~b

 kÉ«fhôàμdEG É¡JÉe~Nh
¯ ¯ ¯
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»eÉeCG ¿ÉæM ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG)SCR:(Üô¨ªdG -

ô«ÑμdG Ö∏£dG å«M §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ™°SƒàdÉH Éæ≤∏£fG

ÉæJÉ«£¨J ≈∏Y

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG »a É«côJh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ájò«ØæàdG Iôj~ªdGSCR¿ÉæM

É¡JÉ«£¨J ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dG å«M §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ™°SƒàdÉH É¡bÓ£fG øY âØ°ûc »eÉeCG

.IOÉëdG á°ùaÉæªdG á∏μ°ûe IRôÑe ,áfôªdÉH kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG áØ°UGh ,á∏¨à°ùªdG ô«Z ¢UôØdG OƒLhh

≥jôY º°SEG
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ø˘e ô˘«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆Y »˘̆fÉ˘̆©˘̆j ̄

∂dP ô˘KDƒ˘j π˘g ,Iô˘«˘̆ã˘̆c äÓ˘̆μ˘̆°ûe á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

?ºμàcô°T ≈∏Y ô°TÉÑe ô«Z hCG  ô°TÉÑe πμ°ûH

iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆f ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -

QGô≤à°SEG Ω~©d kGô¶f á«LQÉîdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

áÑ°ùædÉH øμdh .á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ´É°VhCG

»fÉ©f ’ ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG »a Éæ«dG

º˘°SE’G ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘j ∂dPh ,äÓ˘˘μ˘˘°ûe hCG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U

~©f å«M 1960 ΩÉY á°ù°SDƒªdG ácô°û∏d ≥jô©dG

kÉ«dÉM ~LGƒàf ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»HôY ~«©e ∫hCG

ô«ãμdG Ω~≤fh á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G øe ~j~©dG »a

.¥ƒ°ù∏d ºY~dG øe

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
?iôNCG ¿hO áæ«©e ´hôa »a πª©dG ¿ƒ∏° ØJ πg ¯

´hô˘˘a ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘˘a IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y Ω~˘˘˘≤˘˘˘f -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,»˘°S~˘æ˘¡˘dG

•ƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆fCG~˘̆ ˘̆H kGô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆eh ,á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘dG

á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G ≈∏Y ø«eCÉàdG πãe á°ü°üîàe

(PV INSURANCE)á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdÉH Éæ≤∏£fEG kÉ«dÉMh ,á«≤jôaE’Gh

¢Uôa ∑Éægh ô«Ñc Ö∏£dG å«M §°ShC’G ¥ô°ûdG

ø˘ë˘fh ,I~˘j~˘Y äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ´Gƒ˘fCG »˘a á˘∏˘¨˘à˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z

ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉ° jCG πª©dG  O~°U »a kÉ«dÉM

I~j~L ´hôa »a ∫ƒN~∏d ¿h~©à°ùeh »YGQõdG

.áYƒæàeh

áfôe ¥ƒ°S
á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ -
äGQ~≤dÉH ¥Gƒ°SC’G √òg ºMOõJ âbh »a á°Sô°T
,QÉ˘̆©˘̆°SC’G »˘̆a kGOÉ˘̆M kÉ˘̆°VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ~˘̆¡˘̆°ûJh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NCG §˘˘˘°Sh á˘˘˘fô˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿G ~˘˘˘é˘˘˘˘f kÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Yh
ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c O~˘˘˘Y êhô˘˘˘N ø˘˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J
∫Gõ˘̆J ’ Qƒ˘̆eC’G ø˘̆μ˘̆dh ,¥ƒ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G
»˘̆a Rô˘̆HC’G á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,Iô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

.QÉ©°SC’G ≈∏Y á©ØJôªdG á°ùaÉæªdG¯
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 QƒÑL ¿É°ùZ ácô°T)NASCO RE:(

´É°VhC’G ≈dG Oƒ©J á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G QÉ£NCG äÉ«£¨J ≈∏Y äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG Ö∏W ájOh~ëe

á≤£æŸG »a áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

 …Q ƒμ°SÉf ácô°T äõq«ªJ ÉªdÉ£dNASCO RE

™e É¡FÓªYh É¡FÉcô°T ™e I~«WƒdG É¡JÉbÓ©H

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ΩÉàdG É¡°UôM

kGOÉæà°SGh ,É¡d πeÉμdG ºY~dG ºj~≤Jh á«∏ëªdG

á≤£æªdÉH É¡©°SƒJ »a ôªà°ùJ É¡MÉéf ≈dG

¿Éà°ùcÉHh É˘«˘cô˘J ƒ˘ë˘f É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘«˘Hô˘©˘dG

.∫h~dG øe Égô«Zh ~æ¡dGh

ø˘e π˘˘gh ,ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?É¡«dG ¥qô£àdG Öéj ¿Éc äÉYƒ°Vƒe

ΩGƒYCG Iô°ûY øe ôãcCG òæe ôªJDƒªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -

¬«a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¥ô£àjh ΩÉY ~©H kÉeÉY kGQƒ£J ~¡°ûj ƒgh

∞æ©dG É¡æe ,á≤£æªdG »a äGQƒ£àdG »cÉëJ áª¡e ÉjÉ° b ≈dG

äGAG~˘̆à˘̆YE’G ~˘̆˘°V ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dGh ,»˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ∫qƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh »˘̆˘°SÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdG

ìô˘̆˘̆£˘̆˘̆j ¬˘̆˘̆fCÉ̆˘̆˘H ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆JDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆gCG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆μ˘̆˘̆Jh .á˘̆˘̆«˘̆˘̆fhô˘̆˘̆à˘̆˘̆μ˘̆˘̆dE’G

¥Gƒ˘̆˘̆°SC’ á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆gCG ô˘̆˘̆ã˘̆˘̆cC’Gh á˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆°ùdG äÉ̆˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆˘°Vƒ˘̆˘̆˘e

.ø«cQÉ°ûªdG O~Y IOÉjõd kÉHPÉL ¬∏©éjÉe Gògh ,á≤£æªdG
≈˘∏˘Y á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a Ö∏˘˘£˘˘dG OGOõ˘˘j π˘˘g ¯

Ωq~˘≤˘J GPÉ˘eh ?á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμàcô°T

äÉæ«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gò¡H ô«ÑμdG ΩÉªàgE’G ßMÓªdG -

fAGô°T ≈∏Y  kGOh~ëe Ö∏£dG ∫Gõj ’ øμdh ,¬à«ªgC’ kGô¶

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh iô˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG kÉ˘eƒ˘ª˘Yh ,¬˘JÉ˘«˘£˘̈ ˘J

,É˘¡˘JQƒ˘£˘î˘H á˘jGQO ≈˘∏˘Y »˘̆gh äGAG~˘̆à˘̆YEG Gò˘̆μ˘̆¡˘̆d á˘̆°Vô˘̆©˘̆e

áª«b ™a~d ~©à°ùe ô«Z É¡æe ôÑcC’G O~©dG ¿B’G ≈àM øμdh

á˘Ñ˘̆©˘̆°üdG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ́ É˘̆°VhC’G ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j Gò˘̆gh §˘̆°ù≤˘̆dG

Gò˘g ≈˘∏˘Y á˘j~˘é˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆fQh~˘̆H .á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆H ô˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG

á«Ñ∏J øe øμªàf »c á≤£æª∏d k’ƒ∏M ìô£fh ´ƒ°VƒªdG

.É¡JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉM

AGOC’G ø«°ùëJh ôjƒ£J
AÉ£°SƒdG πFGhG øe ºμàcô°T ôÑà©J ¯

¿ƒ˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J π˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a

?áæ«©e äÓμ°ûe

¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdG »˘̆˘̆˘a …OÉ̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘dG É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘̆e É̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆d -

ºY~dG Ω~≤fh Éªc ,I~j~Y ΩGƒYCG òæe á«fOQC’G

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ̆H É̆¡˘à˘«˘ª˘̆gC’ kGô˘̆¶˘̆f ¥ƒ˘̆°ùdG √ò˘̆¡˘̆d π˘̆eÉ̆˘μ˘̆dG

¿ƒ˘̆dƒ˘̆j º˘̆¡˘̆fEÉ̆˘a ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ̆˘̆H É̆˘̆eCG .É̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘dG

É̆˘¡˘̆é˘̆FÉ̆˘à˘̆æ˘̆d kGô˘̆¶˘̆f ¥ƒ˘̆°ùdG √ò˘̆˘¡˘̆˘d kGô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c kÉ̆˘̆eÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘gG

.á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN á≤≤ëªdG á«HÉéj’G

»g øgGôdG âbƒdG »a É¡«fÉ©f »àdG á∏μ°ûªdG øμdh

¥ÓZEG ≈dG äOCG »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

øe ~j~©dG πªY ºéM ¢VÉØîfG  ≈dG iOCG Éªe Oh~ëdG

•ƒ˘˘¨˘˘° dG ¿Gh É˘˘ª˘˘c ,…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘˘e ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG

É˘gQÉ˘©˘°SCG ¢ Ø˘N ≈˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H â©˘˘aO á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

.É¡àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëª∏d
?ºμàcô°T É¡H ™àªàJ »àdG äGõ«ªªdG »g Ée ¯

™e á≤«˘Kƒ˘dGh I~˘«˘Wƒ˘dG É˘¡˘JÉ˘bÓ˘©˘H á˘cô˘°ûdG õ˘«˘ª˘à˘J -

äGôÑNh QGô≤à°S’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡FÓªYh É¡FÉcô°T

ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH ácô°ûdG πª©J Éªc ,πª©dG ≥jôa

´hôa ∞∏àîe »a äGAÉØc ∫ÉNOEGh ,É¡FGOCG ø«°ùëJh

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Uô˘M ™˘e ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.É¡d É¡ªYO IOÉjõd É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdGh ¥ƒ°ùdG

AÓª©dG áÑcGƒe
äÉcô°T ¢ ©H ôqã©J ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ¿ƒ∏° ØJ πgh ,á«Hô©dG IOÉYE’G

?á«ÑæLC’G ΩCG á«Hô©dG IOÉYE’G

,á«ÑæLC’Gh á«ª«∏bE’G IOÉYE’G äÉcô°T ™e ¿hÉ©àf -

ø˘̆e O~˘̆Y ~˘̆¡˘̆°T Iô˘̆«˘̆NC’G á˘̆fhB’G ∫Ó˘̆N ∞˘̆°SÓ˘̆d ø˘̆μ˘̆ ˘dh

äÉbƒ©ªdGh äÓμ°ûªdG ¢ ©H á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

º∏©dG ™e ,ÖfÉLCG øj~«©e QÉ«àNG ≈dG ÉæFÓª©H ™aO Éªe

º˘¡˘d Ω~˘≤˘fh ø˘«˘Ä˘«˘∏˘eh ø˘j~˘«˘L kÉ˘Hô˘Y ø˘j~˘«˘̆©˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g ¿G

Éæ«∏Y ÖLƒàj ±É£ªdG ájÉ¡f »a øμdh ,ô«ÑμdG ºY~dG

.»FÉ¡ædG QGô≤dG º¡«dG Oƒ©j øjòdG AÓª©dG áÑcGƒe

øj~«©ªdG øe πeÉμdG ºY~dG ÜÉ«Z
?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ™e øj~«©ªdG ábÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

øe ºZôdÉH I~«L á«ëHQ ~FGƒY ¿h~«©ªdG ≥≤ëj -

ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘d Oƒ˘˘©˘˘j ∂dPh ,kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘˘°ùf ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G º˘˘˘é˘˘˘M ™˘˘˘LGô˘˘˘J

äÉfÉμeE’GáÑ°ùædÉH ÉeCG .á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ¢UôØdGh

Iô«Ñc •ƒ¨˘°V á˘ª˘ã˘a …QÉ˘«˘à˘N’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

º˘˘Y~˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘˘Z ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘J QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

OÉëdG ™LGôàdG ÖÑ°ùH øj~«©ªdG øe πeÉμdG

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhCÓd kGô¶f QÉ©°SC’G »a

.áÑ©°üdG
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

ø˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG •ƒ˘¨˘° dG π˘X »˘˘a É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J -
§˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG ≥˘˘ah I~˘˘«˘˘L äGô˘˘°TDƒ˘˘e π˘˘«˘˘é˘˘˘°ùJ
Éæ©°SƒJ QGôªà°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,´ƒ°VƒªdG
É«côJ ƒëf á«LQÉîdGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a
kÉ«HÉéjEG kGƒªf ≥≤ëf å«M ,~æ¡dGh ¿Éà°ùcÉHh

.¥Gƒ°SC’G √òg »a¯  NASCO RE áYƒªéehGIG

¯ ¯ ¯
á«Ñ∏J ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG
É¡d πeÉμdG ºY~dG ºj~≤Jh

¯ ¯ ¯
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áaÉc ¥Gô©dG AÉëfCG »a πª©∏d ¢ü«NôJ ≈∏Y á∏°UÉëdG I~«MƒdG ácô°ûdG ÉæfG

 √OÉ©°S …OÉa ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASIA:(¥Gô©dG -

 áYƒæàe äÉéàæe ¥ÓWE’ ô q° ëf

á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeC’G »£¨j É¡° ©H

 ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcASIA≈∏Y º¡dƒ°üM øY √OÉ©°S …OÉa

,OG~¨H »a ájõcôªdG áeƒμëdGh ¿Éà°SOô˘c º˘«˘∏˘bEG äÉ˘£˘∏˘°S ø˘e ∫É˘ª˘YC’G ¢ü«˘Nô˘à˘d ø˘«˘JRÉ˘LEG

»a 20 áÑ°ùæH  2019 øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH áÑààμªdG •É°ùbC’G »a IOÉjR ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TCGh

¢VGôeC’G »£¨j É¡° ©H áYƒæ˘à˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WE’ á˘cô˘°ûdG äGô˘«˘° ë˘J ≈˘dG âØ˘dh ,á˘Ä˘ª˘dG

∞©°V ≈dG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM ™°VGƒJ kÉjRÉY ,á°ShQ~e QÉ©°SCÉHh á«°ü©à°ùªdG

.ø«æWGƒªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG

áÑààμªdG •É°ùbC’G ƒªf
,ácô°ûdG ≈dG Égƒªà∏NOCG »àdG äÉæ«°ùëàdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

?¥Gô©dG »a áægGôdG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«ch

¢ü«˘Nô˘à˘d ø˘«˘JRÉ˘LEG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ≈˘dG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°S -
¿ƒμæd OG~¨H »a ájõcôªdG áeƒμëdG øeh ¿Éà°SOôc º«∏bEG äÉ£∏°S øe ∫ÉªYC’G
.á˘aÉ˘c ¥Gô˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG »˘a π˘ª˘©˘∏˘d ¢ü«˘Nô˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG I~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG
ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ácô°ûdG ìÉHQCG â©ØJQEG 2018 ΩÉ©∏d á«dhC’G á«fGõ«ªdG Ö°ùëHh
»a áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »a IOÉjR Éæ∏é°S 2019 ΩÉ©dG ájG~H ™eh ,2017
Éªc ,2018 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 20 Oh~ëH ∫hC’G ™HôdG

.á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a I~j~édG äÉéàæªdG øe O~Y ¥ÓWEG ≈∏Y πª©fh

áYƒæàe äÉéàæe
É¡fƒ¡LGƒJ »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘g ¯

∫h~dG »a áªFÉ≤dG É¡°ùØf »g ¥Gô©dG »a

?iôNC’G á«Hô©dG

ø˘e ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J »˘̆fÉ˘̆©˘̆f -
å«ëH ,»æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z É¡æ«H
¥Gô©dG »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ¿G
º˘̆ ˘à˘̆ ˘j ô˘̆ ˘NB’G ¢ ©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Z
∞dÉîe Gògh ¥Gô©dG êQÉN ¬à«£¨J
¿G ™bƒàªdGh ,äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤∏d
É¡Øbh ≈∏Y á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG πª©J

.Öjô≤dG i~ªdG »a
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a Égƒªà≤∏WCG

É¡æeh ¥ƒ°ùdG πNGO áYƒæàe äÉéàæe ¥ÓWEG ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëf -

.á°ShQ~e QÉ©°SCÉHh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeC’G ø«eCÉJ
?á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ºYO ∑Éæg πg ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a ¢ù«˘˘d É˘˘ª˘˘fEG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e º˘˘YO á˘˘ª˘˘K -

´hôa ¢ ©Ñd äÉ«£¨J ôaGƒàJ ’ ¿É«MC’G øe ô«ãμdG »a ¬fCG å«ëH ,áØ∏àîªdG

.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ø«eCÉàdG

»æ«eCÉàdG »YƒdG ∞©°V
?»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh áæªbôdG ´ƒ°Vƒe øe á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG øjCG ¯

á˘ª˘¶˘fC’G √ò˘g ø˘Y kÉ˘«˘Ñ˘°ùf I~˘«˘©˘H á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ∫Gõ˘˘J ’ á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -

.ô°VÉëdG âbƒdG »a äÉ≤«Ñ£àdGh
¥ƒ°ùdG ºéM ™°VGƒJ ¿hõ©J Ω’EG ¯

»a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

∞˘˘˘©˘˘˘°V ≈˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’G Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J -

™˘˘˘a~˘˘˘j É˘˘˘e Gò˘˘˘gh »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG

ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gE’G Ω~˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dÉ˘˘H

äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J Oƒ˘˘˘Lh Ω~˘˘˘Y ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VG

,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘Ñ˘b ø˘e IQô˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘eGõ˘˘dG

™e ¬H ¿hÉ©àdG ≈dG ≈©°ùf Ée ƒgh

™˘̆ ˘eh º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘bE’G »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿Gƒ˘̆ ˘jO

»˘˘a √QGô˘˘bE’ á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

.¬∏dG AÉ°T ¿G áeOÉ≤dG IôàØdG¯

¯ ¯ ¯
áÄŸG »a 20 áÑ°ùæH IOÉjR Éæ≤≤M

 2019 øe ∫hC’G ™HôdG »a áÑààμªdG •É°ùbC’ÉH
¯ ¯ ¯
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 ,√OÉ©°S …OÉa ,I~YÉ°ùe ~ªëe :QÉ°ù«dG øe MILTON D’SOUZA hRIZIQ ISHAQ





Q~`H É`f’ .O
 ø«eCÉà∏d á«HhQhC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e)ARABEURO:(¿OQC’G -

á«fhôàμdE’G äÉæ«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG »a IOÉjR

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡«∏Y Oh~ëªdG Ö∏£dG ºZôH

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HhQhC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG  äOÉ˘˘˘°TG

ARAB INSURANCE GROUPEUROäÉ«dÉ©ØH Q~H É˘f’ IQƒ˘à˘c~˘dG

äÉYƒ°VƒªdG ìôW á«MÉf øe záÑ˘≤˘©˘dG - ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ™˘HÉ˘°ùdG »˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG{

â¶M’h ,ø«cQÉ°ûª∏d ∞«ãμdG Qƒ° ëdGh á«ª«¶æàdG ¬JÉÑ«JôJh ¬«a ÉjÉ° ≤dGh

É¡«∏Y Ö∏£dG ∫Gõj ’ âbh »a á«fhôàμdE’G äÉæ«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG »a IOÉjR

.kGOh~ëe

»a kGQGô≤à°SG ôãcC’G äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG á˘«˘HhQhC’G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ~˘©˘Jh

QGôªà°SE’G ≈∏Y IQ~≤dÉH ™à˘ª˘à˘Jh ,á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdGh IAÓ˘ª˘dG å«˘M ø˘e ¿OQC’G

.âHÉKh ¿õàe πμ°ûH

Ω~≤àe ôªJDƒe
Éeh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?√ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG

âÑãjh kG~L áëLÉædG äGôªJDƒªdG ~MCG ¬fG -
,Ωq~˘≤˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘≤˘˘ë˘˘j ¬˘˘fCG Iô˘˘e π˘˘c »˘˘a

»a kÉØ«ãc kGQƒ° M ¬HÉ£≤à°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
∂dò˘˘c ~˘˘˘©˘˘˘jh É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘dhO 25 á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe π˘˘˘X
¿G ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H .É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆f ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°S
I~j~L áMhô£ªdG ÉjÉ° ≤dGh äÉYƒ°VƒªdG
á˘ª˘¶˘æ˘e äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘à˘dG ¿G ø˘Y kÓ˘° a ,á˘jƒ˘̆«˘̆Mh
OÉ˘˘ë˘˘JG ∫ò˘˘H ~˘˘bh .äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ≥˘˘˘ah
kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kG~˘̆ ˘¡˘̆ ˘L »˘̆ ˘fOQC’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T
.IQƒ°U ≈¡HCÉH √QÉ¡XEGh ç~ëdG Gòg ìÉéfE’

äÉ˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Oh~˘˘ë˘˘e Ö∏˘˘W
á«fhôàμdE’G

?áMhô£ªdG äÉYƒ°VƒªdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ∫Gõj ’ -

»YƒdG »a IOÉjR ßë∏f ÉfCG~H Éææμd kGOh~ëe

äÓ˘˘ª˘˘M ∫Ó˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘M

™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e å«˘M ,äGô˘ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆dG

.âbƒdG ™e É¡Jô«Jh ´ÉØJQG

?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a ¢Vƒ˘̆î˘̆∏˘̆d ¿hõ˘̆gÉ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

äÉæ«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘æ˘eh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´Gƒ˘fCG

∫Gõj ’ øμdh ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V

.á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN kGOh~ëe É¡«∏Y Ö∏£dG

á˘«˘LÉ˘̆à˘̆fE’G »˘̆a kGƒ˘̆ª˘̆f á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆Mh É˘̆ª˘̆c

»a 26 É¡àÑ°ùf IOÉjõH  2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

kÉ˘eƒ˘ª˘Yh ,¬˘≤˘Ñ˘°S …ò˘dG ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘dG

ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh I~˘˘˘˘«˘˘˘˘L ìÉ˘˘˘˘HQC’G

≈∏Y á¶aÉëªdG »a Éæëéf ¥ƒ°ùdG áHƒ©°U

.OÉà©ªdG ÉæWÉ°ûf¯

 ´ÉªàLGLINK hARAB EURO,áæHÉÑY ¢ùfG ,…hÉμ∏e …OÉ°T :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

»dÉéH …~æ£°ùb ,Q~H Éf’ .O ,Q~«M Óg ,¿ƒ°ùM øjQ ,»dÉéH OGDƒa ,áæeÉ©W ΩÓ°S

¬«éfôa â°ù«JÉH ¿ÉLh
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»JƒZôÑdG ∞°Sƒjh πë°ùe ¿Éª«∏°S ,~©°SCG OÉ¡f ,OƒªM ƒHG √õªM ,ø«°SÉj ¿Ó°SQ :ø«ª«dG øe ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ´ÉªàLG – h ø«£°ù∏aNASCO RE

~``©°SCG OÉ``¡f
 ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)tinePalesAl Mashreq Insurance -:(

É`¡`ªéM ¢ù`«dh É¡fRGƒJh á`¶ØëªdG á`«Yƒ`f ≈∏Y õ`cô`f

Iô°ûàæªdG É¡FÓch ÖJÉμeh É¡ÑJÉμeh É¡Yhôa  áμÑ°T ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T Ω~≤J

.øFÉHõdG äÉMƒªWh äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd åj~ëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢UôëJh ,á«æ«£°ù∏ØdG äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh  ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc ™e á«é«JGôà°SG äÉbÓ©H ácô°ûdG ™àªàJh Éªc

Q~°üàJ πH §≤a A’Dƒg ≈∏Y É¡eÉªàgG ô°üà≤j ºdh ,øjOQƒªdGh øFÉHõdG øe ~j~©dG ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T äÉbÓY

ºd É¡fG Éªc ,ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G ≈bQCÉH Ég~jhõJh Égôjƒ£àd ºFG~dG »©°ùdGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«ªæJ É¡JÉjƒdhCG áªb

.É¡≤JÉY ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG πØ¨J

Égõ«côJ ≈dG QÉ°TGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áª°S ∫GõJ ’ IOÉëdG á°ùaÉæªdG ¿EÉa ~©°SCG OÉ¡f ΩÉ©dG Égôj~e Ö°ùëHh

äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ¢ùμ©æJ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ¿G iCGQh,É¡ªéM ¢ù«dh É¡fRGƒJh á¶ØëªdG á«Yƒf ≈∏Y

øj~«©ªdG ™e áfhôªH I~«édG É¡éFÉàf π° ØH ácô°ûdG πeÉ©àH kGôcòe ,É¡JÉ«£¨J QÉ©°SCG ™aôàa IOÉYE’G äÉcô°T

.AÉ£°SƒdGh

IOÉM á°ùaÉæe
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?kÉægGQ »æ«£°ù∏ØdG

OƒcôdG øe kÉYƒf »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T -

áfQÉ≤e ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ƒªædG »a DƒWÉÑàdGh

∂dPh ,á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆˘N ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¿É˘̆ ˘c É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H

çG~MCG øe á«æ«£°ù∏ØdG áMÉ°ùdG ¬«fÉ©J Ée ÖÑ°ùH

kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe ájDhôdG ìƒ°Vh Ω~Yh á«°SÉ«°S

,ø«eCÉàdG  ´É£b É¡æ«H øeh äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y

»fÉ©j ¬∏©éj ́ É£≤dG ºéM ô¨°U ¿G ∂dP ≈∏Y OR

äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ´ô˘a »˘˘a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,IOÉ˘̆M á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e

º˘˘é˘˘M »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 60 π˘˘μ˘˘°ûj …ò˘˘dG

.¥ƒ°ùdG

á°ü°üîàe äÉéàæe
»a á°ü°üîàe äÉéàæe ºj~≤J øe ¿ƒæμªàJ πg ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

Gògh á∏«eõdG äÉcô°ûdG øY õjÉªàdG ∫hÉëf -

á«Yƒf ≈∏Y õcôf å«M ,Éæà¶Øëe »a kÉ«∏L ô¡¶j

É˘æ˘ª˘b ~˘bh ,É˘¡˘ª˘é˘M ¢ù«˘dh É˘¡˘fRGƒ˘Jh á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG

Ö°SÉ˘æ˘J »˘à˘dG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘H

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG) π˘ã˘e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

,≥˘̆jô˘̆ë˘̆dG ~˘̆°V ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘° à˘̆ ˘Jh »˘̆ ˘dõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ,á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ,á˘̆bô˘̆ ˘°ùdG

É˘æ˘bÓ˘WEG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘̆H ,(á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG çOGƒ˘̆ë˘̆dG

∫É˘ë˘ª˘dÉ˘H ¢UÉ˘N z»˘JQÉ˘é˘˘J{ º˘˘°SEG  âë˘˘J kÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

πc áaÉc äÉYÉ£≤∏d á¡Lƒe á°ü°üîàªdG ≥FÉKƒdG

OÉ©àHE’G ≈∏Y ºFG~dG Éæ°UôM ™e ,¬JÉLÉM Ö°ùëH

.ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG øY

øj~«©ªdG ™e ¿ôe πeÉ©J
IOÉYE’G äÉcô°T øe »aÉμdG ºY~dG ¿ƒ≤∏àJ πg ¯

?á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

IOÉYEG ´É£b »a á°ùaÉæe OƒLh ßMÓªdG -

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ±hô˘̆¶˘̆dG ¿G ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG

Iô°TÉÑe ¢ùμ©æJ ,~j~°ûdG ∞°SCÓd ,á«°SÉ«°ùdGh

¢ ©H »a »àdGh ,IOÉYE’G äÉcô°T äÉ°SÉ«°S ≈∏Y

∫ƒ˘˘˘NO ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,É˘˘˘gQÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ™˘˘˘aô˘˘˘J ¿É˘˘˘«˘˘˘˘MC’G

Éææμdh ,¥ƒ°ùdG øe ø«ÑYÓdG øe ~j~©dG êhôNh

™«ªL ™e I~«L äÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫hÉëf

≈∏Y ´ÓWEÓd IOÉYE’G áWÉ°Shh IOÉYE’G äÉcô°T

∂dP ≥«≤ëJ »a Éf~YÉ°ùj ,É¡j~d ~j~L ƒg Ée πc

Éæ∏eÉ©Jh ácô°ûdG É¡≤≤ëJ »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG

Gò˘˘˘g »˘˘˘a äÓ˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘f ’h É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¿ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.∫ÉéªdG¯
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¯ ¯ ¯
á«HÉéjE’G ÉæéFÉàf

áfhôªH πeÉ©àdG ÉædƒîJ
 øj~«©ªdG ™e

¯ ¯ ¯





…hÉªjôdG ~ªëe É«ædO ácô°T )DILNIA:( ¥Gô©dG -

¥ƒ°ùdG º«¶æàH ôÑcCG QhO ájOCÉJ »a ø«eCÉàdG ¿GƒjO ≈∏Y ∫ qƒ©f

Iô«Ñc ¢Uôah äÉfÉμeEG äGP á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

äÉcô°ûdGh ¢SÉædG ø«H »YƒdG ô°ûæd ~≤àØJ É¡æμd

 É«ædO ácô°T »a π«HQG ´ôa ôj~eh äÉ«∏ª©dG -…ò«ØæJ ôj~eDILNIAßM’ …hÉªjôdG ~ªëe

äGP ¥ƒ°ùdG √òg ¿G iCGQh ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y §«°ùH πμ°ûH  ¢ùμ©fG á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a kGƒªf

á«ªgC’ ¢VôYh ,äÉ˘cô˘°ûdGh ¢SÉ˘æ˘dG ø˘«˘H »˘Yƒ˘dG ô˘°ûæ˘d ~˘≤˘à˘Ø˘J É˘¡˘æ˘μ˘d Iô˘«˘Ñ˘c ¢Uô˘ah äÉ˘fÉ˘μ˘eEG

≈∏Y k’ƒ©e ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdGh áë°üdG »YôØH ácô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG äÉéàæªdG

 õjÉªàH kGôcòe ,™«ªédG ≈∏Y π° aCG èFÉàæH Oƒ©j ÉªH ¥ƒ°ùdG º«¶æàH ôÑcCG QhO ájOCÉJ »a ø«eCÉàdG ¿GƒjODILNIAá«æØdG É¡JGAÉØμH É¡JÓ«ãe øY

iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,ºéëdG Iô«Ñch á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh OGôa’G Ö°SÉæJ »àdG  É¡éeGôH ´ƒæJh  ,á«dÉ©dG

.kÉjQÉªãà°SGh kÉ«æa á«ëHôdG

¢Uôah äÉfÉμeEG
»a ºμdÉªYCG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?¥Gô©dG Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG πX

π˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G ´É˘˘˘˘˘°VhC’G ä~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°T -

∫ÓN kGƒªf Éæ°ùªd å«M ,I~j~Y äGQƒ£J ¥Gô©dG

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆fh Gò˘̆g .É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG

ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d í˘˘ª˘˘£˘˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘˘d

,âbƒdG ¢ ©H ∂dP Ö∏£àjh ∫ÉªYC’Gh ±G~gC’G

äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eE’G á˘˘˘«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘fCG kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

ø«H »YƒdG ô°ûæd áLÉëH Éææμd Iô«Ñc ¢UôØdGh

.äÉcô°ûdGh ¢SÉædG
¥ƒ°ùdG »˘a Iô˘aGƒ˘à˘e á˘dƒ˘«˘°ùdG π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG AGô°ûd á«bGô©dG

äÓμ°ûªdG ¢ ©H ∑Éæg âfÉc ≥HÉ°ùdG »a -

ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ´É˘˘˘˘°VhC’G äCG~˘˘˘˘H ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆eCG

Éªe ,Oq~ëªdG âbƒdG »a ÖJGhôdG ±ô°Uh

¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘˘NGO á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ï˘˘˘°V »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°S

øe ºZôdÉHh .OGôa’G iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh

´ƒ°Vƒe ∫Gõj ’ á«HÉéjE’G äGô««¨àdG √òg

ø˘e ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆dG ô˘̆°ûf

.ájQhô° dGh áë∏ªdG QƒeC’G

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æJ
Égƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?kÉ©°SGh kÉÑ«MôJ âdÉfh ¥ƒ°ù∏d

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Rô˘̆ ˘HCG ø˘̆ ˘e -

≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ø˘˘˘e q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J √ò˘̆ ˘gh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

π˘eCÉ˘fh ,á˘«˘bGô˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘˘a kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆W äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

 .á«LÉàfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ
»a áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »f~J ¿hõ©J nΩ’EG ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

¿GƒjO) ´É£≤dG »ª¶æe ≈∏Y ∫ qƒ©f á≤«≤M -

¥ƒ˘°S º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cCG QhO á˘˘jOCÉ˘˘à˘˘H (ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¬˘fCÉ˘°T ø˘e …ò˘˘dGh Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø«eCÉJ äÉcô°ûc øëfh .èFÉàædGh AGOC’G ø«°ùëJ

ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gEG i~˘˘˘e ß˘˘˘MÓ˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

¿ƒ¡Lƒàj ÉªfEG á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH

èFÉàf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj Ée ¥Gô©dG êQÉN ≈dG

≈˘æ˘ª˘à˘f Gò˘d .á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G º˘é˘˘Mh ¥ƒ˘˘°ùdG

è˘FÉ˘à˘æ˘H Oƒ˘©˘j É˘ª˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.™«ªédG ≈∏Y π° aCG

ájQÉªãà°SGh á«æa á«ëHQ
IOÉYE’G äÉcô°T øe »aÉμdG ºY~dG ¿ƒ≤∏J πg ¯

?á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

 õ˘̆ q«˘̆ª˘̆j É˘̆e ô˘̆ã˘̆ ˘cCGh ,~˘̆ ˘«˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H - DILNIAøY

á«æa äGAÉØc ∂∏ªJ É¡fEG iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

IOÉYE’G äÉcô°T º¶©e ¿G Éªc ,iƒà°ùªdG á«dÉY

á«ªgCG »dƒJ Éæ©e á∏eÉ©àªdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

É˘˘æ˘˘˘bƒ˘˘˘°S »˘˘˘a á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eE’Gh ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d

ô˘°ûÑ˘j É˘e ,™˘°VGƒ˘à˘ª˘dG É˘¡˘ª˘é˘M º˘Zô˘H ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘̆dG

q~˘©˘J »˘à˘˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG √ò˘˘¡˘˘d ô˘˘gGR π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘H

∂dP πch ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G

É˘gƒ˘ë˘f ™˘q∏˘£˘à˘dG ≈˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆a~˘̆j

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG Iô˘̆¶˘̆æ˘̆H

.É¡«a á∏eÉ©dG

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ̄

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f É˘æ˘˘∏˘˘é˘˘°S -

ø˘eh ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG hCG á˘«˘˘æ˘˘a AGƒ˘˘°S á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG

ƒª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J 2019 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H ™˘bƒ˘à˘ª˘dG

•É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùbC’Gh ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HQC’G iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y

.áÑààμªdG¯

2422019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯

äÉcô°ûdG øY ¿hõjÉªàe
ÉæJGAÉØμH á∏«ãªdG

á«dÉ©dG á«æØdG
¯ ¯ ¯

…hÉªjôdG ~ªëe :ø«ª«dG øeAMKEENT  …hÉªjôdG ~ªëehDILNIA



 …hÉªjôdG ~ªëe:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~e)

2019 ∫ÓN  Q’hO ¿ƒ«∏e 20 øY π≤J ’ á«æ«eCÉJ •É°ùbCG ≥«≤ëàd ≈©°ùfh Oh~M ¬d ¢ù«d ÉæMƒªW

≈∏Y ≥∏£j ¿CG øμªj ∞°Uh π° aCG ¿ƒμj ÉªHôd

á˘cô˘°T ¬˘H âª˘°ùJG …ò˘dG ,IAÉ˘Ø˘μ˘dGh RÉ˘é˘fE’G á˘Yô˘°S

¢ù«°SCÉàdG á∏Môe ∫ÓN ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG ø«μªJ

AÉ¡àf’G ºJ §≤a ΩÉY ∫Óîa ,zπMGôªdG ¥ôM{ ƒg

kÉ«ª°SQ ÉgQÉ¡°TGh áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJ øe

ô˘«˘Zh Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ™˘«˘H á˘£˘≤˘f 13 ø˘e ô˘ã˘̆cG ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aGh

AÓcƒdGh ÖJÉμªdGh ´hôØdG øe áμÑ°T ôÑY Iô°TÉÑe

»a IôÑN øY ºæJ äGRÉéfE’G ∂∏J πc ,ø«£°ù∏a »a

OQGƒ˘ª˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J »˘a IQÉ˘̆¡˘̆eh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U

IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée ø«H Ée QGhO’G »a ¢ùfÉéJh

á°üb AÉæH ƒgh ¬«∏Y ≥Øàe ™∏£J ≥«≤ëàd ájò«ØæàdG

.»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a õ«ªJh ìÉéf

á˘̆cô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆˘e…hÉªjôdG ~ª˘ë˘e¬˘̆˘d ¿É˘̆˘̆c …ò˘̆˘̆dG
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ø˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ∫hCG IQGOEGh ¢ù«˘̆˘̆˘°SCÉ˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a ≥˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ùdG
iôj ,zø«eCÉ`à∏d ø«μªJ{ Éª¡K~MCG ,ø«£°ù∏a »a »eÓ°SE’G
´É£≤H ¢Vƒ¡æ∏d ≥aC’ÉH ìƒ∏J kÉ°Uôah Iô«Ñc kÉbÉaBG ∑Éæg ¿CG
¬Lh ≈∏Y »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ´É£bh ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG
Ö∏£dG ºéMh ƒªædG äGô°TDƒe ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢Uƒ°üîdG

.á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y ~jGõàªdG

¥ƒ°ùdG »a …ƒb Qƒ° M

¿CG ’EG ,äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘e äÉ˘˘˘jG~˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J É˘˘˘e º˘˘˘ZQh

…hÉªjôdGAÉ˘æ˘KGh kÉ˘«˘dÉ˘M zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J{ ¿CG ~˘˘cDƒ˘˘j ,
áKG~M ºZôa{ ,áªL äÉHƒ©°U ¬LGƒJ ’ É¡JÉe~N ºj~≤J
øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN âæμªJ É¡fCG ’EG ,ácô°ûdG ôªY
äGAÉ˘˘£˘˘©˘˘H Rƒ˘˘Ø˘˘dGh äÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘bG ø˘˘˘e ,2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG
¥ƒ˘°ùdG »˘a äÉ˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cC’ äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
Q’hO ø˘«˘jÓ˘e 8 »˘dÉ˘ª˘LEÉ˘H á˘Ñ˘à˘à˘μ˘˘e •É˘˘°ùbCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh
ácô°ûdÉH Iô«ÑμdG á≤ãdG ºéM ≈∏Y ∫~j Ée Gògh »cô«eG

.zÉ¡JQGOG ¢ù∏éeh É¡JQGOGh ÉgQOÉch
ø˘«˘μ˘ª˘J{ `d á˘«˘bƒ˘̆°ùdG á˘̆°üë˘̆∏˘̆d ¬˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆J ¢Uƒ˘̆°üî˘̆Hh
á˘̆fRGƒ˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆˘æ˘̆˘H :∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘j ,2019 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N zø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
ø˘̆μ˘̆d ,á˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e á˘̆fRGƒ˘̆e »˘̆gh ,»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆jô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J
ÜÉààcÉH Ωƒ≤f ¿CG ™bƒàf øëfh ,Oh~M ¬d ¢ù«d ÉæMƒªW
πμ°ûj Ée …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 20 øY π≤J ’ á«æ«eCÉJ •É°ùbCG

.πμc ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe %7 áÑ°ùæH á«bƒ°S á°üM

»ªbôdG ∫ƒëàdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH ΩÉªàgG

CG~ÑJ ¿CG πÑb ≈àMh ,ájG~ÑdG òæe ácô°ûdG âfÉc ~≤d :∫ƒ≤jh
»˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J á˘«˘̆ª˘̆gC’ á˘̆«˘̆YGh É̆˘¡˘̆WÉ̆˘°ûf
øëæa ,Qƒ¡ªédG ™e πeÉ©àdG ∫ÓNh á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG áaÉc
ÉæfCÉH Éæ°ùØfG ±qô©fh I~jôa á«ªdÉY ÜQÉéJ ≥«≤ëàd ™∏£àf

  á«cP ácô°T Smart Company∞«XƒJ ∫ÓN øe ∂dPh

»˘̆ah á˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J π˘̆MGô˘̆e á˘̆aÉ̆˘c »˘̆a á˘̆˘ã˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘dG äÉ̆˘̆«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG
AÉæÑd ò«ØæàdGh §«£îàdG »a ÉfQOÉH å«M .á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG
á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏̆˘a á˘̆ ˘̈̆˘eOCÉ̆˘̆H Ö°Sƒ˘̆˘ë˘̆˘e »˘̆˘æ˘̆˘a »˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆J è˘̆˘eÉ̆˘̆fô˘̆˘H ∫hG
√ògh ,äÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ πÑ≤à°ùªdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
âfÉch ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y ábƒÑ°ùe ô«Z á£N
á«æ«£°ù∏ØdG ÉæJÉbÉ£H ÉæfÉªjG øe kÉbÓ£fG ∂dòd ICGôédG Éæj~d
ÜQÉ̆˘é˘̆J ø˘̆Y á˘̆î˘̆°ùf ¿ƒ˘̆μ˘̆f ’ ¿G ≈˘̆∏̆̆˘̆Y É̆˘̆æ˘̆˘°Uô˘̆˘Mh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG
I~˘̆˘̆©˘̆˘̆˘°UC’G á˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆c »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘f π˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆M hG á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘HÉ̆˘̆˘̆°S

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ábÓ©dG äGP ä’ÉéªdGh

ô¨°üdG á«gÉæàe äÉæ«eCÉJ

 ±É°VEGh…hÉªjôdGèeGôH kÉÑjôb ìô£à°S ácô°ûdG ¿CÉH
øe ™ªàéªdG íFGô°T ±~¡à°ùJ ,IôμàÑe á«æ«eCÉJ k’ƒ∏Mh
»gÉæàe ø«eCÉàdÉH kÉ«ªdÉY ±ô©j Éeh ,Oh~ëªdG πN~dG …hP
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°S »˘̆˘̆a Iô˘̆˘̆e ∫hC’ ≥˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆j É˘̆˘̆e ƒ˘̆˘̆gh ,ô˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆˘°üdG

.kÉ≤M’ èeGôÑdGh ∫ƒ∏ëdG √òg øY ø∏©«°Sh ,á«æ«£°ù∏ØdG

2019YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 570 - MAYAL BA243



¬æ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG

   ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AL MANARA:(¿OQC’G -

æ¶aÉfi IQGOEG ø°ùM ≈dG Oƒ©J ∫hC’G ™HôdG »a á≤≤ëªdG ìÉHQC’GÉ

á``eRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ~©H

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d IQÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘J

AL MANARAá∏μ«¡dGh º««≤àdG á˘«˘∏˘ª˘Y

»˘a É˘ª˘q«˘°S ’ á˘¶˘Ø˘ë˘à˘e á˘°SÉ˘«˘°S I~˘ª˘à˘©˘e

øe ºZôdÉHh .»ë˘°üdGh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG »˘Yô˘a

Ω~˘≤˘J »˘fOQ’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

™aO øY ≈fGƒàJ ’h áYƒæàªdG äÉe~îdGh

GõYh ,áØ°üæeh ádOÉY á≤jô£H äÉÑdÉ£ªdG

¬æ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ˘¡˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘gô˘j~˘e

ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘N kÉ˘MÉ˘HQCG É˘¡˘≤˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

ß˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGOEG ø˘˘˘˘˘°ùM ≈˘˘˘˘˘dG 2019

,á˘ë˘Hô˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘˘æ˘˘e ô˘˘°SÉ˘˘î˘˘dG ∫G~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh

ácô°ûdG πNGO Qƒe’G í«ë°üJ ≈dG ¿CÉªWh

,á˘«˘ë˘HQ ~˘FGƒ˘Y π˘«˘é˘°ùJ ≈˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dGh

äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG Iô«Jh ™ØJôJ ¿G á«YƒàdG äÓªM IOÉjR ™e kÉ©bƒàe

áæ«©e ø«eCÉJ •ƒ£N »a IôμàÑªdG äÉéàæªdG øe ~j~©dG ìôW øY kÉØ°TÉc ,á«fhôàμdE’G

.™ªàéªdG íFGô°ûd áÑ°SÉæe

?É¡≤«≤ëJ øe zø«eCÉà∏d IQÉæªdG{ ácô°T âæμªJ »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

»a πª©dG ≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH âëéfh kÉÑjô≤J ΩÉY òæe ácô°ûdG IQGOEG âª∏°ùJ -

á``fQÉ≤e kGRÉ``éfEG ∂```dP q~©jh ,»``dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IOh~ëe ìÉHQCG ≥«≤ëJ

(944^767/-) ≈``dGƒ˘ë˘H Qq~``≤˘J ô˘FÉ˘°ùN á˘cô˘°ûdG â∏˘é˘°S å«˘M ø```«˘«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ø``«˘̆eÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H

.≈∏YCG ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ™bƒàfh .2018 ájÉ¡f »a kGQÉæjO

ácô°ûdG ßaÉëe á°SGQO É¡æe ,I~j~Y äGAGôLEG OÉªàYG ≈dG èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ Oƒ©jh

á«MÉæd á«ë«ë°üJ äGAGôLEG PÉîJEG øY kÓ° a ,áëHGôdG ∂∏àH É¡æe ô°SÉîdG ∫G~Ñà°SGh

∫ÓN øeh ,»ë°üdG ø«eCÉàdGh çOGƒëdG IQGOEGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa ÜÉààcEG

á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f π˘«˘̆é˘̆°ùJ »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,Qƒ˘̆eC’G í˘̆«˘̆ë˘̆°üJ ø˘̆e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

.á«ëHQ ~FGƒY π«é°ùJ ≈dG ∫ƒ°UƒdGh
?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a á«°SÉ°SC’G äÉj~ëàdG øe äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫GR Ée πg ,ºμjCGQ »a ¯

.»eGõdE’G kÉ°Uƒ°üNh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a äÓμ°ûe »fÉ©f ∫Gõf ’ ,~«cCÉàdÉH -

IôμàÑeh I~j~L äÉéàæe
?»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe øe á«fOQC’G ¥ƒ°ùdGh »Hô©dG ºdÉ©dG øjCG ¯

¿G å«ëH ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a kGOh~ëe »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ∫Gõj ’ -

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°T ≈∏Y Ω~≤j ’ ∑ƒæÑdG øe ôÑcC’G O~©dG

IQƒ£N øe ºZôdÉHh ∫ÉªLE’ÉHh ,èeGôÑdGh áª¶fCÓd ájÉªM äGAGôLEÉH É¡dG~Ñà°SG ºàjh

»dƒJ ’ ∑ƒæÑdGh äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ’EG É¡æY áéJÉædG ôFÉ°ùîdGh áæ°Uôb á«∏ª©d ¢Vô©àdG

™ØJôJ ¿G ™bƒàªdG øe á«YƒàdG äÓªM IOÉjR ™e øμdh ,äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gò¡d á«ªgCG

.kÓÑ≤à°ùe ¬«∏Y Ö∏£dG Iô«Jh
?I~j~L äÉYhô°ûe hCG §£N ºμj~d πg ¯

I~j~L äÉéàæe ìôW øe ™æªj ’ Gòg øμdh ,ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG QƒW »a øëf -

…OôØdG »ë°üdG ø«eCÉàdGh ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG πãe áæ«©e á«æ«eCÉJ •ƒ£N »a IôμàÑeh

.™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL äÉ«fGõ«eh Ö°SÉæàJ á°ShQ~e QÉ©°SCÉH¯

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

Qƒ˘˘° ë˘˘dG »˘˘a á˘˘aÉ˘˘ã˘˘c ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T -

Gòg Oƒ©jh ,¬H ¿É¡à°ùj ’ O~Y ƒgh kÉcQÉ°ûe 550 OƒLƒH

ô«μØàdG Öéj ¬fG ~≤àYGh .ôªJDƒª∏d á«ª«¶æàdG áæé∏dG ≈dG ìÉéædG

~˘j~˘ë˘J º˘à˘j ¿G á˘eOÉ˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘˘a  è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘°Vh ~˘˘æ˘˘Y

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LÓ˘˘d äÉ˘˘bhGh äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d äÉ˘˘bhG

É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘dG kGô˘˘¶˘˘f ,AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dGh IOÉ˘˘˘YE’Gh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

ìÉàj ¿G ¿ÉμªH á«ªgC’G øe å«ëH ,áMhô£ªdG äÉYƒ°VƒªdGh

.äGô°VÉëªdG ≈dG ´Éªà°SÓd øjô°VÉëdG ™«ªéd âbƒdG

áª¶fC’Gh ±QÉ°üªdG ôÑY ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘jCG º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á«fhôàμdE’G

Iô«NC’G áfhB’G »a á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a í°VGh ¬LƒJ áªK -

äGAG~àYE’G ä’~©e ´ÉØJQ’ Gô¶f ,á«fhôàμdE’G äÉæ«eCÉàdG ƒëf

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘NGO á˘æ˘°Uô˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘̆ª˘̆Yh

¬fCG º∏©dG ™e ,~j~L ºj~b ƒ¡a ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒªd

á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a π°ûa ¬æμd á«HhQhC’G ∫h~dG »a kÉMÉéf ≥≤M

.¬MÉéfE’ I~Y äÉcô°T É¡H âeÉb I~j~Y ä’hÉëe øe ºZôdÉH

,ä’hÉëªdG √òg π°ûa ÜÉÑ°SCG øY áë°VGhh á«aGh ádOCG ∂∏ªf ’h

≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¢SÉædG áÑZQ Ω~Y ≈dG Oƒ©J É¡fCG øμªªdG øe PEG

…OÉe OhOôe OƒLh Ω~Y hG ±QÉ°üªdG ôÑY á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J

.∑ƒæÑ∏d Ö°SÉæe
?I~ëàªdG ø«eCÉàdG ácô°T É¡J~¡°T »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆∏˘̆∏˘̆à˘̆MGh 2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N I~˘̆«˘̆L è˘̆FÉ˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘°S -

≥«≤ëJ øY kÓ° a ,á≤≤ëªdG ìÉHQC’G áÑ°ùæH äÉcô°ûdG ø«H ¢ùeÉîdG

ô«°ùJh ,äÉ©«ÑªdG ~«©°U ≈∏Y áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH ƒªf ä’~©e

.É¡°ùØf Iô«JƒdÉHh »HÉéjEG πμ°ûH 2019 ΩÉ©dG ájG~H òæe QƒeC’G¯
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áéëdG OÉªYø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)UNITED:(¿OQC’G -

 ÉæJÉ©«ÑªH áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH kGƒªf Éæ∏é°S

ìÉHQ’ÉH ¥ƒ°ùdG »a ¢ùeÉîdG õcôªdG Éæ∏∏àMGh

á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG

 ø«eCÉà∏d  I~ëàªdGUNITED

kÉ˘«˘dÉ˘Y Qq~˘b á˘é˘ë˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘Y

π˘Ñ˘b ø˘e ∫hò˘Ñ˘ª˘dG ~˘¡˘˘é˘˘dG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J á˘˘æ˘˘é˘˘d

- ø«eCÉà∏d ™HÉ°ùdG »dh~dG

äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG

∫Ó˘˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG

É¡LƒJ ~˘°UQh ,¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘a

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘ë˘f kÉ˘ë˘°VGh

≈˘dG kÉ˘˘à˘˘a’ ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

äÉ©«ÑªdG »a ƒªf π«é°ùJ

á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 12 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

õ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ∫Ó˘à˘MGh

.¿OQC’G »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H ¢ùeÉîdG





 »fÉé«àdG ~ªëe ~ªMCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) HEALTHTNA:(

) áe~≤àe á«fhôàμdEG á°üæe kGôNDƒe ÉæMôWteE-Healthga ™ØàæªdG áHôéJ π«¡°ùàH ≈æ©J (

 »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T  É¡æe »fÉ©J »àdG äÉÑdÉ£ªdG πcÉ°ûe øe ô«ãμdG πëHh

 á``cô°T »``a ø``jôj~ªdG áÄ«g ƒ° Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG HEALTHT NAá```«ë°üdG á``jÉ``Yô∏d

 ~ªMCG≈dG QÉ°TCGh ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ƒëf ™q°SƒàdG áq«f øY í°üaCG »fÉé«àdG ~ªëe

) áe~≤àe á«fhôàμdEG á°üæe kGôNDƒe ácô°ûdG ìôWteE-Healthga™ØàæªdG áHôéJ π«¡°ùàH ≈æ©J (

øY kÉØ°TÉc ,»ë°üdG ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°T  É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG π˘cÉ˘°ûe ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG π˘ë˘Hh

»a ¢UÉîdG »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e øe áÄªdG »a 50 ÜQÉ≤j Ée äÉÑdÉ£e IQGOG ≈∏Y PGƒëà°S’G

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a áÑ°ùædG √òg ≈∏Y ~jõj Éeh ¿OQC’G

?ø«eCÉà∏d ™HÉ°ùdG »dh~dG ôªJDƒªdG »a ºμàcQÉ°ûe ±G~gCG »g Ée ¯

≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘ª˘˘°V á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘JCÉ˘˘˘J -

.ácô°ûdÉH ¢UÉîdG »Mƒ∏dG ΩÉ¶æ∏d h á«fhôàμdE’G á°üæª∏d èjhôàdGh

IO~©àe ¿~e »a äGôªJDƒªdG øe ~j~©dG »a äÉcQÉ°ûe Éæd âfÉc ~bh

ƒëf ™ q°Sƒà∏d Éæ¡LƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô°üeh â«ªdG ôëÑdG ,»HO É¡æe

É˘æ˘fG º˘∏˘©˘dG ™˘e ,»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hOh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

á«∏Ñ≤à°ùe áq«f Éæj~dh ,¿OQC’Gh ø«£°ù∏a øe πc »a kÉ«dÉM ¿h~LGƒàe

. πLÉ©dG Öjô≤dG »a ¥Gô©dG ƒëf ™ q°Sƒà∏d

Ω~≤àe èeÉfôH
?ºμ©e ¿hÉ©à∏d äÉcô°ûdG Üòéd ºμéeGôH õq«ªàJ nºH ¯

á˘°Uô˘Ø˘dG í˘«˘à˘j ¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a kGô˘̆NDƒ˘̆e √É˘̆æ˘̆Mô˘̆W …ò˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG -

zÉ¡æY ≠∏ÑªdG ô«Z äÉÑdÉ£ªdG{ á∏μ°ûe øe ¢üq∏îàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 REPORTEDT NOINCURRED BUT

)IBNR™˘Ø˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d ô˘̆aƒ˘̆j kÉ˘̆° jCGh (

á˘Yô˘°ùdÉ˘H RÉ˘à˘ª˘J I~˘jô˘a á˘˘Hô˘˘é˘˘J

á«fÉμeEGh êPÉªæ∏d ¬LÉëdG Ω~Yh

 IQÉjõdG ΩÉªJEG Online hCGflineOf

 Oƒ˘˘˘Lh Qqò˘̆ ˘©˘̆ ˘J GPEGConnectivity,

QhÉ˘˘ë˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y äõ˘˘˘cQ É˘˘˘e Gò˘˘˘gh

è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g ô˘aƒ˘˘jh ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆fB’G ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¿ƒμJ »c ø«eCÉJ ácô°T hCG á«ÑW á¡L ¿Éc AGƒ°S Ω~îà°ùª∏d á«aÉμdG

ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG Qƒ˘eC’G ™˘«˘ª˘é˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘c á˘aô˘©˘̆eh ´Ó˘̆WG ≈˘̆∏˘̆Y

.º¡JÉÑdÉ£eh
∫Éée »a ø«eCÉJ ~˘«˘©˘e OÉ˘é˘jEG »˘a á˘Hƒ˘©˘°U äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e »˘fÉ˘©˘J ¯

?áe~îdG √òg ¿hôaƒJ πg ,»ë°üdG ø«eCÉàdG

¿G ø«M »a ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG »a ÉæJÉe~N ô°üëæJ á≤«≤ëdG »a -

»˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢UÉ˘°üà˘NEG ø˘ª˘˘°V ø˘˘e »˘˘g IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

´ÓWEG ™eh øμd ,É¡æe πμd áÑ°ùædÉH ø«Ñ°SÉæe øj~«©e ™e ¿hÉ©àJ

 AGOCÉH ¥ƒKƒdGh ÉæéeGôH ≈∏Y øj~«©ªdG ÖfÉL øe ™°ShCG HEALTHTNA

.ÉæeÉ¶f ≈∏Y ~ªà©J äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ¿ƒ∏° Øj GƒJÉH
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

I~«L âfÉc èFÉàædGh ,ΩÉY ~©H kÉeÉY kÉë°VGh kGƒªf ácô°ûdG ~¡°ûJ -

»˘ª˘«˘∏˘bE’G »˘aGô˘̈ ˘é˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ™˘°Sƒ˘à˘f ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh G~˘̆L

~˘˘bh ,»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Yh

ø«eCÉàdG äÉcô°T á≤K Éæd âMÉJCG

πeÉ©àJ »àdG á«JGòdG ≥jOÉæ°üdGh

QGôªà°SÉH Éæ°ùØfG Qƒ£f ¿G Éæ©e

º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

~j~L ƒg Ée πc ºj~≤àd »©°ùdGh

É˘ª˘H á˘à˘ª˘JC’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a

ÜÉë°UCG ™˘«˘ª˘L á˘ë˘∏˘°üe Ω~˘î˘j

.ábÓ©dG¯  ¿ÉcQG HEALTHTNA

¯ ¯ ¯
á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 50 øe ôãcCG èdÉ©f

 »fOQC’G ¢UÉîdG ¥ƒ°ùdG »a
ø«£°ù∏a »a áÑ°ùædG √òg ≈∏Y ~jõj Éeh

¯ ¯ ¯
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 ∂j~dG õjÉa ô°UÉf ø«eCÉà∏d á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e)AJIG:(

ôaƒj ¿OQC’G »a …ô°üY ø«eCÉJ ¿ƒfÉb Üƒ∏£ªdG

äÉcô°û∏d ájÉªëdG

 ø«eCÉà∏d á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ΩÉY ôj~eAJIGQÉ°TCG ∂j~dG õjÉa ô°UÉf

É¡MÉHQCG »a IOÉjRh áÄªdG »a 20 ≈dGƒM ≠∏H É¡WÉ°ùbCG »a kGƒªf É¡≤«≤ëJ ≈dG

É¡e~≤e »ah á≤dÉY ÖdÉ£e ∑Éæg ¿G kGôÑà©e ,áÄªdG »a 15 ≈dG É¡àÑ°ùf â∏°Uh

ø«æWGƒ˘ª˘dG ¬˘Lƒ˘J ∫~˘Ñ˘J kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘aƒ˘j ø˘«˘eCÉ˘J ¿ƒ˘fÉ˘b

O~Y ¢ü«∏≤J ≈dG kÉ«YGO ,á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG äÉ«£¨J Ö∏W ƒëf ø««fOQC’G

.èe~dG ≈∏Y ™«é°ûàdG ∫ÓN øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

?áæ«©e äÉbƒ©e ºà¡LGh πgh ácô°ûdG »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

≈∏Y πª©dG ≥jôah ÉfCG äõcQ å«M ,kÉÑjô≤J ΩÉY òæe áYƒªéªdG IQGOEG âª∏°ùJ -

ÉfQGôb ¿Éch ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ∞©°V πX »a Iô«¨°üdG äÉæ«eCÉàdG

QÉ̆˘©˘̆°SCÉ̆˘H ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘Ä˘̆a ™˘̆«˘̆ª˘̆L ∫hÉ̆˘æ˘̆à˘̆ª˘̆H ™˘̆°Vƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆∏̆˘¡˘̆°ùdG äÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG

â ∏̈H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ™aQ øe ÉæμªJ ~bh .á°ShQ~e

.áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH ìÉHQ’G »a IOÉjR ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÄªdG »a 20 ≈dGƒM Égƒªf áÑ°ùf
´ôa ôFÉ°ùN I~M øe ¢ü«∏≤à∏d ácô°ûdG »a ä~ªàYG »àdG äGAGôLE’G »g Ée ¯

?äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

,á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T á«ÑdÉ¨H áfQÉ≤e kÉeÉªJ áØ∏àîe Iô¶f Éæj~d áYƒªéªc -
Gò¡d áë«ë°üdG IQGOE’Éa ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa øe I~«L kÉMÉHQCG ≥≤ëf å«ëH
á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG »a Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,I~«L á«ëHQ ~FGƒY É¡æY èàæJ ´ôØdG
∂dPh ,ΩGƒYCG á°ùªN òæe á«ëHQ ä’~©e ≈∏YCG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ́ ôa πqμ°T ø«eCÉà∏d

.äÉÑdÉ£ªdGh çOGƒëdG IQGOEG ø°ùMh ÜÉààcE’G äÉ«∏ª©d áë«ë°üdG IQGOE’G áé«àf
ºμj~d πg ,…õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g âë°VCG Ée~©H ¯

?¥ƒ°ùdG ø«°ùëàd áæ«©e ÖdÉ£e

ø«°ùëàH ÉæàÑdÉ£e øμdh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbQ …õcôªdG ∂æÑdG ¢VôØj -

,á˘K~˘ë˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘̆dGh ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆J º˘̆d ¿OQC’G »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ´É˘̆°VhCG

»˘a É˘æ˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘æ˘j~˘d ∫Gõ˘̆j ’ »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

¢VôàØªdG øe PEG ,≥Ñ£e ô«Z Gòg ¿B’G ájÉ¨dh .¬LÉàëf …òdG ºY~dG Éæd Ω~≤Jh ¥ƒ°ùdG

.äÉcô°û∏d ájÉªëdG ôaƒj …ô°üY ø«eCÉJ ¿ƒfÉb OƒLh
?É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©à°S á«∏Ñ≤à°ùe §£N ºμj~d πg ¯

¿G å«ëH ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG ø«H Ée èeO äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ~jDƒf -

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’Gh ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘é˘˘M ™˘˘e ΩAÓ˘˘à˘˘j ’ á˘˘cô˘˘°T 24 Oƒ˘˘Lh

≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘μ˘̆ª˘̆à˘̆J »˘̆c O~˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J …Qhô˘̆° dG ø˘̆eh ,´hô˘̆Ø˘̆dG

™«é°ûàd ≈∏YCG õaGƒM ºj~≤J á«fOQC’G áeƒμëdG ≈∏Y ÖLƒàj Éªc ,á«ëHQ ä’~©e

.êÉe~f’G ≈∏Y äÉcô°ûdG¯

 »bƒ°SO AÉ«°V - ø«eCÉà∏d IƒØ°üdG ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)AFWSA:(

Égôjƒ£àd á«∏aÉμJ ácô°T ≈dG  É¡dƒëJ ~©H íª£f

 ƒëfπ° aC’G

zø«eCÉà∏d IƒØ°üdG{ ≈dG É¡dƒëJ ~©H á«JGQÉeE’G á«fOQC’G ácô°ûdG â≤≤M

π° ØH QGô≤à°SGh äÉÑK á∏Môe kÉ«dÉM ~¡°ûJh ~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f

.Iô°SÉîdG á«æ«eCÉàdG •ƒ£îdG øY É¡«∏îJh øj~«©ªdG ™e I~«WƒdG É¡JÉbÓY

áëªd Ω~b »bƒ°SO AÉ«°V ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á«∏aÉμJ ácô˘°T ≈˘dG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘à˘d Ö∏˘W ø˘Y ∞˘°ûch ,É˘¡˘Jô˘«˘°ùe ø˘Y á˘«˘î˘jQÉ˘J

.π° aC’G ƒëf Égôjƒ£àd ¬MƒªW kÉj~Ñe ,πeÉμdÉH

?¿B’G ≈àMh ºμàbÓ£fG òæe ºμJô«°ùe ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

É˘̆æ˘̆¡˘̆LGh É˘̆æ˘̆fG ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,É˘̆¡˘̆ahô˘̆X π˘̆ ˘μ˘̆ ˘H á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°U âfÉ˘̆ ˘c Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG -
∫hG π˘«˘μ˘°ûJ »˘a É˘æ˘ë˘é˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGQGOE’G ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fE’G »˘˘a äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U
á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘jG~˘˘H âfÉ˘˘c å«˘˘˘M ,2018 ΩÉ˘˘˘Y ∫h’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ô˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘a IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e
´hô˘a ™˘jƒ˘æ˘J É˘¡˘æ˘e äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dGh äGAGô˘LE’G ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H É˘æ˘ª˘b º˘K ,É˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fEGh
ø«eCÉJ É¡æe ácô°ûdG ≈∏Y kÉÄÑY πμ°ûJ âfÉc »àdG ´hôØdG ¢ ©H AÉæãà°SEG ,ø«eCÉàdG
ájG~H ™eh .á©ØJôªdG Éª¡JÉÑdÉ£ªd ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdGh äÉæMÉ°ûdG
øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ìÉHQC’G øe áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Éæëéf 2019 ΩÉ©dG
Ö°ùc ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡°ùØf •hô°ûdG øª°V IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ™«bƒJ øY kÓ° a

 zƒμ°SÉf{ ácô°T ÈY Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG øj~«©ªdG á≤KNASCO RE≈dG âØbh »àdG
á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRh »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IQGOEG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘μ˘˘°T ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J É˘˘æ˘˘g Oƒ˘˘fh .É˘˘æ˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L
ájQGôª˘à˘°S’ kÉ˘ª˘YO É˘æ˘Ñ˘fÉ˘L ≈˘dG É˘ª˘¡˘aƒ˘bƒ˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘fOQC’G OÉ˘ë˘JE’Gh IQÉ˘é˘à˘dGh
ácô°ûdG øe º°SE’G Éfô«Zh á«Yƒf á∏≤f Éæ≤≤M ÉæfG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,É¡JÉÑKh ácô°ûdG
ø˘e ~˘j~˘©˘dG ~˘j~˘°ùJ ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Iƒ˘Ø˘°üdG ≈˘dG kÉ˘≤˘HÉ˘°S á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆eE’G á˘̆«˘̆fOQC’G

.QGô≤à°SEGh äÉÑK á∏Môe ~¡°ûf kÉ«dÉMh ácô°ûdG ≈∏Y áÑLƒàe âfÉc äÉeGõàdE’G
?ø«eCÉJ ácô°ûd ôj~eh ø«eCÉJ §«°Sƒc ºμ∏ªY ø«H ≥«aƒàdG øe kÉ«°üî°T ºàæμªJ ∞«c ̄

øY ≈∏îàj ¿G Öéj ôj~e Ö°üæe »a íÑ°üj øe »fOQC’G ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH -
¿hDƒ°T IQGOEG »a á«aÉc á«∏ªY äGôÑîH ™àªJCG kÉ«°üî°T »æfG ºK ,áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG
äGôÑîH ™àªàJ ájQGOEG áæéd ™e âfhÉ©Jh Éªc ,á«æØdGh á«dÉªdG »MGƒædG øe ácô°ûdG

.I~YÉ°ùªdGh ºY~dG Éæd âe~b IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh É¡à∏μ°T á«dÉY
≈∏Y Éæ∏°üM ~bh »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T ≈dG ácô°ûdG πjƒëJ ÉæÑ∏W iôNCG á¡L øe
á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG π˘eCG ≈˘∏˘Y ,•hô˘°ûdG ¢ ©˘H É˘æ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ~˘©˘̆H á˘̆«˘̆F~˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG

.á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ø«à∏eÉY ø«àcô°T ÖfÉL ≈dG πaÉμàdG ∫Éée »a πª©dGh á«FÉ¡ædG

I~j~L äÉ«bÉØJG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh 2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a π° ØH ÉæμªJ ~bh π° aC’G ƒëf ÉæYÉ°VhCG ôjƒ£J ≈dG íª£f -
 ™«bƒJh øj~«©ªdG ™e ÉæYÉ°VhCG Ö«JôJ øe áÑ≤©dG - ø«eCÉà∏d ™HÉ°ùdG äÉ«bÉØJG.I~j~L¯
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,∂j~dG ô°UÉf ,äÉcôH ôeÉ°S ,≥«Ø°T ôªY ,∫ÉØJ º«MôdG ~ÑY A’h :ø«ª«dG øe

 ~«dh ìÉæL πNGO áfQÉ£e ¿GhQh ∞«WÉ£≤dGAJIG»°ù«≤dG ~ªëeh ¿Ó«éY ôeÉ°S ,êÉëdG QÉªY ,»bƒ°S~dG AÉ«°V ,ô©°ûdG ƒHG ôeÉY :ø«ª«dG øe

 ìÉæL πNGOAFWSA





ø«cQÉ°ûªdG ¿ƒeôμj ƒμ«aƒLh …Q ƒμ°SÉfh á«fOQ’G ø«eCÉàdG

2502019 (ƒjÉe) QÉjG - 570 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

≈¡fh πFGh ,ÜôYR ÜƒjG ,…hÉμY ¢ùjQƒe ,ÜôYR ~«dh .O ,ÜôYR º«°Sh :Úª«dG øe

…hÉμY ÉjOÉfh ÜôYR

,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,ø°ùëdG ~dÉN ,»fRƒdG »∏Y .O ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :ø«ª«dG øe

»dÉéH OGDƒah …Rƒ∏dG ô°UÉf ,±Éë°üdG ¥QÉW ,»£æ°ûdG QƒfG :QÉ°ù«dG øeh »Ø£d ~jôa

 ,»ª£Z Óg :ø«ª«dG øeSEZI MERIC,áeÓ°S QÉ«H ,ô«Ñ°T ¿É«à°ùjôc ,

¿Gô£b ±RƒLh QÉ£«ÑdG êQƒL ,¿Éaô°T øjQÉc

º«°Sh kÉaƒbhh »dÉéH OGDƒa .O ,Q~H Éf’ .O ,»dÉéH …~æ£°ùb :QÉ°ù«dG øe

ÜôYR ÜƒjCGh

:ø«ª«dG øeh √ô«ªY ôgÉeh ÜôYR º«°Sh ,√ƒªb i~fQ ,ô°UÉædG É«∏«e ,ÜôYR πFGhh ≈¡f :QÉ°ù«dG øe

¬àæjôbh äÉcôH ¿É°ùZ »eÉëªdGh ÜôYR ¿ÉæHh ~«dh .O ,…hÉμY ¢ùjQƒeh ÉjOÉf

 :QÉ°ù«dG øeFAGELAERIC,(Éaƒbh) ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,QƒÑL ¿É°ùZ ,

 ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe KERSTIN MARXìÓ°U πFÉfh

 Q~«M Óg ,¿Éª©f …QÉe ¿ÉL ,ÜÉ¡°T áë«ª°S :ø«ª«dG øe

Qhô°S ≥«aƒJh É£°S’G …OÉg ,±ƒ∏fl ∫Éμ°SÉH QÉ°ù«dG øeh

 ,¿Gô£b ±RƒL ,ÖæL OGƒL ,áeÓ°S QÉ«H ,ô«Ñ°T ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

…hÉWô°ùdG hôªYh ∫Éªc ,øjOG~M ~FGQ ,…QÉªY ¥QÉW

Éæ¡e ∞dGQh ¢üjôH ∑ÉL ,ìôa ƒH πHô°T :Úª«dG øe …hÉWô°ùdG ∫Éªch Ö«£N πFGh ,ôWÉN Éμ«°ù«L ,Q~H Éf’ .O :ø«ª«dG øe≥dÉîdG ~ÑY OÉªYh ôj~H ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe
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øjƒY~eh ¬àcô°T QOGƒμH ÉWÉëe ¢SQÉa âaCGQ …Q ƒμ°SÉf ¿ÉcQG

¬àæjôbh ø«°ùëdG ôgÉe ,øjõdG áªWÉa :ø«ª«dG øe áæ«æ©L áeÉ°SCGh ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,Q~H Éf’ .O :ø«ª«dG øe™°û©°ûe ~ªëeh áfhGõZ …Dƒd ,ºjõg OÉªY :QÉ°ù«dG øe

 ,ô«HôH Ö«°ùf ,»FÉÑ£ÑW ~ªëe ,ÜÉ¡°T áë«ª°S ,ÜÉ£N øjQÉc ,»ª£Z Óg :ø«ª«dG øe

É£°S’G …OÉgh ¿ÉjQhOÉ°T~N »¨H

 »æ«Hô°ûdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe »fÉãdG

ø«°ùM ¢SGôa ¬æ«ªj ¤Gh

¬æeÉ©W ΩÓ°Sh Q~H Éf’ .O :QÉ°ù«dG øe Éaƒbhh ¿É°ùM øjô«°Th ÜÉ£N øjQÉc ,»ª£Z Óg :ø«ª«dG øe êGôa ¢ûÑMh â«JÉë°T Óg ¬àæjôbh ¬æHÉHO º«°ùf ,¬àæjôbh OGƒY ôgÉe :QÉ°ù«dG øe

¬àæjôbh ∂j~dG ô°UÉf :Úª«dG øe  ádhÉWAMKEENT¿PDƒe ºgOGh »¡jhO º«∏°S :ø«ª«dG øe
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,…QÉªY ¥QÉW ,øjOG~M ~FGQ ,…hÉWô°ùdG ∫Éªc ,…hÉWô°ùdG hôªY ,πμjÉe ôà«H :QÉ°ù«dG øe

 ,Ö©°U »∏jGEMIR ERGUNER¢ûjôH ΩÉ¡dGh »eÉeCG ¿ÉæM ,

 ,ôHÉ°U ~jôa :ø«ª«dG øeSRIDHARAN»fRƒdG »∏Y ,…Rƒ∏dG ô°UÉf ,±Éë°üdG ¥QÉW ,

¬àæjôbh •ƒ©£©dG ô«gRh ¬àæjôbh

»JƒZÈdG ∞°Sƒj ìÉÑ°üdG ¥QÉW ,~©°SG OÉ¡f ,ìÉÑ°üdG øÁG ,h~L ~›G ,Ú°SÉj ¿Ó°SQ :QÉ°ù«dG øe ø«°ùM Oƒªfih ∑QÉ°ûe ,Ú°ùM ºJÉM :ø«ª«dG øe



 √OƒL ƒHCG ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

¿É«°SƒJÉe êQƒLh

≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG :QÉ°ù«dG øe

√ôªL ƒHG ∫É°û«eh

º«μM ¿’CGh ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øeºfÉ£∏°S »LÉf ,¢TG~μH íJÉa :Úª«dG øe

ÜôM π«ªLh

Ωqôμj ¬«HôW »∏jG

á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ΩÉ˘˘˘bCG
CLA ø«eCÉà∏d¬«HôW »∏jG

O~˘©˘d kÉ˘«˘ª˘jô˘μ˘J AÉ˘°ûY π˘Ø˘M
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿É˘˘cQCG ø˘˘˘e
º©£e »a ∂dPh ,¿ÉæÑd »a
.¬˘˘«˘˘Ñ˘˘° dG »˘˘a ∫É˘˘˘a …É˘˘˘μ˘˘˘°S
Ö«MôJ áª∏c πØëdG πq∏îJ

 øe¬«HôWIOƒ©H CÉæg Éªc
 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘dG ¬˘˘≤˘˘˘j~˘˘˘°UÖ«Ñd

ô°üfkÉ˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J kÉ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ
 ácô°ûdADIRáÄæ¡J áª∏ch

d¢ù«˘˘∏˘˘˘M ¿É˘˘˘é¬FƒÑàH
ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe

ASSUREXô˘μ˘°T á˘ª˘˘∏˘˘ch
 π°üæ≤∏d≈°ù«Y ±RƒL.º¡d IQƒ°U É¡«∏Y iƒ∏M ÖdÉb º¡æe πc ™£bh ,¿ÉæÑd »a »dÉëdG âbƒdG »a I~j~L ø«eCÉJ ácô°T AGô°T ≈∏Y ¬Ftôéàd

:ø«ª«dG øe ,ºéf OÉjR »eÉëªdG¿Éª∏°S ¬eÉ°SG,¬«HôW »∏jG ,º«μM ¿’CG ,

 h~ÑY ÖFÉædG ,…QƒN»ªë∏J QÉ«Hh ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,¿É«°SƒJÉe »°ùμdCG

,ô°üf Ö«Ñd ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG :ø«ª«dG øe

 ¿ÉLºéf OÉjR »eÉëªdGh ¢ù«∏M
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.
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